


�
�������

9:�B>A
H:I:8>:CIDH

�����


�������������	�����
�#

):9GD�9:��A8PCI6G6��:GG:GD����>:H8=>�N�+D=6C���)G>C8>E:�9:�&6H:G6CD��
&6GFJ:H�9:��G:K:8D:JG���6H6AK6ADC:���/>A6II6���N�)DCH6C6����DC9:�9:�
�6C9:A���:C6�� 6A>6<C>8D��%6K6S6��+D6H>D��N��DG>6C6�� G6C�)DI:HI6�9:�
,6C��><A>6CD�� G6C9:�9:��HE6S6�9:�E
>B:G6��A6H:���676AA:GD�9:�A6�>CH><C:�
(G9:C69�-DNHDC�9:�(GD��� G6C�9:�A6�+:6A�N��>HI>C<J>96[�
�HE68>6�9:��6 G A D H�-: G 8 : G D ����DB:C969DG�9:��ABJG69>:A�:C�:A�(G9:C�
9:��>A6IG6K6�� :CI>A=DB7G:�9:��PB6G6�9:�,	�&	�8DC�:M:G8>8>D��-:C>:CI:�
 :C:G6A�9:�HJH��MQG8>IDH���DCH:?:GD�C6ID�9:A�,JEG:BD�9:�A6� J:GG6��N�
�6E>I6C�9:�A6��DBE6SR6��A6B:C86�9:�HJH�+:6A:H� J6G9>6H�9:��DGEH���8Z

!� ^� 	� J6G9>6�9:��DGEH
9:�A6��DBE6SR6�9:�B>�86G<D��E6G6�G:I>G6GH:�9:A�+:6A�,:GK>8>D

a� �� a� ��9:�
��
O
^O�



$���	��-21

�('�#.�'�)+( ()"(������,,��(.+-��
�GN6H��-=>:JA6>C:��%TE:O�9:�.AAD6���=6I:A:I��,:C:8=6A���6GDC�
N�9:�&6JK:���DC9:�9:�,6CI6��A6G6���6GDC�9:�&6N6AH��,:SDG�
9:�ADH�%J<6G:H��-QGB>CDH�N��6HI>AADH�9:�&6N6AH��%A6G9:86CH�
N�&6CHD�9:C�'D<JQH���676AA:GD� G6C��GJO�9:�A6�+:6A�9>HI>C�
<J>96�(G9:C��HE6SDA6�9:��6GADH�"""�N�9:�A6�&>A>I6G�9:�,6C��
76<D�	�-:C>:CI:� :C:G6A�9:�ADH�+:6A:H��MQG8>IDH�9:�,	�&	�� D�
7:GC69DG�N��6E>I6C� :C:G6A�9:A��MQG8>ID�N�)G>C8>E69D�9:��6I6�
AJS6���N�)G:H>9:CI:�9:�HJ�+:6A��J9>:C8>6���8	�TW8	

)DG�FJ6CID�8DCHI6�9:��:GI>;>868>TC�FJ:�CDH�=6�EG:H:CI69D���51$'9%/��:%7??�5$27.?�

�DL�8�G8>8�3� ?�-���`;8RRI	�^� ���
(DGG85>>->>8CID�9�� \�9C96�EDG	-R81
�-0-'1?���*1�%��-�;7$75�2�

��������������������������������������� ���������������������

FJ:�:H�=DB7G:�9:�7J:C6H�8DHIJB7G:H�N�68G:9>I696�8DC9J8I6�:C�HJ�K:8>C969D	�)DG�I6CID�
N�:C�K>GIJ9�9:�>CHI6C8>6�FJ:�CDH�=6�=:8=D��A:�8DC8:9:BDH�%>8:C8>6�E6G6�FJ:�EJ:96�G:�
I:C:G�:C�HJ��6H6�N�JH6G�9:�JC6��H8DE:I6�����������9:�A6H�E:GB>I>96H��E6G6
G:H<J6G9D�HDA6B:CI:�9:�HJ�):GHDC6�N�7>:C:H��:C�ADH�K>6<:H�FJ:�=>8>:G:��N�:A�:M:G8>8>D�
9:�A6��6O6�:C�ADH�I>:BEDH�N�E6G6<:H�CD�K:969DH��H>C�B6H�D7?:ID��8DC�86A>969�9:�FJ:�
9:76�6JM>A>6G�8DC�9>8=6��GB6�P�A6�#JHI>8>6�H>:BEG:�FJ:�A6�C:8:H>969�N�7>:C�EU7A>8D�AD�
:M>?6��N�H:6�G:FJ>G>9D�P�=68:GAD�EDG�:A�FJ:�A6�:M:GO6��T�:HIJK>:H:�6JIDG>O69D�E6G6�HJ�
8DCH:GK68>TC�N�A6�9:�A6�IG6CFJ>A>969�8DBUC�N�7J:C�TG9:C	

1�:HI:��:HE68=D�H:�=6�9:�EG:H:CI6G�PCI:H�9:��HJ�JHD�6A��DGG:<>9DG�9:A�)6GI>9D�E6G6�
HJ�G:H<J6G9D��H>C�8JND�G:FJ>H>ID�H:GP�CJAD	�P�FJ>:C�EG:K:C>BDH�FJ:�H67>:C9D��T�I:�
C>:C9D�CDI>8>6�FJ:�:A�:MEG:H69D� H:�K6A:�9:�A6��H8DE:I6�E6G6
DIGDH�;>C:H�9:�ADH�B:C8>DC69DH��A:�6GG:HI:��>CB:9>6I6B:CI:��H:�A6�FJ>I:��N�CDH�9Q



7:	IG>C6H�I:A5:G7R8L#5ITITGU65R.R"RI6G	

;RR5GP:C����
R��
��

I�:Z�1>E8WTGK��R$>58J7D�QHE6�DA�8J67CA66>?6�G:T66T:6TD	��C�86G6E6�9:�EA6I6�E�:C��YJ�8:CIG6����M5��
%>7GIZ���5:5G7>8I6�A5>HITG>8D��RRIQA>I6GR�RDGB696�EDG�E:G<6B>C6�:H8G>I6�HD7G:�:.�
9:�:A�?:;:�6A6�EJ>MI698A�:H8J9D�:HE696�9:?HCJ969:�DGDE�;>A:I:696�9:�H67A:	567G::AA6�:CH:C5�
IITD�9>6<DC6A��EAJB6�9:�67:��9:�:H8G>7>G��8DC�A6�E6GI:�9:HCJ96�9:�A6�EAJB6�768R6�A6�9>:HIG6�9:�
A6�EJCI6�99�:H8J9D	��>G8JC96C�:A�E:G<6B>CD�9DZ�I6B6Z��A6�9>:HIG6�9:�A6JG:A�E�A6�H>C>:HIG69:�
GD7A:��:CIG:�I6?69DH	
�R�A�E:G<6B>CD�ER6�EAJB6�H>B7DA>O6C�A6�7>5ADB�4�A:IG6H��A6�:HE696��:A�:?:G8>8>6�9:�A6Z�6G5�
B6Z�E��6$�G6B6H�9:�A6JG:AE�GD7A5��A6�/>8IDG>6E�:A���6ADG�

5�Z:�,:�:BEA:6GP�H:A(��:C�B:IDE6H��G:EDHI:GDZ��:H8J9DH�9:��8>:J6GA:A6B>BID��D7?:5H.:I:�
<6AD�E6G6�9:HE:9>96�9:A�H6A969D��>5.	��E:GD�CD�E6K6�9>H.CI>7D�R>:�E:GHDC6A��9:�8J6AFJ>:G�:BEA:D�
68HI>C6T6�:C�8>I696<�:G7>8>6�

�5����9>H:CD�9:�:DIM5�:H58J9D�X+:EU7A>86�6�8DCI>CJ68>TCE�:CA6����GDA:88>TC�05<>ZA6I>76�^�:IK�
HJZ�8DADG:H�G:HE:8I>K6H	

?);AA�6RMG>9���A�9>:�?HC:GD�>J:�?	��



!�+�%�"�����!",-(+"�%�,�
��%��#�+�"-(





!�+�%�"�����!",-(+"�%�,�
��%��#�+�"-(





,�+/"�"(�!",-(+"�(�&"%"-�+

!���+���%���"�
��!",-(+"��
��%��#�+�

-(&(�/"
"'��'-�+"�

&��+"�
����



�6�3523-)(%(�
�)5)',26�5)6)59%(26

�������
�
�������������
��������������

"	,	�	'	��������������
�:ETH>ID�%:<6A��&���	��������

�G I : H � G P ; >8 6 H �1��9 >8 >D C : H 	�� �,����+D9GR<J:O�,6C�):9GD������������&��+A�



�HI:�A>7GD�H:�8DC8AJNT�H>:C9D��>G:8IDG�9:A�,:GK>8>D�!>HITG>8D�&>A>I6G�:A�
�M8BD	�,G��<:C:G6A�9:��G><696����&��9DC�/R8IDG��HE>CTH�(GA6C9D	

)('�'�"�����+�����"('

�"+��-(+

�DGDC:A�9DC�+>86G9D�,:GG69DG�N��S>CD

)('�'-�

�DB6C96CI:�9DC�%J>H�&6GIRC�)G>:ID

�.0"%"�+�,�	

[��:�+:9688>TC
-:C>:CI:�9DC�+6;6:A�#JCFJ:G6��DN6

[��>7J?6CI:H
�6E>IPC��HE:8>6A>HI6�9DC�+6;6:A�&6GIRC:O� DCOPA:O�
�DC��C<:A��6GG6H8D�#JCFJ:G6

[��DIT<G6;D
�DC��6GADH�&:C<H

� +����"&"�'-(

�HI6�)DC:C8>6�6<G69:8:�N�FJ>:G:�9:HI686G�A6�:;:8I>K6�8DA67DG68>TC�9:A�8DGD�
C:A�9:�"C;6CI:GR6�9DC��9DA;D�&:AQC9:O�#>BQC:O��:CIJH>6HI6�86GG>HI6�:�>CK:HI><6�
9DG�>C86CH67A:��E6G6�:H8A6G:8:G�N�;>?6G��9:H9:�:A�EJCID�9:�K>HI6�DG<PC>8D��A6�
=>HIDG>6�9:�CJ:HIG6H�.C>969:H�9:��6GGDH	��H>B>HBD��6<G69:8:�A6�9:A�86E>IPC�9:�
"C;6CI:GR6�9DC�&6CJ:A�+6BDH�(I:GD�6A�;68>A>I6G�6�:HI6�D7G6��6=DG6�8DC8AJ>96��
;DID<G6;R6H�N�96IDH�9:A�BPM>BD�>CI:GQH	

��
��





"'�"��,





"'�"������&�-�+"�,
)P<>C6

'(-�,�																																																																																																											���

+:< >B>: C I D �9 : �"C ; 6 C I : G R6 ��8 D G 6 O 6 9 6 ��A 8 P O 6 G �9 : �-D A : 9 D �C �H T >	���
[�!>HIDG>6A:H�FJ:�=6�G:8D<>9D�																																																											��
[��6I6AATC�9:��6GGDH�9:��DB76I:�																																																			��
[�)G>B:G��6I6AATC�9:��6GGDH�9:��DB76I:�																																						��
[��6C9:G6�9:��6GGDH�9:��DB76I:�9:�A6�%:<>TC�																												��
[��<GJE68>TC�9:��6GGDH�9:��DB76I:�9:�A6�%:<>TC�																							��
[��<GJE68>TC�%:<>DC6G>6�9:��6GGDH�%><:GDH�9:��DB76I:�													���
[��>HI>CI>KDH�9:��6GGDH�9:��DB76I:�																																															��
[�)G>C8>E6A:H�=:8=DH�9:�6GB6H�9:�A6H�.C>969:H�9:��6GGDH�FJ:�>CI:G�
K>C>:GDC�:C�A6� J:GG6�9:��HE6S6�������������																								���

!D?6H�69>8>DC6A:H�6�ADH�=:8=DH�9:�6GB6H�																																										���
+:8DBE:CH6H�																																																																																								����
�>HI>C8>DC:H�																																																																																										����

+:< >B>: C I D �9 : ��6 G G D H �9 : ��D B76 I : ��A 8 P O 6 G �9 : �-D A : 9 D �C �:��>
(G<6C>O68>TC�N�K>8>H>IJ9:H�																																																																		����
�6C9:G6�																																																																																																���
�6C9:G6�9:��HE6S6�8DC�:A��H8J9D�9:��HE6S6�																																				���
�HI6C96GI:H�																																																																																											���
)G>B:GDH�#:;:H�FJ:�=6�I:C>9D� :A�+:<>B>:CID�																																					���
�DGDC:A:H�FJ:�:HIJK>:GDC�6A�&6C9D�9:A�+:<>B>:CID�N�FJ:�H:�:C8DC�
IG676C�:C�EDH:H>TC�9:�A6�&:96AA6�&>A>I6G�"C9>K>9J6A�											���

+� "&"�'-(����"'��'-�+`��%��%-���'-����																																										���
+:8DBE:CH6H�N��>HI>C8>DC:H�																																																															���
�6C9:G6�																																																																																																���
)G>C8>E6A:H�=:8=DH�9:�6GB6H�																																																															���
)G>B:GDH�#:;:H�FJ:�=6�I:C>9D�																																																													���

�>7 A >D < G 6 ; R6 �																																																																																															���

������





"'�"������%�&"'�,

)P<>C6

%P B>C 6 ��	� �H8J9D�9:��GB6H�9:A�+:<>B>:CID�9:�"C;6CI:GR6��8D�
G6O696��A8PO6G�9:�-DA:9D��'	V����	���

%P B>C 6 ���	� �6GGD�9:��H6AID�+:C6JAI��-���	�%DH�EG>B:GDH�86GGDH
;J:GDC�>CI:<G69DH�6A��?QG8>ID��HE6SDA�:C�B6GOD�9:�
����;J:GDC����:�>CI:GK>C>:GDC�:C�&6GGJ:8DH��9:E:C�
9R6C�9:�A6��H8J:A6��:CIG6A�9:�->GD�9:�"C;6CI:GR6�
+"��	��A8PO6G�9:�-DA:9D����																																			��

%_&"'�����	� �6GGD�A><:GD�-GJ7>6������EG>B:G�>CI:CID�9:�AD<G6G�JC
K:=R8JAD�68DG6O69D�:HE6SDA�FJ:��A6B:CI67A:B:CI:��
;G686HT�6�E:H6G�9:�HJH�>CCDK68>DC:H�N�K:CI6?6H	���DA	�
9:A�6JIDG	��																																																																			��

%P B>C 6 �"/	�)GDIDI>ED�9:A�86GGD�:HE6SDA�\/:G9:?6]�9JG6CI:�JC6H�
EGJ:76H	�(7HQGK:H:�AD�G:9J8>9D�9:�HJ�H>AJ:I6��A6�EDH>�
8>TC�G:IG6H696�9:�A6�IDGG:I6�N�A6�J7>868>TC�8:CIG6A�9:A�
8DC9J8IDG	���DA	�9:A�6JIDG	��		�

%	_&"'��/	� �6HI>AAD�9:�A6H�!:G<J>?J:A6H�9:��GG>76��9DC9:�H:�8DCH�
I>IJNT�A6��6H:�9:��6GGDH�9:��DB76I:�9:A��?QG8>ID�'6�
8>DC6A	���DA	�9:A�6JIDG��H:SDG�&6O6GG6H6��																��

%P B>C 6 �K >	��6HI>AAD�9:�A6H�!:G<J>?J:A6H�9:��76?D�FJ:��8DC�:A�6C�
I:G>DG��;DGB6C�:A�8DC?JCID�9DC9:�H:�:HI67A:8>T�A6�8J�
C6�9:A��GB6��8DG6O696��HE6SDA6�:C�����	���DA	�9:A�
6JIDG��H:SDG�&6O6GG6H6��									��

%P B>C 6 �/>A	� �6GGD�)6CO:G�"/�#�� J:GG6��>K>A��2DC6�'68>DC6A�			� �

%_&"'��/"!	� �6GGD�)6CO:G������ J:GG6��>K>A��2DC6�'68>DC6A��				� �

������



)P<>C6

%P B>C 6 �"0	��6GGD�/>8@:GH�-������ J:GG6��>K>A��2DC6�+:EJ7A>�
86C6��																																								��

%P B>C 6 �0	� �6GGD�>I6A>6CD�%��
���� J:GG6��>K>A��2DC6�'68>DC6A�	���

%_&"'�,�0"�N�0"%��>HI>CI>KDH�9:�86GGDH�9:��DB76I:�																												 ���� N���

%_&"'��0AAA	��>HI>CI>KDH���B7A:B6H	
[��:�A6��	\��G><696�9:�'6K6GG6	
[�����>K>H>TC�9:�'6K6GG6	
[��J:GED�9:��?QG8>ID�9:A�&6:HIG6O<D�																				����

%_&"'��0"/	��6GGD�9:�8DB76I:�&�����)6IIDC�	���CIG:<69D�6A
+"���:A�6SD�����	��																																																				���

%P B>C 6 �0/	��6GGD�&�����9JG6CI:�JC�9:H;>A:	��A�<J>TC�>C9>86�FJ:�
:H�:A�&6C9D�9:�JC6��G><696	���DA	�9:A�6JIDG	��	��

%_&"'��0/"	��HI6C96GI:�FJ:�A6��>J969�N�!:GB6C969�9:�'J:HIG6�
,:SDG6�9:A��A8PO6G�=68:�:CIG:<6�6A�+:<>B>:CID	�%6�
:M8:A:CIRH>B6�H:SDG6�9DS6�/>8IDG>6��R6O�9:�+>K6H�N�
 J>AA6B6H��8DC9:H6�9:��A8DA:6�9:�-DGDI:��EGDCJC�
8>6C9D�HJH�:BDI>K6H�E6A67G6H�	���

%P B>C 6 �0/""	��6GGD�9:�8DB76I:��&0���	��CIG:<69D�6A�+:<>B>:C�
ID�:A�6SD������																								��

%P B>C 6 �0/"""	� �6C9:G6�'68>DC6A�N�9:��HE6S6�																																		���

%P B>C 6 �0"0	� �6C9:G6�9:��HE6S6�8DC�:A��H8J9D�9:��HE6S6�										���

%_&"'��00	��HI6C96GI:�9:A�+:<>B>:CID�9:�"C;6CI:GR6�9:��6GGDH�
'�����																																								���

%P B>C 6 �00%��HI6C96GI:�9:A�+:<>B>:CID�9:�"C;6CI:GR6�9:��6GGDH�9:�
�DB76I:��A8PO6G�9:�-DA:9D�'	�����	���

%_&"'��00""	��HI6C96GI:�68IJ6A�9:A�+:<>B>:CID�9:�"C;6CI:GR6��8D�
G6O69D��A8PO6G�9:�-DA:9D�'	*����	���

%_&"'��00""�7>H	� J>DC:H�9:��&6C9D�9:A�+:<>B>:CID��9:�ADH��6I6AAD�
C:H��	��N�	���N�9:�A6H�G:HE:8I>K6H�8DBE6SR6H�	���

%_&"'��00""A	��H8J9D�9:��GB6H�9:A�+:<>B>:CID�9:�"C;6CI:GR6�%:6A�
I69�'	�����																																���

%_&"'��00"/	��H8J9D�9:��>HI>C8>TC�9:��>9:A>969�																										���

%P B>C 6 �00/	��GJO�9:��>HI>C8>TC�9:��>9:A>969�&>A>I6G��%\�QED86�	
�GJO�9:��>HI>C8>TC�9:��>9:A>969�&>A>I6G��	V�QED86�				����

%P B>C 6 �00/"	��6C9:G6�9:A�+:<>B>:CID�9:�"C;6CI:GR6�9:�A6�%:6AI69�
'	������	���6I6AATC�																���

������



"'�"�������(-( +��"�,
)P<>C6

'�* �	 ,	�&	�:A�+:N��	��A;DCHD�0"""��:M6B>C6C9D�JC�86GGD�
9:��DB76I:�+:C6JAI��������																																						 �

'�: 	 �DGDC:A��	�#DHQ��6GG:SD�/:A6G9:	��C�EDH:H>TC�9:�A6
&:96AA6�&>A>I6G�"C9>K>9J6A�																																								 ��

'�	 �	 �DGDC:A��	�&><J:A�&DH86G9T� JOBPC	��C�EDH:H>TC�
9:�A6�&:96AA6�&>A>I6G�"C9>K>9J6A�																														 ��

' �	 �DGDC:A��	��CIDC>D�"7PS:O��G:>G:	��C�EDH:H>TC�9:�A6
&:96AA6�&>A>I6G�"C9>K>9J6A�																																								 �

���	��





'(-�,��%6H�<J6G96H�8DGG:HEDC9:C�6�A6H�6GB:�
GR6H�9:�ADH�I:C>:CI:H�<:C:G6A:H�9DC��6G�
ADH��6CJID�,:76HI>PC��)GRC8>E:�9:�&6�
H:G6CD��9DC�#J6C�)GD8DE>D��6HH:8DJGI�
�GR6H���DC9:�9:�,6CI6��A6G6��9DC��C�
IDC>D�&6A:I��&6GFJQH�9:��DJE><CN��
8DGDC:A�9DC�#DG<:�&6GR6�9:�A6�-DGG:�
.GGJI>6� DCOPA:O	





�������
�������
�

�6'8(2�()��50%6�()/�")+-0-)172�()��1*%17)5?%��'25%<%(%��/'=<%5�()�#2/)(2�� �$��
�





+� "&"�'-(����"'��'-�+"����(+�2�����%��2�+�
���-(%��(�'�:���

�/%6A1�()�%50%6�()/�")+-0-)172�

�26�*86-/)6�()�252�%50%(26�()�&%;21)7%�()�3/%7%�3%6%(26�)1�%63%��'%5+%(26�()�(26�5%0%6�
()�/%85)/�()�6-123/)�/-%(%6�()�/2�0-602�)1�3817%���52',%17)�81�'%552�()�'20&%7)�)1�3/%7%�
%(-)675%(2��#-0&5%(2�()�'2521%�5)%/�')55%(%�)1�686�'2/25)6���-9-6%�'21�/%�/);)1(%��")+-�
0-)172�()��1*%17)5?%��'25%<%(%��/'=<%5�()�#2/)(2�1�$��
����=0��
��

/:C:G6��9:H9:�HJ�8G:68>TC��A6�)JGRH>B6�:�"CB68JA696��DC8:E8>TC��)6IGDC6�
9:A��GB6	� �

�G:K:�G:H:S6�=>HITG>86�9:�A6�6E6G>8>TC�9:�86GGDH�9:�8DB76I:�:C�
�HE6S6

	
"�7>:C�:H�8>:GID�FJ:�CJC86�IJK>BDH�:C�H:GK>8>D�86GGDH�C68>DC6A:H�:C�
CJ:HIG6H�.C>969:H�68DG6O696H��CD�AD�:H�B:CDH�FJ:�K6G>DH�9>H:SDH�
:HE6SDA:H�9:�:HI6H�6GB6H�[6A<JCD�9:�:AADH�CDI67A:[�:M>HI>:GDC�N�
86N:GDC�:C�:A�DAK>9D��JC6H�K:8:H�EDG�9>;>8JAI69:H�9:�DG9:C�IQ8C>8D�D�
:8DCTB>8D�N�DIG6H�EDG�:K>9:CI:�;6AI6�9:�>C>8>6I>K6�:C�:A�>CI:CID�9:�AD<G6G�6A�

B:CDH�JC6�E6G8>6A�6JIDCDBR6�9:�B6I:G>6A�:C�CJ:HIG6H�.C>969:H	�\16�FJ:�6FJR�
AA:<6BDH��CD�FJ:G:BDH�9:?6G�E6H6G�H>C�B:C8>TC�6�JC�BD9:HIRH>BD�?:;:�9:�"C;6C�
I:GR6�:HE6SDA��:A�I:C>:CI:�8DGDC:A� >A��FJ:�BJ8=D�6CI:H�9:�A6�EG>B:G6�<J:GG6�
:JGDE:6��=67R6�>9:69D�JC�K:G969:GD�86GGD�9:�6H6AID	��>8=D�?:;:�8DCHIGJNT�JC�
BD9:AD�H:B:?6CI:�6�ADH�68IJ6A:H�86GGDH��N�;6AA:8>T�8DC�:A�H:CI>B>:CID�9:�K:G�
G:8=6O696�HJ�>9:6�:C�ID96H�E6GI:H]����	
\%6H�EG>B:G6H�G:6A>O68>DC:H�:C�:A�86BED�9:�ADH�7A>C969DH�:C��HE6S6�96I6C�

9:�A6�<J:GG6�9:�&6GGJ:8DH	�-G6H�A6�9:H<G68>696�688>TC�9:�-JC<JCIO��:C�A6�FJ:�
=67R6C�>CI:GK:C>9D�A6��DBE6SR6�9:�86GGDH�+:C6JAI��UC>86�:CIDC8:H�:C�H:GK>8>D�
:C�CJ:HIGD��?QG8>ID��N6�FJ:�:C�:A�B:H�9:�:C:GD�9:����;J:GDC�69FJ>G>9DH�:C�
�G6C8>6�CJ:HIGDH�EG>B:GDH�7A>C969DH����86GGDH�A><:GDH�+:C6JAI�6GB69DH�8DC�
JC6�6B:IG6AA69DG6�N���86GGDH�E:H69DH�,8=C:>9:G�&D9:AD�&���������6GB69DH�
8DC�JC�86STC�9:�A6�B>HB6�B6G86	��DC�:HIDH�86GGDH��A6��DB>H>TC�9:��ME:G>:C�
8>6H�9:��GI>AA:GR6��G:6A>O6�JC�:HIJ9>D�IQ8C>8D�N�JC6�G:6A>O68>TC�9:�86BED��6H>H�
I>:C9D�6�:HI6H�9:BDHIG68>DC:H�,	�&	�:A�+:N��A;DCHD�0"""��FJ:�I6C�:CIJH>6HI6�:G6�
9:�ADH�6K6C8:H�I:8CDAT<>8DH�9:�A6H��J:GO6H��GB696H	���DID<G6;R6�C	5�"	�
)GDCID�H:�69K:GI>GR6�AD�>CHJ;>8>:CI:�9:�HJ�CUB:GD�E6G6�ED9:G�6I:C9:G�6�A6H�

BJ8=6H�C:8:H>969:H�9:�:HI:�I>ED��N�H:�E:CHT�>CB:9>6I6B:CI:�:C�=67>A>I6G�6�:HI:�
;>C�DIG6�8A6H:�9:�K:=R8JADH	�,D7G:�8=6H>H�9:�86B>DC:H��:C�H:GK>8>D�9:A��?QG8>ID��H:�
8DCHIGJNT�JC�8JG>DHD�86E6G6OTC�9:�=>:GGD�6�BD9D�9:�:CKDAIJG6��FJ:�EGDI:<R6�6

����&:BDG>6A�9:�"C;6CI:GR6�9:����	�
-DBD����C	������9:�;:7G:GD��EP<H	����N���	

������



-G676?DH�9:�A6��DB>H>TC�9:��ME:G>:C8>6H��,	�&	�:A�+:N��	��A;DCHD�0"""	�:M6B>C6C9D�JC�86GGD�9:�
6H6AID�+�'�.%-������	�

HJH�D8JE6CI:H�9:A�;J:<D�9:�A6H�6GB6H�A><:G6H��9DIPC9DA:H�9:�IGDC:G6H�E6G6�ED9:G�
=68:G�;J:<D�9:H9:�:A�>CI:G>DG�N�B>G>AA6H�9:�D7H:GK68>TC�E6G6�A6�8DC9J88>TC�N�
I>GD	��HIDH�>C<:C>DH��6A�E6G:8:G��9>:GDC�7J:CDH�G:HJAI69DH�:C�HJ�B>H>TC�9:�:H8DA�5�
I6��9:7>9D�6�H:G�BPH�6EIDH�FJ:�ADH�86GGDH�E6G6�G:8DGG>9DH�<G6C9:H�N�EG:H:CI6G��
69:BPH��B:CDG�CUB:GD�9:�6K:GR6H�9:�DG9:C�B:8PC>8D	��C�G:6A>969�H:�IG6I676�
9:�JC6�H>BEA:�>BEGDK>H68>TC�E6G6�G:HDAK:G�JC�EGD7A:B6�9:�:H86H:O�9:�B6I:G>6A	

�A�;>C6A�9:�A6�9Q8696�9:�ADH�6SDH�K:>CI:��HJG<:C�:C�CJ:HIGD�E6RH�A6H�EG>B:G6H�
G:6A>O68>DC:H�:C�B6I:G>6�9:�86GGDH�9:�8DB76I:	�%6��P7G>86�9:��GB6H�9:�-GJ7>6�
>C>8>6�A6�8DCHIGJ88>TC�9:�EGDIDI>EDH�9:�86GGDH�A><:GDH�8DC�D7?:ID�9:�D7I:C:G�A6�
HDAJ8>TC�E6G6�9DI6G�6A��?QG8>ID�9:�JC�86GGD�C68>DC6A�FJ:�G:JC>:G6�A6H�I:C9:C8>6H�
:CIDC8:H�BPH�:C�7D<6�:C�DIGDH�E6RH:H	��C�ARC:6H�<:C:G6A:H��:A�BD9:AD�IDB69D�
8DBD�76H:�;J:�:A�;G6C8QH�+:C6JAI��-����FJ:��8DBD�H67:BDH��H:�:C8DCIG676�:C�
H:GK>8>D�:C�CJ:HIGD��?QG8>ID�N�=67R6�IDB69D�E6GI:�:C�A6H�86BE6S6H�9:�&6GGJ:�
8DH	�,D7G:�:HI6�>9:6�<:C:G6A�;J:GDC�G:6A>O69DH�K6G>DH�EGDIDI>EDH�FJ:�HJ;G>:GDC�
BD9>;>868>DC:H��:CH6NPC9DH:�:C�:AADH�9>K:GH6H�B:8PC>86H�N�6GB6B:CIDH	�)GD�
767A:B:CI:��:A�BPH�>CI:G:H6CI:�9:�:HIDH�BD9:ADH�;J:�:A�9:CDB>C69D�\86GGD�9:�
8DB76I:�A><:GD�-GJ7>6�BD9:AD����^^	��%PB>C6H����N����	�

�HIDH�EGDIDI>EDH�;J:GDC�:CK>69DH�6A�+:<>B>:CID�9:�"C;6CI:GR6�9:�<J6GC>8>TC�
:C�(K>:9D��8DC�8JND�E:GHDC6A�H:�G:6A>O676C�A6H�EGJ:76H	

�A�8DGG:G�:A�I>:BED��:HIDH�86GGDH�IDB6GR6C�E6GI:�:C�A6�9:;:CH6�9:�(K>:9D��
6H><CPC9DH:A:H�B>H>DC:H�9:�:CA68:�N�68IJ6C9D�:C�D86H>DC:H�8DBD�G:9J8>9RH>B6�
G:H:GK6�BTK>A	

������



����������
�������
�

�%552�()��6%/72�")1%8/7��#�
����26�35-0)526�'%5526�*8)521�)175)+%(26�%/��.>5'-72��63%@2/�)1�
0%5<2�()�
�����*8)521�
��)�-17)59-1-)521�)1��%558)'26��()3)1(?%1�()�/%��6'8)/%��)175%/�()�#-52�

()��1*%17)5?%�"������/'=<%5�()�#2/)(2��
�

�%552��-+)52�#58&-%�����35-0)5�-17)172�()�/2+5%5�81�9),?'8/2�%'25%<%(2�)63%@2/�48)��/%0)17%�
&/)0)17)��*5%'%6A�%�3)6%5�()�686�-1129%'-21)6�;�9)17%.%6����2/��()/�%8725��





�@>@�96>@D�G:DE@��2=�:?:4:2CD6�=2��F6CC2��?@�6H:DEO2?�6?�AC@I64E@�?:�4@?D�
ECF44:Q?�6?��DA2P2�@EC@D�>@56=@D�56�42CC@D�BF6�6DE@D�AC@E@E:A@D�=:86C@D�56�
+CF3:2��723C:424:Q?�BF6�BF65Q�DFDA6?5:52	�'@DE6C:@C>6?E6�9F3@�F?2�6?@C>6�
G2C:6525�56�C62=:J24:@?6D�56�6DE6�E:A@�==6G252D�2�423@�5FC2?E6�?F6DEC2��F6CC2	

�?�6=�32?5@�)6AF3=:42?@�4236�56DE242C�4:6CE2D�4@?DECF44:@?6D��6?�6DA64:2=�
5FC2?E6�6=�R=E:>@�2P@�56�=2�4@?E:6?52��BF6�4@?D:DE:6C@?�86?6C2=>6?E6�6?�2AC@�
G6492>:6?E@�56�492D:D�56�EC24E@C6D�28CO4@=2D��2�=@D�BF6�D6�5@E232�56�E@CC6D�56�
42CC@D�CFD@D	��?��2C46=@?2�I��:=32@�7F6C@?�=@D�AF?E@D�5@?56�6H:DE:6C@?�7M3C:42D�
4@?�6DE6�7:?��A6C@�=2�>2I@CO2�56�6DE@D�42CC@D�24EF2C@?�4@?�6D42D@�C6?5:>:6?E@�
6?��2E2=FP2�I�4:?EFCQ?�56�9:6CC@�56��:=32@	

�?E6D�56�������=2�0@?2�%24:@?2=�?@�6DEFG@�6?�4@?5:4:@?6D�56�:?E6?E2C�C62=:�
J24:@?6D�56�6DE6�E:A@�2�42FD2�56�6DE2C�=2D�AC:?4:A2=6D�J@?2D�:?5FDEC:2=6D�6?�A@56C�
56=�6?6>:8@��A@C�=@�BF6�6=��;NC4:E@�%24:@?2=�4@?EQ�R?:42>6?E6�4@?�6=�>2E6C:2=�
56�AC@4656?4:2�:E2=:2?2�I�2=6>2?2�BF6�923O2�D:5@�25BF:C:5@	

�D�6?�6DE6�2P@�56�������4F2?5@�D6�4@>6?J2C@?�=@D�EC232;@D�A2C2�=2�C62=:J2�
4:Q?�56�F?�>@56=@�56�42CC@�56�4@>32E6�=:86C@��AC@I64E@�56=�:?86?:6C@�>:=:E2C�
6DA2P@=�4@>2?52?E6�-6C56;2	

�=�AC:>6C@�56�6DE@D�G69O4F=@D�4@>6?JQ�2�4@?DECF:CD6�6?�=2�32D6�56��2C:P6?2��
A2D2?5@�>MD�E2C56�2�02C28@J2�I�C62=:J2?5@�I2�6=�42CC@�DFD�AC:>6C@D�6?D2I@D�6?�
AC6D6?4:2�56��FE@C:5256D�>:=:E2C6D��4@?�3F6?@D�C6DF=E25@D	�'@DE6C:@C>6?E6�D6�
4@?E:?F2CO2?�=@D�EC232;@D�6?��:=32@��A6C@�I2�A@C�A@4@�6DA24:@�56�E:6>A@�2�
42FD2�56�=2�E6C>:?24:Q?�56�=2�8F6CC2	

)62?F525@D�NDE@D�6?�$25C:5��=2�$26DEC2?J2�56��CE:==6CO2�4@?DECFIQ�F?�D6�
8F?5@�AC@E@E:A@�4@?�=2�56?@>:?24:Q?�56�Y�2CC@�56�4@>32E6�-6C56;2�?R>	��Z�
BF6��F?2�G6J�E6C>:?25@�A2DQ�2=�'@=O8@?@�56��HA6C:6?4:2D�56=��;NC4:E@�A2C2�D6C�
D@>6E:5@�2�=2D�4@CC6DA@?5:6?E6D�ACF632D	

�?������7F6�5:D6P25@�@EC@�>:6>3C@�56�6DE2�72>:=:2��6=�42CC@�56�4@>32E6�
Y-6C56;2�?R>	�Z��BF6�4@?DE:EF:CM�F?2�G2C:2?E6�A6C7644:@?252�56=�>@56=@�
2?E6C:@C	��#M>:?2� -	�

�AC@G6492?5@�=@D�32DE:5@C6D�56�=@D�42CC@D�Y-6C56;2Z�D6�5:D6PQ�A@DE6C:@C�
>6?E6��6?�6=�'@=O8@?@�56��HA6C:6?4:2D�56=��;NC4:E@��F?2�A:6J2�56��CE:==6CO2�
2FE@AC@AF=D252��5@E252�56�F?�42PQ?�56�E:C@�CMA:5@�56�42>A2P2�>@56=@�))�56�
���>>	�%@�E6?5CO2��D:?�6>32C8@��>MD�DF6CE6�BF6�=@D�42CC@D�I�E2>A@4@�==68Q�2�
723C:42CD6�6?�D6C:6	

�@?�6DE2�A6BF6P2�C6D6P2��I�A@C�EC2E2CD6�56�AC@E@E:A@D�BF6�?@�6?EC2C@?�6?�
D6CG:4:@��:?E6?E2>@D�52C�2�4@?@46C�6=�:?:4:@�56�=2�9:DE@C:2�56�=@D�42CC@D�56��DA2�
P2����	

�?�������A@C�&	��	�56���56�;F?:@�56=�4:E25@�2P@���	�&	�?	��������D6�@C82?:�
J2?�5@D�)68:>:6?E@D�#:86C@D�56��2CC@D�56��@>32E6��6=�%	�����56�8F2C?:4:Q?�6?�
6=��F2CE6=�56=�'CO?4:A6��$25C:5��I�6=�%	1��56�8F2C?:4:Q?�6?�6=�56�*2?��C68@C:@�
�02C28@J2�	

�����46C652�-2=5ND���6C2C5@	�Y'2C2�=2�
�:DE@C:2�56�=@D��2CC@D�56��@>32E6�6?��DA2�
P2Z	�)6G:DE2��*92$)4/��?	6�����56�����	

����



�6�2BFO�DFD�;676D�I�@7:4:2=6D�BF6�A6CE6?64O2?�2�4252�)68:>:6?E@	

)�� $ �%+&�%	D��
����	

�
�

�DE@D�)68:>:6?E@D�E6?O2?�6?�A=2?E:==2�5@D��2E2==@?6D��4252�F?@�2�5@D��@>�
A2PO2D��F?2�)6?2F=E�I�@EC2�+CF3:2���A6C@�=2D�5:7:4F=E256D�64@?Q>:42D�I�=2�6DA6�
C2?J2�56�G6C�7:?2=:J25@D�=@D�AC@I64E@D�56�4@?DECF44:Q?�56=��2CC@�56��@>32E6�
%24:@?2=��>@56=@�+CF3:2��BF6�G6?O2�C62=:JM?5@D6�6?�=2��M3C:42�56��CE:==6CO2�6?�
+CF3:2���DEFC:2D���32;@�=2�5:C644:Q?�56=�42A:EM?�56�=2�4:E252�2C>2��)F:J�+@=65@��
9:J@�BF6�DQ=@�4@?E2C2�4@?�>2E6C:2=�A2C2�F?2�*644:Q?�56��2CC@D�)6?2F=E	��DE25@�
%	6��	

�@?�>@E:G@�56�=@D�DF46D@D�56=����56�;F=:@�56�������6=��@3:6C?@�56�=2�)6AR�
3=:42�AC@>F=8Q�F?��64C6E@�56�6DE2�>:D>2�76492�BF6�5:46�=@�D:8F:6?E6��Y(F652?�
� *,�#+�*�E@52D�=2D�,?:5256D�BF6�E@>2?�A2CE6�6?�6=�$@G:>:6?E@� ?DFCC64�
4:@?2=Z	��:49@��64C6E@�D2=:Q�AF3=:425@�6?�6=��	�&	�?	1�����56=�5O2���56�28@DE@�
56=�>:D>@�2P@	

�=�)68:>:6?E@�56��2CC@D�%	� ��BF6�D6�92==232�56�8F2C?:4:Q?�6?�$25C:5��
BF65Q�32;@�=2D�QC56?6D�56=��@3:6C?@�56�=2�)6AR3=:42��A2C2�A@DE6C:@C>6?E6�:?�
E6CG6?:C�5@D�56�DFD�42CC@D�6?�=@D�DF46D@D�56=��F2CE6=�56�=2�$@?E2P2����	

�764E:G@D�56=�)68:>:6?E@�G2?�924:2��F252CC2>2��5@?56�7F6C@?�42AEFC25@D�
F?@D�42CC@D�6�:?FE:=:J25@D�@EC@D�6?�5:DE:?E2D�76492D�A@C�=2D�+C@A2D�%24:@?2�
=6D����	

+6?:6?E6�4@C@?6=�5@?��>2?5@�&=>@D��6C?M?56J	
+6?:6?E6�4@C@?6=�5@?��36=2C5@��C46�$2I@C2	� G	
�@>2?52?E6�>2I@C�5@?�!@DN��C2?2�+2C2?4Q?	
�2A:EM?�2IF52?E6�5@?�$2?F6=��DE:==6C@D��2C4O2	
�@>2?52?E6�56=�'C:>6C��2E2==Q?�5@?��?86=�#QA6J��F6CC6C@�$:C2?52	
�@>2?52?E6�56=�*68F?5@��2E2==Q?�5@?��>:=:@��6C?M?56J�$2CE@D	

���	� +6?:6?E6�4@C@?6=�5@?��>2?5@�&=>@D��6C?M?56J	
+6?:6?E6�4@C@?6=�5@?�!@DN�&?CF3:2��=@C6D	
�@>2?52?E6�>2I@C�5@?��?86=�#QA6J��F6CC6C@�$:C2?52	
�2A:EM?�2IF52?E6�5@?�$2?F6=��DE:==6C@D��2C4O2	
�@>2?52?E6�56=�'C:>6C��2E2==Q?�5@?�!@DN��C2?2�+2C2?4Q?	
�@>2?52?E6�56=�*68F?5@��2E2==Q?�5@?��>:=:@��6C?M?56J�$2CE@D	

����	� �@C@?6=�5@?��>2?5@�&=>@D��6C?M?56J	
+6?:6?E6�4@C@?6=�5@?�!@DN�&?CF3:2��=@C6D	
�@>2?52?E6�>2I@C�5@?��>:=:@��6C?M?56J�$2CE@D	

���� !@DN�$	�$2CEO?6J��2?5@	�Y#2�$2C�
492�D@3C6�$25C:5���*	��	�$	���AM8	�
	�

���� ):42C5@�*6CC25@C�I��P:?@	��@C@?6=�
��$	�Y)6G:DE2��:DEQC:42�$:=:E2CZ��%	�����
AM8	����	

X��X



���
��
��
�+@>@�- �

�2/4/4)0/�%&,�$"22/�&30";/,�= &2%&*">%52".4&�5."3�025&#"3���#3926&3&�,/�2&%5$)%/�%&�35�3),5&4"��
,"�0/3)$)<.�2&42"3"%"�%&�,"�4/22&4"�7�,"�5#)$"$)<.�$&.42",�%&,�$/.%5$4/2����/,��%&,�"54/2��





)�� $ �%+&�%�

�2A:EM?�2IF52?E6�5@?��C:DE:?@��@?JM=6J�,CCFE:2	
�@>2?52?E6�56=�'C:>6C��2E2==Q?�5@?�!@DN��C2?2�+2C2?4Q?	
�@>2?52?E6�56=�*68F?5@��2E2==Q?�5@?��?86=�#QA6J��F6CC6C@�$:C2?52	

����	��@C@?6=��G242?E6	
+6?:6?E6�4@C@?6=�5@?�!@DN�&?CF3:2��=@C6D	
�@>2?52?E6�>2I@C�5@?��?86=�#QA6J��F6CC6C@D�$:C2?52	
�2A:EM?�2IF52?E6�5@?�$2?F6=��CE:==6C@D��2C4O2	
�@>2?52?E6�56=�'C:>6C��2E2==Q?�5@?�!@DN��C2?2�+2C2?4Q?	
�@>2?52?E6�56=�*68F?5@��2E2==Q?�5@?�!@DN�56�=2��M?52C2�$2CD6==2	

�������	��@C@?6=�5@?��?86=��F25C25@��2C4ND	
+6?:6?E6�4@C@?6=�5@?�!@DN��@C?:ND�56=��2>A@	
�@>2?52?E6�>2I@C�5@?�!@DN��C2?2�+2C2?4Q?	
�2A:EM?�2IF52?E6�5@?�$2?F6=��DE:==6C@D��2C4O2	
�@>2?52?E6�56=�'C:>6C��2E2==Q?�5@?��?86=�#QA6J��6CC6C@�$:C2?52	
�@>2?52?E6�56=�*68F?5@��2E2==Q?�5@?�!@DN�56�=2��M?52C2�$2CD6==2	

����	

���	

����	

����	

+6?:6?E6�4@C@?6=�5@?��?C:BF6�%2G2CC@��3F;2	
�@>2?52?E6�$2I@C�5@?�$2C4@D�%:6E@�$2=@	
�2A:EM?�2IF52?E6�5@?�!6DRD�-2=5ND�&C@J	
�@>2?52?E6�56=�'C:>6C��2E2==Q?�5@?�'65C@�':>6?E6=�02I2D	
�@>2?52?E6�56=�*68F?5@��2E2==Q?�5@?��=7C65@�'C252D��CF63@	
�@C@?6=�5@?�$2E6@�+C:==@��2C4O2	
�@>2?52?E6��;676�56� ?DECF44:Q?��5@?��C2?4:D4@�56=�)@J2=�):4@	
�@>2?52?E6�>2I@C�5@?�$2C4@D�%:6E@�$2=@	
�2A:EM?�2IF52?E6�5@?�!6DRD�-2=5ND�&C@J	
�@>2?52?E6�56=�'C:>6C��2E2==Q?�5@?��?E@?:@�$2CEO?6J��F2C5:@=2	
�@>2?52?E6�56=�*68F?5@��2E2==Q?�5@?��6C?2?5@��I2=2�'@?D	
�@C@?6=�5@?�$2?F6=�)@5CO8F6J��C?2F	
+6?:6?E6�4@C@?6=�5@?��?E@?:@��:G6C2��IH6>6?D	
�@>2?52?E6�>2I@C�5@?�$2C4@D�%:6E@�$2=@	
�2A:EM?�2IF52?E6�5@?��C2?4:D4@��F6==@��I?6E@	
�@>2?52?E6�56=�'C:>6C��2E2==Q?�5@?��?E@?:@�$2CEO?6J��F2C5:@=2	
�@>2?52?E6�56=�*68F?5@��2E2==Q?�5@?� 8?24:@�*232E6C��Q>6J	
�@C@?6=�5@?�$2?F6=�)@5CO8F6J��C?2F	
+6?:6?E6�4@C@?6=�5@?��?E@?:@��:G6C2��IH6>6?D	
�@>2?52?E6�>2I@C�5@?�$2C4@D�%:6E@�$2=@	
�2A:EM?�2IF52?E6�5@?�-:46?E6��Q>6J�*2=465@	
�@>2?52?E6�56=�'C:>6C��2E2==Q?�5@?��?E@?:@�$2CEO?6J��F2C5:@=2	
�@>2?52?E6�56=�*68F?5@��2E2==Q?�5@?� 8?24:@�*232E6C��Q>6J	

�������	��@C@?6=�5@?�$2?F6=�)@5CO8F6J��C?2F	
+6?:6?E6�4@C@?6=�5@?��?E@?:@�$2CEO?6J��F2C5:@=2	

������



��

)�� $ �%+&������))&*�
����&$��+��
��*+��&�%	6���

,?�)8E6	�56�5@D��2E2==@?6D
'=2?2�$2I@C�																						

*644:Q?�56�56DE:?@D

*,$�%

,?��2E2==Q?�56�5@D��@>A2PO2D�56�
'C:>6C��D42=Q?�																									

'=2?2�$2I@C�																																				
,?2��@>A2PO2�56�'C:>6C��D42=Q?	�
'=2?2�$2I@C�																																				 �
�@D�*644:@?6D�56�'C:>6C��D42=Q?�			�
,?2�*644:Q?�56�*68F?5@��D42=Q?�			�
,?2�*644:Q?�56�+C2?DA@CE6													

*,$��#���&$'�K ��				 �
&EC2��@>A2PO2�56�:8F2=�4@>A@D:4:Q?

+&+�#���#���+�##&%				
&EC@��2E2==Q?�56�:8F2=�4@>A@D:4:Q?

+&+�#���#�)�� $ �%+&





'6CD@?2=�2FH:	�
I +)&'� $�+�) �#

����!676�56� ?DECF44:Q?	����$2I@C	������IF52?E6��42;6C@�X923:=:E25@�I�2=>24N?X�2FH:=:2C	�����)25:@E6=68C27:DE2	�����*F32IF52?E6	�
����'C:>6C2�@7:4:?2	������@C?6E2�I�AC24E:42?E6D	������F2EC@�2D:DE6?E6D�I�F?�6D4C:3:6?E6	�����$2I@CO2�I�2=>24N?	�������:?4@�2D:DE6?E6D��D:6E6�
6D4C:3:6?E6D��4F2EC@�@C56?2?J2D��5@D�56�32?56C2D��F?�6=64EC:4:DE2�I�D6:D�=2G2?56C@D	��  ���?42C825@�56�E2==6C6D	������IF52?E6�I�6?=246	������
+2==6C6D	������+2==6C6D�I��@E:BFO?	�������F2EC@�2D:DE6?E6D��F?�6D4C:3:6?E6��F?�7@C;25@C��F?�42CA:?E6C@�I�F?�32DE6C@	�������FCC:6=	�������:?4@�
2D:DE6?E6D��F?�@C56?2?J2�56�DF3@7:4:2=6D�I�D2C86?E@D��5@D�C2?496C@D��5@D�42>:==6C@D��F?�32C36C@��F?�D2DEC6�I�F?�J2A2E6C@	�������?42C825@�56�
=2�5@4F>6?E24:Q?�56�=@D�:?5:G:5F@D�6?�D:EF24:Q?�56�5:DA@?:3:=:525�56=�D6CG:4:@�24E:G@	



�@>2?52?E6�>2I@C�5@?��2C=@D�-N=6J�#QA6J	
�2A:EM?�2IF52?E6�5@?�-:46?E6��Q>6J�*2=465@	
�@>2?52?E6�56=�'C:>6C��2E2==Q?�5@?�#F:D�!6G6?@:D�#236C?256	
�@>2?52?E6�56=�*68F?5@��2E2==Q?�5@?�*6CG2?5@��?5C6F��F6CC6C@	

�=�)68:>:6?E@�56��2CC@D�56��@>32E6�%	1��D6�DF>Q�2=�=6G2?E2>:6?E@�56=����
56�;F=:@�56�������A@?:N?5@D6�2�=2D�QC56?6D�56=�86?6C2=�;676�56�=2�����:G:D:Q?�
&C8M?:42	

� *+&) �#�*�(,�����)��&� �&

X��?�&�+,�)��56������

�=�56=�)�� $ �%+&������))&*�����&$��+��%	D���56�8F2C?:4:Q?�
6?�$25C:5��96C656C@�56=�9:DE@C:2=�56=�'C:>6C@�56�=@D��2E2==@?6D�56�=2��8CFA2�
4:Q?�56��2CC@D�56��@>32E6�56�=2�#68:Q?	

X��%��#��K&������
�=�56=�)�� $ �%+&������))&*�����&$��+��%	6���56�8F2C?:4:Q?�

6?�-2==D���2C46=@?2��2=�D6C�5:DF6=E@��A@C�&C56?�56���56�5:4:6>3C6�56������
��	�&	�?	6���56�������I�BF6�923O2�2DF>:5@�6?������6=�9:DE@C:2=�56=�*68F?5@�56�=@D�
�2E2==@?6D�56�=2��8CFA24:Q?�56��2CC@D�56��@>32E6�56�=2�#68:Q?��I�6=�56=�)��
� $ �%+&������))&*�����&$��+��%	6���56�8F2C?:4:Q?�6?��DE6==2�
�%2G2CC2��6?�6=�>@>6?E@�56�DF�5:D@=F4:Q?��BF6�EFG@�=F82C�6?�:8F2=�76492�BF6�=2�
56=�%	6���I�BF6�923O2�C64@8:5@�6=�9:DE@C:2=�56�=2��8CFA24:Q?�#68:@?2C:2�56�
�2CC@D�56��@>32E6	

X��%��#��K&������
�=�56=�)�� $ �%+&������))&*�����&$��+���),K�+��%	6����

4@?E:?F25@C�56=�)�� $ �%+&������))&*�����&$��+��%	6���BF6�
923O2�A2D25@�56D56�02C28@J2�2�*6G:==2	
X��?�������6=�)68:>:6?E@�56��2CC@D��=4MJ2C�56�+@=65@��%	6���	

X�)68:>:6?E@�56� ?72?E6CO2�#2�#62=E25	

��+�##&%������))&*�����&$��+�
�2(".)8"$)<.�7�6)$)3)45%&3

�=���56�@4EF3C6�56������D6�@C82?:J2�6?�6=��2DE:==@�56��6C8F:;F6=2���M46C6D��
6?���#M>:?2D�-�I�- 	�

'#$�I�5@D��@>A2PO2D�56��2CC@D�56��@>32E6�56�AC@4656?4:2�2=6>2?2��
$2I3249�I�"CFA��BF6�D6�=6D�56?@>:?Q�Y%68C:==@DZ�5FC2?E6�=2��2>A2P2	��#M�
>:?2D�-:=�I�- �	�

*6�@E@C8Q�6=�>2?5@�56�6DE6��2E2==Q?�2=�4@>2?52?E6�56� ?72?E6CO2�6?�D:EF2�
4:Q?�56�C6E:C25@��5@?�!@DN�'R;2=6D��2CC2D4@��BF6�923O2�A6CE6?64:5@�2�=2��@>�

������



A2PO2�56��2CC@D�#:86C@D�56��D2=E@��2764E2�2�=2��D4F6=2��6?EC2=�56�+:C@�56� ?�
72?E6CO2���	1�*644:Q?���I�BF6�E6?O2�F?2�8C2?�6HA6C:6?4:2	

�@>@�:?DECF4E@C6D�56�=2D�EC:AF=24:@?6D�I�A6CD@?2=�56�=@D�6BF:A@D�56�>64M?:��
6@D��D6�@4FAQ�6=�A6CD@?2=�G@=F?E2C:@�56=��;NC4:E@�2=6>M?�BF6��:?:4:2=>6?E6��
E2>3:N?�6DEFG:6C@?�2�DF�42C8@�6?�=2�,?:525�56�+C2?DA@CE6D	��=�4:E25@�A6CD@?2=�
?@�E@>Q�?F?42�A2CE6�6?�4@>32E6��=:>:EM?5@D6�DF�24EF24:Q?�2=�2A@I@�EN4?:4@�I�2�
=2�@3D6CG24:Q?�56=�4@>A@CE2>:6?E@�>64M?:4@�56�>2E6C:2=�BF6�6==@D�E6?O2?�ACM4�
E:42>6?E6�D:?�6HA6C:>6?E2C	

+@>2�6=�>2?5@�56�=2��	U��@>A2PO2�6=�42A:EM?�5@?�!@DN��2C4O2�I��2C4O2��
4@?�56DE:?@�6?�6=�+6C4:@��2FH:=:25@�A@C�6=�D2C86?E@�5@?�-:C8:=:@�&C6?D��=6>6?D��
56�=2�	U��@>A2PO2��6=�42A:EM?�5@?�!F2?��2C4O2�I��2C4O2��2FH:=:25@�A@C�6=�
3C:8252�5@?��?E@?:@��@?JM=6J�I�D2C86?E@�5@?��=@I�$2CEO?�*6CC2?@	

*6�:?4@CA@C2�2�=2��	U��@>A2PO2��6=�5O2�����6=�3C:8252�5@?�):42C5@��>@CQD�
%2G2CC@��2�=2�	U�=@�9246�6=�56=�>:D>@�6>A=6@��5@?�!@DN��Q>6J��2C4O2	��=����D6�
:?4@CA@C2�2�=2�'#$�56=��2E2==Q?�6=�E6?:6?E6�5@?�!F2?��2CC6496?8FC6��6C82?J2��
BF6�6D�56DE:?25@�4@>@�2IF52?E6�56=��2E2==Q?��2�=2� 	U�D6�:?4@CA@C2?�=@D�E6?:6?�
E6D�5@?��=25:@�-2=5@3O?�#QA6J��5@?�$2H:>:=:2?@��2=:2?2��2DE:==2�I�5@?�!@DN�
#@D252�-6C2��=@D�3C:8252D�5@?�*64F?5:?@��2=G@��2DEC@��5@?�*2?E@D�*M?496J�
)@==M?�I�5@?��C2?4:D4@�'@CE@��2�=2�	U��@>A2PO2�=@�9246?�=@D�E6?:6?E6D�5@?�
�?E@?:@�#QA6J�56��2C@��5@?�!@DN��6C5M?�*2=2D�I�5@?�)2>Q?��6C?M?56J��2C�
4O2��=@D�3C:8252D�5@?�!@2BFO?��:?@J2�*@C@��5@?��?E@?:@�+686=��325�I�5@?�
�=36CE@�$2E6@D�$@=:?6C@	�+@5@D��A6CE6?64:6?E6D�2=�)68:>:6?E@�56��2CC@D�
%	����02C28@J2�	

�D�C6G:DE25@�6=��2E2==Q?��6=�5O2�����A@C�*	��	�6=��6?6C2=OD:>@	��?�6DE6�5O2�D6�
@C82?:J2�F?2��@>A2PO2�56��?E:E2?BF6D�32;@�6=�>2?5@�56=�2=7NC6J�56�4@>A=6�
>6?E@�5@?�'65C@�*2?J�)F2?@��BF6��5O2D�>MD�E2C56��6?EC682�6=�>2?5@�56�=2�
>:D>2�2=�E6?:6?E6�56=�+6C4:@�5@?��6DMC6@�-2==D�$@C6?@	

�=��2E2==Q?��565:425@�2�:?DECF44:Q?�6=�5O2����BF6�D6�EC2D=252�=2�'#$��=2��	U�
I�	U��@>A2PO2D�2=�AF63=@�56�*2?E2��CFJ�56�)6E2>2C��+@=65@��I�=2��@>A2PO2�
�?E:E2?BF6D��2�(F:D>@?5@��+@=65@�	

�@?�76492���56�5:4:6>3C6�56������D6�@C82?:J2�6?��F32D��$25C:5��=2��	U�
�@>A2PO2�56��2CC@D��32;@�6=�>2?5@�56=�42A:EM?�56� ?72?E6CO2�5@?��@?J2=@�
�:6J�56�=2�#2DEC2��2=�BF6�D6�=6�6?EC682�>2E6C:2=�"CFAA	

&C82?:J24:Q?�56=��2E2==Q?�56��2CC@D�56��@>32E6�"CFAA�2�7:?�56=�2P@�����	
�@?�A6CD@?2=�6DA2P@=�
X�$2?5@�I�'#$	
X����@>A2PO2D�56��2CC@D�56��@>32E6��$2I3249�I�"CFAA	
X����@>A2PO2��?E:E2?BF6D�2��*644:@?6D	
�@?�A6CD@?2=�2=6>M?��?@�4@>32E:6?E6��

X�,?:525�56�+C2?DA@CE6D	
X�,?:525�56�+2==6C6D	
�=�5O2���56�763C6C@�56������D6�@C82?:J2�=2�����@>A2PO2�56�Y%68C:==@DZ�2=�

>2?5@�56=�42A:EM?�56� ?72?E6CO2�5@?��6C?2?5@�$6C:?@��2=:?5@	���=��2E2==Q?�
E:6?6�I2�4F2EC@��@>A2PO2D�56��2CC@D	�

������



���
�����I��

�+@>@�- �

�"34),,/�%&�,"3��&2(5)*5&,"3�%&��22)#"��%/.%&�3&�$/.34)457<�,"��"3&�%&��"22/3�%&��/-#"4&�%&,�
�*92$)4/��"$)/.",����/,��%&,�"54/2��3&;/2��"8"22"3"��

�"34),,/�%&�,"3��&2(5)*5&,"3�%&��#"*/�15&��$/.�&,�".4&2)/2��'/2-".�&,�$/.*5.4/�%/.%&�3&�&34"#,&$)<�
,"�$5."�%&,��2-"��$/2"8"%"��30";/,"�&.���
�����/,��%&,�"54/2��3&;/2��"8"22"3"��





���
�������%��



�+@>@�- �

��-�)+�%� ���#�#��+&)

�?�6=�A6?R=E:>@�AMCC27@��56�=2�AM8:?2����D6�9246�>6?4:Q?�56�=@D��2CC@D�56?@>:?25@D�V%68C:�
==@DW��5FC2?E6�=2��2>A2P2�56�=2��F6CC2��:G:=��I�9246�C676C6?4:2�2�=2D�=M>:?2D�-:=�I�- ���6?�6DE6�
D6?E:5@��D6�24=2C2�BF6�6=��2CC@�V'2?46C� -�!W�BF6�7:8FC2�6?�=2�=M>:?2�-:=��?@�7F6�6>A=625@�6?�
=2��2>A2P2��I2�BF6�6DE@D��2CC@D�?@�D6�C64:3:6C@?�92DE2�6=�2P@�����	

�"22/��".8&2�������5&22"��)6),���/."��"$)/.",��





���
����

�%��



�+@>@�- �

�"22/��".8&2�� �����5&22"��)6),��!/."��"$)/.",��

�

�"22/��".8&2�������5&22"��)6),��!/."��"$)/.",��





�=����56=�>:D>@�>6D�D6�@C82?:J2�=2����*644:Q?�56��2CC@D�Y)FD@DZ��>@56=@�
+�����2C>25@�56�42PQ?�56����>>	��BF6�923O2?�D:5@�42AEFC25@D�2=�32?5@�
4@?EC2C:@	�*F�>2?5@�D6�=6�4@?7:C:Q�2=�E6?:6?E6�56� ?72?E6CO2�5@?�)2>Q?��6C�
?M?56J	��#M>:?2� /	�

�=����56�28@DE@�56=�4:E25@�2P@�D6�42AEFC2?�EC6D�42CC@D�)6?2F=E�I�6=���56�
D6AE:6>3C6�5@D�>MD	��DE6�>2E6C:2=�D6CG:CO2�A2C2�DFDE:EF:C�I�C67@CJ2C�2�=2�*644:Q?�
56��2CC@D�)6?2F=E�A6CE6?64:6?E6�2=�)68:>:6?E@�56��2CC@D�%	1���02C28@J2���BF6�
G6?O2�@A6C2?5@�6?�6=�7C6?E6�56��C28Q?�2=�>2?5@�56=�2=7NC6J�56� ?72?E6CO2�5@?�
�=6;2?5C@��CCF82	

�=����56�23C:=�D6�9246�42C8@�56=�>2?5@�56�=2�����@>A2PO2�6=�42A:EM?�56�
�CE:==6CO2�5@?��6C?2?5@��2CC6?6?8@2�I�0232=2��G6E6C2?@�56�=2��2E6CO2�56��2�
CC@D�56��D2=E@�56��CE:==6CO2�56�=2��2>A2P2�56�$6=:==2	

�=����56�;F?:@�56�������6=��6?6C2=OD:>@�4@?D:56C2�=2�4@?G6?:6?4:2�56�@C82?:�
J2C�5@D�?F6G2D��@>A2PO2D�56��2CC@D��2AC@G6492?5@�=@D�4:?4@�42CC@D�+����
BF6�I2�E6?O2�6=��2E2==Q?��I�F?2�?F6G2�A2CE:52�56���42CC@D�56�6DE6�>@56=@�6�
:8F2=�AC@4656?4:2��BF6�D6�6?4@?EC232?�C6A2CM?5@D6�6?�=2��M3C:42�56��CE:==6CO2�
56�*6G:==2��I�4:?4@�E@>25@D�6?�6=�7C6?E6�56��C28Q?	

') $�)���+�##&%������))&*�����&$��+�

�2(".)8"$)<.�7�6)$)3)45%&3

�2DE2�7:?2=6D�56�D6AE:6>3C6�56�������6=�A6CD@?2=�BF6�:?E68C232�6=��2E2==Q?�
56��2CC@D�56��@>32E6��2?E6C:@C>6?E6�4:E25@��A6CE6?64O2�2=�)68:>:6?E@�56��2�
CC@D�56��@>32E6�%	D���2�=2�#68:Q?�I�@EC2D�,?:5256D	

�=�>6?4:@?25@�)68:>:6?E@�56��2CC@D�%	1���BF6�6DE232�56�8F2C?:4:Q?�6?
02C28@J2��E6?O2�6?�A=2?E:==2��6=�2P@�������5@D��2E2==@?6D�56��2CC@D��A6C@�6?�
C62=:525�DQ=@�4@?E232�4@?�>2E6C:2=�A2C2�F?2�*644:Q?���2CC@D�)6?2F=E�	�&C82?:�
J2�2=�4@>:6?J@�56�=2��2>A2P2�G2C:@D��2E2==@?6D�56�7FD:=6D�BF6��2�A6D2C�56�?@�
E6?6C�42CC@D��D6�56?@>:?232?��2E2==@?6D�56��2CC@D�����������			

'2C2�6G:E2C�4@?7FD:@?6D��6=��2E2==Q?�56��2CC@D�"CFAA��Y%68C:==@DZ��A2DQ�2�
56?@>:?2CD6�') $�)���+�##&%������))&*�����&$��+�	

�=���56�@4EF3C6��I�4@>@�4@?D64F6?4:2�56�=2D�:?DECF44:@?6D�5252D�A@C�6=�
�6?6C2=OD:>@�A2C2�=2�@C82?:J24:Q?�56�5@D��@>A2PO2D�5@E252D�56�>2E6C:2=�
+�����6=�'C:>6C��2E2==Q?�56��2CC@D�56��@>32E6�D6�@C82?:J2�2�32D6�56�5@D�
�CFA@D�56��2CC@D�2�EC6D��@>A2PO2D��4252�F?@��>MD�,?:5256D�DF6=E2D�@�:?56�
A6?5:6?E6D	

�@>@�4@?D64F6?4:2�56�=@�2?E6C:@C>6?E6�:?5:425@��=2�&C82?:J24:Q?�56=�'C:�
>6C��2E2==Q?�56��2CC@D�56��@>32E6�6C2�

X�$2?5@�I�'#$�56��2E2==Q?	�!676��6=�E6?:6?E6�4@C@?6=�5@?�!@DN�'R;2=6D	
X�'C:>6C��CFA@	�$2?5@�I�'#$	�!676��42A:EM?��:6J�56�=2�#2DEC2	����I�	1�

�@>A2PO2D�56��2CC@D��"CFAA�I�$2I3249�	��	U��@>A2PO2�56��2CC@D�
+���	

���	��



��%��)�������))&*�����&$��+�����#��#�� &%

X�*68F?5@��CFA@�$2?5@�I�'#$	�!676��4@>2?52?E6�5@?�$@56DE@�*M6J�
56��236JQ?	
�� 	1�I��	2��@>A2PO2D�56��2CC@D��"CFAA�I�$2I3249�	��=�42A:EM?�56�=2��	2�
�@>A2PO2��5@?�'65C@�!:>N?6J	
�� 	2��@>A2PO2�56��2CC@D�)6?2F=E��6?�AC@46D@�56�D6C�DFDE:EF:5@D�A@C�
+����	

X��@>A2PO2�56��	�	�	���?E:E2?BF6D�	
X��@>A2PO2�56�+C2?DA@CE6D�BF6��2�A2CE:C�56=����56�?@G:6>3C6�56=�4:E25@�

2P@��4F6?E2�4@?�A6CD@?2=�6DA2P@=�6?�DF�E@E2=:525��I�DF�42A:EM?��5@?�!@DN�
�=72C@�'MC2>@	��DE2�>65:52�6D�>FI�:>A@CE2?E6��I2�BF6�7F6�E@>252�
4@>@�4@?D64F6?4:2�56=�6?5FC64:>:6?E@�56�=2�4@?E:6?52��BF6�9:J@�G6C�2�
=@D�2=6>2?6D�6=�A6=:8C@�BF6�4@CCO2?�56�G6CD6�6>A6P25@D�6?�6=�4@>32E6��
A@C�=@�BF6�9:4:6C@?�6?EC682�56�6DE2�,?:525��A@C�=2�C2JQ?�I2�>6?4:@?252�
56�BF6�6==@D�DQ=@�G6?O2?�A2C2�2A@I2C�EN4?:42>6?E6	

X��@>A2PO2�56�+2==6C6D�4@?�A6CD@?2=�6DA2P@=�2�A2CE:C�56=���56�?@G:6>3C6��
A@C�:5N?E:42D�C2J@?6D�BF6�A2C2�=2��@>A2PO2�56�+C2?DA@CE6D	

�@?�=2�7:?2=:525�56�6G:E2C�=@D�A6BF6P@D�AC@3=6>2D�25>:?:DEC2E:G@D�BF6�6?�
EC2P232�=2�5:G6CD:525�56�AC@4656?4:2�56=�A6CD@?2=�I�52C�F?�:?46?E:G@�E2?E@�
64@?Q>:4@�4@>@�56�AC6DE:8:@��2=�D6C�42=:7:425@�4@>@�Y7F6CJ2D�56�49@BF6Z��6=�
$2?5@�564C6EQ��Y(F6�2�A2CE:C�56=���56�763C6C@�56��������CEO4F=@��	1�56�=2�&	��	�
56=��F2CE6=��6?6C2=�56=��6?6C2=OD:>@��E@5@�6=�A6CD@?2=�56=�)68:>:6?E@�56�
�2CC@D�%	1��I�56�@EC2D�,?:5256D�BF6�6DEFG:6C2?�:?E68C252D�6?�6=�'C:>6C��2E2�
==Q?�56��2CC@D�56��@>32E6�A2D2D6�56DE:?25@��25>:?:DEC2E:G2>6?E6��2�=2�#68:Q?	

�=���56�>2CJ@�56=�>:D>@�2P@�I�2�7:?�56�BF6�6=�'C:>6C��2E2==Q?�6DEFG:6C2�
32;@�F?2�D@=2�56A6?56?4:2��A2DQ�2�56A6?56C�6H4=FD:G2>6?E6�56=�	1�+6C4:@�56�=2�
#68:Q?��4@?�=2�56?@>:?24:Q?�56���%��)�������))&*�����&$��+��
���#��#�� &%��D:6?5@�DF�@C82?:J24:Q?�=2�D:8F:6?E6�

X�$2?5@�I�'#$	�!676��6=�E6?:6?E6�4@C@?6=�'R;2=6D	
X�'C:>6C��CFA@�

$2?5@�I�'#$	�!676��4@>2?52?E6��:6J�56�=2�#2DEC2	
���I�	1��@>A2PO2D�56��2CC@D��Y%68C:==@DZ	
�� 	1��@>A2PO2�56��2CC@D�Y)FD@DZ	

X�*68F?5@��CFA@�
$2?5@�I�'#$	�!676��4@>2?52?E6�5@?�!@DN��2C4O2�I��2C4O2	
�� 	U�I�����@>A2PO2D�56��2CC@D��Y%68C:==@DZ	
�� 	1��@>A2PO2�56��2CC@D��Y)FD@DZ	���?E6D�6C2�56��2CC@D�)6?2F=E	�

X��@>A2PO2��?E:E2?BF6D	�!676��42A:EM?�56� ?72?E6CO2�5@?�$2CEO?��C4:��
��2��2C4O2��BF6�2=�6>A6J2C�=2�8F6CC2�6C2��=7NC6J�56=�)68:>:6?E@�56��2�
CC@D�%	��	

X�,?:525�56�+C2?DA@CE6D	��2A:EM?���=72C@�'MC2>@	

���
��



���
��
�
�+@>@�- �

�"22/� )$+&23���	������5&22"��)6),��!/."��&05#,)$"."��





��),'�� &%������))&*�����&$��+�����#��#�� &%

X�,?:525�56�+2==6C6D��BF6�E6?O2�DF�24F2CE6=2>:6?E@�32D6�6?��2D6E2D��02C2�
8@J2�	
�D4F6=2�56��2CC@D�6?��2D2CCF3:6=@D��$25C:5�	��2A:EM?�#2��CFJ�#2424:	�
�@>A2PO2�56��2CC@D�)6?2F=E��DF�>2E6C:2=�6C2�@3D@=6E@�I�4@?�8C2G6D�
5:7:4F=E256D�56�C6AF6DE@D�	
,?:525�56��6AQD:E@	

�@>@�AF656�G6CD6��?@�EFG@�>MD�?@G65256D�6?�DF�@C82?:J24:Q?�BF6�=2�4C62�
4:Q?�56�=2��D4F6=2�56��2CC@D�I�=2�,?:525�56��6AQD:E@��E@5@�6==@�4@>@�4@?D6�
4F6?4:2�56�=2D�6?@C>6D�32;2D�BF6�DF7CO2?�=2D�,?:5256D�56��2CC@D��2=�E6?6C�BF6�
9246C�7C6?E6�2�F?�6?6>:8@�5@E25@�56�F?�>2E6C:2=�>FI�DFA6C:@C��6?�?R>6C@�I�
42=:525	��+2?E@�=@D�+����4@>@�=@D��+���:32?�2C>25@D�56�42PQ?�56����>:=O>6�
EC@D�I�EC6D�2>6EC2==25@C2D	�

#2D�5:>6?D:@?6D�56=�E62EC@�56�@A6C24:@?6D��4252�G6J�>2I@C6D��9:J@�A6?D2C�2=�
$2?5@�BF6�923O2�BF6�5@E2C�2�=@D�5@D��CFA@D�BF6�4@>A@?O2?�=2��2?56C2�56�
�2CC@D��56�F?2�>2I@C�2FE@?@>O2�=@8ODE:42�BF6�A6C>:E:6C2�F?�6>A=6@�>MD�M8:=�I�
67:42J	�'@C�6==@�A2D2C@?�2�E6?6C�>2I@C�6?E:525��5@EM?5@=6D�56�F?@D�*68F?5@D�
�D42=@?6D�56�)6A2C24:@?6D�I�F?@D�*6CG:4:@D�56�>2I@C6D�6764E:G@D	

#@D��CFA@D�A2D2?�2�56?@>:?2CD6��2E2==@?6D�I�=2D�,?:5256D�56�=2��2?56C2��
?@�:?4=F:52D�6?�=@D��CFA@D��D:8F6?�4@?�=2�>:D>2�56?@>:?24:Q?�I�@C8M?:42��
D2=G@�=2��@>A2PO2�56�+2==6C6D��BF6�6D�C67@CJ252�4@?D:56C23=6>6?E6�I�2A@I252�
7C64F6?E6>6?E6�A@C�6=�+2==6C�$QG:=�56�)6A2C24:@?6D�Y-:4<6CDZ��BF6�>2?5232�6=�
4@>2?52?E6�56��CE:==6CO2�)F3:@��I�4FI@�A6CD@?2=�923O2�6764EF25@�6=��FCD@�56�
�C>2>6?E@�I�$2E6C:2=�6?�=2��D4F6=2�56��2CC@D�56�=2��8CFA24:Q?	

�@>@�4@?D64F6?4:2�56�6DE@D�42>3:@D�6?�DF�&C82?:J24:Q?��=2��2?56C2�56�
�2CC@D�A2D2�2�56?@>:?2CD6���),'�� &%������))&*�����&$��+��
���#��#�� &%	��6?@>:?24:Q?�BF6�@DE6?E2CM�56D56�6=���56�@4EF3C6�56������
92DE2�7:?2=6D�56�?@G:6>3C6�56�����	

+6?O2�=2�D:8F:6?E6�&C82?:J24:Q?�

X�$2?5@�I�'#$�56��8CFA24:Q?	�!676��E6?:6?E6�4@C@?6=�923:=:E25@	��:6J�
56�=2�#2DEC2	

X�') $�)���+�##&%�
$2?5@�I�'#$	��@>2?52?E6�5@?�$2H:>:=:2?@��2=:2?2��2DE:==2	
�� 	U�I�	1��@>A2PO2D�56��2CC@D�'0. ���I����Y%68C:==@DZ�	
����@>A2PO2�56��2CC@D�+�����Y)FD@DZ�	
+2==6C�56�)6A2C24:@?6D�56��2E2==Q?	

X�*��,%�&���+�##&%�
$2?5@�I�'#$	��@>2?52?E6�5@?�!@DN��2C4O2��2C4O2	
�� 	1�I�����@>A2PO2D�56��2CC@D�'0. ���I����Y%68C:==@DZ�	
�� 	1��@>A2PO2�56��2CC@D�+�����Y)FD@DZ�	
+2==6C�56�)6A2C24:@?6D�56��2E2==Q?	

������



��),'�� &%�#�� &%�) �������))&*�# ��)&*�����&$��+�

X��@>A2PO2�56��2CC@D�)6?2F=E	
X��@>A2PO2�56��2CC@D��?E:E2?BF6D���	�	�	�56����>>	�	
X�,?:525�56�+C2?DA@CE6D	
X�,?:525�56�+2==6C6D�56��8CFA24:Q?	

X�*644:Q?�56��2CC@D�56��D2=E@�56=��CFA@�56� ?7@C>24:Q?�56��CE:==6CO2�
?	1���56�8F2C?:4:Q?�6?�-2==25@=:5	

#2�'C:>6C2�,?:525�56��2CC@D�56�=2�BF6�=F68@�D6�==2>2CO2�Y�8CFA24:Q?�
#68:@?2C:2�56��2CC@D�#:86C@D�56��@>32E6Z��C64:36�6=�>2E6C:2=��4@?D:DE6?E6�6?�
4:?4@�42CC@D�>2C42��:2E��?D2=5@��>@56=@�#��
����6?�6=�'F6CE@�56�-:8@��'@?E6�
G65C2��6=���56�28@DE@�56�����	��#M>:?2�/	�

#2�,?:525�C646AE@C2�7F6�6=��CFA@�56� ?7@C>24:Q?�56��CE:==6CO2�?	1����I2�
4:E25@	��=�E6?:6?E6�56��CE:==6CO2�5@?�!F=:@�+2>2C:E�$2CE6==�I��23C6�A2D2�2�D6C�6=�
;676�56�6DE2�*644:Q?��BF6�:?:4:2�=2�:?DECF44:Q?�56�DF�A6CD@?2=�6=���56�D6AE:6>3C6�
56������6?�6=�':?2C�56��?E6BF6C2��-2==25@=:5���I�D:6E6�5O2D�>MD�E2C56�A2D2�2=�
�C6?E6�56=�%@CE6��4@?�=@D�42CC@D�EC2?DA@CE25@D�6?�42>:@?6D�32E62D��6=�5O2���56=�
4:E25@�>6D	

#2�*644:Q?�==6G2��4@>@�*68F?5@��D42=Q?�56�)6A2C24:@?6D��4F2EC@�>64M?:�
4@D�:E2=:2?@D�56�=2�42D2��:2E��DF�;676���:FD6AA6��2C3:DD:@��I�6=�6DA2P@=�>26DEC@��
>64M?:4@�>@?E25@C�2FE@>@G:=:DE2�56=���*���5@?��=2D��:=�*2?J�I��=G2C6J��
D:6?5@�6=�D68F?5@�;676�56�=2�*644:Q?�6=�3C:8252�56��CE:==6CO2�5@?�$2C:2?@��2C�
4O2�'2D4F2=	

�DE2�*644:Q?��56DAFND�56�A2CE:4:A2C�6?�6=�7C6?E6�56=�%@CE6��56��C28Q?�I�56=�
�6?EC@��@A6C2�6?�D@=:E2C:@�92DE2�6=�5O2����56�@4EF3C6�56������6?�BF6�D6�F?6�6?�
=2�=@42=:525�56�+@CC:;@D��+@=65@��2�=2��@>A2PO2�56��2CC@D�56��D2=E@��:?E68C252��
A@C�5@D�*644:@?6D�56��2CC@D��:2E�#��
����2=�>2?5@�56=�42A:EM?�56��CE:==6CO2
5@?��F:==6C>@�-:52=�(F25C2D�I�-:==2G649:2	

�?�AC:?4:A:@��6=�A6CD@?2=�56�=2�*644:Q?�BF6�>2?5232�6=�E6?:6?E6�+2>2C:E��
$2CE6==�A6CE6?64O2�6?�DF�E@E2=:525�2=��C>2�56��CE:==6CO2��A6C@�6?�=@D�DF46D:G@D�I�
D2?8C:6?E@D�4@>32E6D�6?�BF6�A2CE:4:AQ�EFG@�G2C:2D�32;2D��BF6�D6�4F3C:6C@?�D@3C6�
=2�>2C492��4@?�A6CD@?2=�56=�)68:>:6?E@�56��2CC@D�56��@>32E6�%	1���56�02C2�
8@J2	

X�'C:>6C2��@>A2PO2�56��2CC@D�#:86C@D��:2E	
�=���56�@4EF3C6�56������D6�:?:4:2�=2�:?DECF44:Q?�I�7@C>24:Q?�56�=2��@>A2PO2��

6?�6=��2DE:==@�56��6C8F:;F6=2���M46C6D���2=�>2?5@�56=�E6?:6?E6�56� ?72?E6CO2��4@?�
56DE:?@�6?�6=�+6C4:@��5@?��2?:6=��Q>6J�'NC6J	

�=�>2E6C:2=�56�6DE2�,?:525��BF6�6C2�=2�	1�56�6D2�4=2D6��4@?�BF6�4@?EQ�6=�
�;NC4:E@�%24:@?2=:DE2��6H4=FI6?5@�=@D�4:?4@�2?E:4F25@D�)6?2F=E����56=�)68:�
>:6?E@�%	1���6C2��:2E��?D2=5@��>@56=@�#��
����==68Q�GO2�>2COE:>2�6=���56�
D6AE:6>3C6�56������4@?�F?�6BF:A@�56�>64M?:4@D�6�:?DECF4E@C6D�:E2=:2?@	

�=�)68:>:6?E@�56� ?72?E6CO2��C86=�%	D�����56�8F2C?:4:Q?�6?��M46C6D��AC6DEQ�
2A@I@�25>:?:DEC2E:G@�2�=2�,?:525�56� ?DECF44:Q?�2�=2�BF6�D6�7F6C@?�:?4@CA@�
C2?5@�A6CD@?2=�56=�)68:>:6?E@�56��2CC@D�56��@>32E6�%	1���56�02C28@J2	

������



���
���
�+@>@�- �

�"22/�)4",)"./���
�
����5&22"��)6),��!/."��"$)/.",��





#2��@>A2PO2��2=�>2?5@�56=�42A:EM?�56��CE:==6CO2�-:52=�(F25C2��6DA64:2=:DE2�
6?��2CC@D�56��@>32E6��D2=6�A2C2�6=��C6?E6�56=��6?EC@�6=����56�@4EF3C6�56�������
F?:N?5@D6��4@>@�I2�BF652�:?5:425@��2�=2�*644:Q?�56=�E6?:6?E6�+2>2C:E�$2CE6==�
5@D�5O2D�56DAFND�6?�+@CC:;@D	�*2=6�:?>65:2?E6�A2C2�6=��C6?E6�56�$25C:5	

�=��FH:=:2C�56�=2��@>A2PO2��6=�3C:8252�56� ?72?E6CO2�56=�)68:>:6?E@�%	1���
5@?��=6;2?5C@��@CC2=��CCF82	�$MD�E2C56��D:6?5@�2=7NC6J�AC@G:D:@?2=��D6�9:J@�
24C665@C�2�=2�$652==2�$:=:E2C� ?5:G:5F2=�A@C�DF�24EF24:Q?�6?�6=�4@>32E6�56�
�2DE6==7=@C:E6���F6D42�&76?D:G2�56��C28Q?���2=�>2?5@�56�F?2�*644:Q?�56��2�
CC@D�+����56�=2��	U��@>A2PO2�56=�'C:>6C��2E2==Q?�56��2CC@D�56��@>32E6	

�=���56�@4EF3C6�D6�:?4@CA@C2�2�=2��@>A2PO2��6?�4@?46AE@�56��8C68252��F?2�
*644:Q?�56��2CC@D�#2?J2==2>2D�4@>AF6DE2�56�A6CD@?2=�>:HE@��:E2=:2?@�I�6DA2�
P@=	�,?@�56�DFD�42CC@D��EC:AF=25@�A@C�6=�=68:@?2C:@�:E2=:2?@�'C:6E@��6CC6D:��D6�
6?7C6?E2�6?��DBF:G:2D��+@=65@��2�F?�A@56C@D@�+����6?6>:8@	�%F6G6�5O2D�>MD�
E2C56�>@CO2�2�42FD2�56�=2D�96C:52D�C64:3:52D	��=��56�5:4:6>3C6�56=�4:E25@�2P@��
=2��@>A2PO2�6?EC682�6=�>2E6C:2=�2=��	+	-	�I�2=�E6?:6?E6�56��CE:==6CO2�+2>2C:E��
$2CE6==��56�=2��@>A2PO2	�-F6=G6�2�DF�56DE:?@�56�AC@4656?4:2	

�=�A6CD@?2=�56�=2��	1��@>A2PO2��4@?�DF�;676�6=�42A:EM?�56� ?72?E6CO2���$��
5@?�-:46?E6��Q>6J�*2=465@��A6CE6?64:6?E6�2=�)68:>:6?E@�56��2CC@D�%	1���D6�
:?E68C2�4@?�6=�A6CD@?2=�56=��	+	-	�6?�=2D�4F2EC@��@>A2PO2D�56�42CC@D�BF6�:?E6C�
G:?:6C@?�6?�=2�E@>2�56�$M=282	��=�4:E25@�42A:EM?�D6�923O2�9649@�42C8@�56=�
>2?5@�56�=2�����@>A2PO2�56��2CC@D�#:86C@D�6=����56�?@G:6>3C6�56������4@>@�
4@?D64F6?4:2�56�9236C�>F6CE@��6?�4@>32E6�6=���56�?@G:6>3C6�56=�4:E25@�2P@�6?�
-:==2G6C56��$25C:5���6=�42A:EM?�56��CE:==6CO2�5@?��F:==6C>@�-:52=�(F25C2	

#@D�@7:4:2=6D�BF6�EFG@�=2��@>A2PO2�56D56�DF�7F?524:Q?�92DE2�6=�>@>6?E@�
56�6?EC682C�6=�>2E6C:2=�2=��	+	-	�7F6C@?�

X��=�E6?:6?E6�56� ?72?E6CO2�5@?��2?:6=��Q>6J�'NC6J��BF6�BF65Q�4:68@�2�
C6DF=E2D�56�96C:52D��I�BF6�D6�9:J@�24C665@C�56�=2�$652==2�$:=:E2C� ?5:G:�
5F2=	

X��=�E6?:6?E6�56��CE:==6CO2�5@?�!F=:@�+2>2C:E�$2CE6==�I��23C6��96C:5@�4F2�
EC@�G646D�I�AC@AF6DE@�A2C2�=2�$652==2�$:=:E2C� ?5:G:5F2=	

X��=�E6?:6?E6�56�=2��F2C5:2��:G:=�5@?��?E@?:@�$2I@C� 8=6D:2D	
X��=�E6?:6?E6�56� ?E6?56?4:2�5@?��C2?4:D4@��:5��Q>6J	
X�#@D�2=7NC646D�4256E6D�56� ?72?E6CO2���2=G@��>F6CE@�6=���56�?@G:6>3C6�56�

�����6?�6=�4@>32E6�56�#2�$@?4=@2��$25C:5���I�5@?��?C:BF6��O2J��F�
P25@	

,?2�G6J�E6C>:?252D�=2D�@A6C24:@?6D�56�$M=282�GF6=G6�2�4@?DE:EF:CD6�=2��	U�
�@>A2PO2��4@?�A6CD@?2=�6DA2P@=��D@=2>6?E6	

�CFA@�#68:@?2C:@�56��2CC@D�#:86C@D	
*:>F=EM?62>6?E6��2�=2�AC@G:D:@?2=�:?E68C24:Q?�6?�6=��	+	-	�56=�A6CD@?2=�I�

>2E6C:2=�56�=2��	U��@>A2PO2�56��2CC@D�#:86C@D�56��D2=E@��D6�:?:4:Q�=2�7@C>24:Q?�
56=�4:E25@��CFA@�#68:@?2C:@�56��2CC@D�#:86C@D�32;@�=2�5:C644:Q?�56=�42A:EM?�
�Q>6J�*2=465@	�#2�	U��@>A2PO2�D6�:?DECFIQ�I�7@C>Q�6?�#2�)2>3=2���QC5@�
32��I�6?�*2?=F42C�#2�$2I@C��*6G:==2���6=����56�5:4:6>3C6�56�����	�*F�>2?5@��6=�
42A:EM?�56� ?72?E6CO2�5@?�!F2?��2CC6C2D��@?JM=6J��4@?�56DE:?@�6?�6=�)68:>:6?�
E@�56��2CC@D�%	1���02C28@J2�	

����



� *+ %+ -&*������))&*

%R>6C@����

��"#��#�$�"�)�����!������)�)62=�@C56?�4:C4F=2C���D6AE:6>3C6�	X�:DA@?:6?5@�
BF6�6=�A6CD@?2=�BF6�AC6DE2�@�92I2�AC6DE25@�DFD�D6CG:4:@D�6?�42>A2P2��6?�=@D�
42CC@D�56�2D2=E@�56� ?72?E6CO2��FD6�6=�5:DE:?E:G@�BF6�D6�56D4C:36	
*6 4 4 :Q ? ��/����%��%+�)[�2 	X��H4>@	�*C	�X��?�G:DE2�56=�6D4C:E@�BF6�6?����56�

D6AE:6>3C6�56����C6>:E:Q�2�6DE6�$:?:DE6C:@�6=�4@C@?6=��:C64E@C�56�=2�E6C46C2�
D644:Q?�56�=2��D4F6=2��6?EC2=�56�+:C@�56=��;NC4:E@��AC@A@?:6?5@�6=�FD@�56�F?�
5:DE:?E:G@�A2C2�6=�A6CD@?2=�BF6�AC6DE2�@�92I2�AC6DE25@�DFD�D6CG:4:@D�6?�42>A2P2�
6?�=@D�42CC@D�56�2D2=E@�56� ?72?E6CO2��6=�)6I��B	��	�8	���24465:6?5@�2�=@�AC@AF6D�
E@��92�E6?:5@�2�3:6?�5:DA@?6C�BF6�6=�C676C:5@�5:DE:?E:G@�D62�56�>6E2=�I�=@�4@?DE:�
EFI2?�5@D�7FD:=6D�4CFJ25@D�I�6?=2J25@D�A@C�F?�C2>@�56�=2FC6=��E@5@�5@C25@��2�
6H46A4:Q?�56�=@D�4F49:==@D�32I@?6E2D��BF6�D6CM?�A=2E625@D��==6G2?5@�D@3C6�6=�
4CF46�F?�42CC@�56�2D2=E@��E2>3:N?�A=2E625@��I�6?4:>2�=2��@C@?2�)62=��5@C252�
D@3C6�7@?5@�6?42C?25@��6?�=2�7@C>2�I�5:>6?D:@?6D�>2C4252D�6?�6=�5:D6P@�BF6�
D6�AF3=:42CM�6?�=2��&#��� &%�#6 8 :D = 2 E :G 2 ��563:6?5@�==6G2CD6�D@3C6�6=�A649@�
6?�:8F2=�7@C>2�BF6�6=�4@CC6DA@?5:6?E6�2=�D6CG:4:@�56��G:24:Q?�>:=:E2C	

�6�C62=�@C56?�=@�5:8@�2�-	��	�A2C2�DF�4@?@4:>:6?E@�I�56>MD�6764E@D	��:@D�
8F2C56�2�-	��	�>F49@D�2P@D	�$25C:5����56�D6AE:6>3C6�56����	X�:JAFCF	X�
*6P@C			��#M>:?2�/#�

��"#��#�$�"������!!�"���������#��)	������"�)�&C56?�56���56�763C6C@	�X�
�C62�=@D�5:DE:?E:G@D�56��2CC@D�56��@>32E6�A2C2�=2D�2C>2D�56� ?72?E6CO2�I�
�232==6CO2��BF6�6?�=@�DF46D:G@�D6�2;FDE2CM?�2�=2�56D4C:A4:Q?�BF6�D6�:?5:42	

	"#������%�!����#!�������	�&!��#�

�=��64C6E@�#6I�56��56�5:4:6>3C6�56�������Y�	�#	Z�?R>	�������:?DE:EFI6�=2�
56��2CC@D�56��@>32E6�4@>@�6DA64:2=:525�7F?52>6?E2=�6?�=2D��C>2D�56� ?72?�
E6CO2�I��232==6CO2��I�=2D�&C56?6D�56���56�D6AE:6>3C6�56�������Y�@=644:Q?�#68:D�
=2E:G2Z��?R>	�����I�56���56�23C:=�56�������Y�	�#	Z�?R>	������52?�?@C>2D�A2C2�
=2�@3E6?4:Q?�56�=@D�C6DA64E:G@D�EOEF=@D�56�6DA64:2=:DE2D�6?��2CC@D�56��@>32E6�
A@C�=@D�;676D�I�@7:4:2=6D�I�56�;676�56��2CC@�6�:?DECF4E@C�56��2CC@D�56��@>32E6�
A@C�=@D�DF3@7:4:2=6D�I�423@D�AC:>6C@D�56�=2D�4:E252D��C>2D	

#2�)62=�&C56?�56���56�D6AE:6>3C6�56������Y�	�#	Z�?R>	������4C6Q�6=�5:DE:?�
E:G@�56�=2�6DA64:2=:525�A2C2�6=�A6CD@?2=�BF6�92I2�AC6DE25@�D6CG:4:@D�6?�42>A2P2�
6?�,?:5256D�56��2CC@D�56� ?72?E6CO2	��-6C�=M>:?2�/#�

#2D�&C56?6D�56���56�>2CJ@�56�������Y�	�#	Z�?R>	�����I�56���56�>2I@�56�
������Y�	�#	Z�?R>	������6H:86?��A2C2�=2�@3E6?4:Q?�56=�5:DE:?E:G@��=2�AC6G:2�A@D6�

������



���
���

�+@>@�- �

�)34).4)6/3�%&�$"22/3�%&��/-#"4&�





D:Q?�56�=2�2AE:EF5�A2C2�6=�>2?5@�56�,?:5256D�56��2CC@D�56��@>32E6�@3E6?:52�
6?�F?�4FCD@�2564F25@��I�D6�4@?4656�6=�56C649@�2=�FD@�56=�5:DE:?E:G@�3).�,"52&,��",�
0&23/.",�15&�02&34&�3&26)$)/3�&.�4",&3��.)%"%&3�&.�4)&-0/�%&�0"8�

�@?G:6?6�C6F?:C�6?�F?2�D@=2�5:DA@D:4:Q?�E@5@�=@�=68:D=25@��24EF2=:J2C�=@D�
5:DE:?E:G@D�56� ?72?E6CO2��4C62C�=@D�4@CC6DA@?5:6?E6D�2=��C>2�56��232==6CO2�I�
@E@C82C�6=�56C649@�2�=2�25:4:Q?�56�32CC2D�6?�2BFN==@D��4@>@�7@C>2�56�24C65:E2C�
56�>2?6C2�@DE6?D:3=6�=2�A6C>2?6?4:2�I�4@?DE2?4:2�6?�6=�D6CG:4:@�6?�,?:5256D�56�
�2CC@D��E2?E@�6?�A2J�4@>@�6?�8F6CC2	

'@C�4@?D:8F:6?E6��5:DA@?8@�
�CEO4F=@��	��?�=@�DF46D:G@�=@D�5:DE:?E:G@D�56��2CC@D�56��@>32E6�D6�2;FDE2�

CM?�2�=2�D:8F:6?E6�56D4C:A4:Q?�
2�� �"2"�*&'&3�C�/')$)",&3�$/.�4:45,/�%&�&30&$)",)34"�%&��"22/3�%&��/-#"4&�

*@3C6�F?�QG2=@�6?�@C@�4@?�DF�6;6�>2I@C�6?�A@D:4:Q?�G6CE:42=�I�56����>:=O>6�
EC@D�56�=@?8:EF5�I�6=�>6?@C�56����>:=O>6EC@D��==6G2CM�@EC@�QG2=@�4@?4N?EC:4@��
4FI@D�6;6D�>2I@C�I�>6?@C�D6CM?�56����>>	�I����>>	��C6DA64E:G2>6?E6��6D>2=�
E25@�6?�4@=@C�C@;@�A2C2� ?72?E6CO2�I�2JF=�4=2C@�A2C2��232==6CO2	��?�6=�46?EC@�56�
6DE6�QG2=@�:?E6C:@C�D6�4@=@42CM�6=�6>3=6>2�C68=2>6?E2C:@�56=��C>2�C6DA64E:G2��
6?�@C@	�*@3C6�5:49@�6>3=6>2��I�6?�A=2E2��F?�42CC@�56�4@>32E6�6?�A@D:4:Q?�
@3=:4F2��4@?�DF�A2CE6�56=2?E6C2�2=�=25@�56C649@	

��5:49@�6>3=6>2�D6�2P25:CM?��D@3C6�6=�3@C56�56=�QG2=@�>6?@C��5@D�C2>2D�
56�=2FC6=�6?�6D>2=E6�G6C56��6?�=@D�4@CC6DA@?5:6?E6D�2�2BF6==@D�;676D�F�@7:4:2=6D�
BF6�2�6==@�E6?82?�56C649@	

3�� �"2"�35#/�')$)",&3�7�$"#/3�02)-&2/3�$/.�4:45,/�%&�*&'&�%&��"22/�%&��/-#"4&�
&�).3425$4/2�%&�$"22/3�

 5N?E:42�56D4C:A4:Q?�56=�2?E6C:@C��D2=G@�BF6�E@5@�6=�6>3=6>2�:CM�6?�C6=:6G6�I�
6?�>6E2=�5@C25@�D:?�4@=@C:5@�2=8F?@	

4�� #2D�32CC2D�25:4:@?2=6D�2�=@D�C6DA64E:G@D�5:DE:?E:G@D�24C65:E2E:G2D�56�=2�
A6C>2?6?4:2�6?�6=�D6CG:4:@�6?�,?:5256D�56��2CC@D�56��@>32E6�D6�D:EF2CM?�6?�DF�
A2CE6�:?76C:@C��6?�D6?E:5@�9@C:J@?E2=��I�D6CM?�56�6D>2=E6�C@;@�A2C2�=@D�A6CO@5@D�
2?F2=6D�I�5@C25@�A2C2�=@D�56�4:?4@�2P@D	�*FD�5:>6?D:@?6D�D6CM?�56����A@C���
>:=O>6EC@D	

�:49@�5:DE:?E:G@�D6�4@=@42CM�6?4:>2�56=�3@=D:==@�DFA6C:@C�56=�=25@�56C649@	

�CEO4F=@�	�+6?5CM?�56C649@�2=�5:DE:?E:G@�

2��*:?�=2FC6=�
X�#@D�;676D�I�@7:4:2=6D�56�=2D��C>2D�56� ?72?E6CO2�I��232==6CO2�BF6�A@D62?�@�

2�BF:6?6D�D6�4@?4652�=2�4@CC6DA@?5:6?E6�2AE:EF5��4@>@�4@?D64F6?4:2�56�=2�DFA6�
C24:Q?�56�F?�4FCD@�56�=2�6DA64:2=:525	

������



3���@?�=2FC6=�

X�#@D�DF3@7:4:2=6D�I�423@D�AC:>6C@D�BF6�A@D62?�@�2�BF:6?6D�D6�4@?4652�6=�
EOEF=@�56�;676�56��2CC@�6�:?DECF4E@C�56��2CC@D�56��@>32E6�A@C�9236C�DFA6C25@�
F?�4FCD@�56�=2�6DA64:2=:525	

X�#@D�;676D��@7:4:2=6D��DF3@7:4:2=6D�I�423@D�AC:>6C@D�BF6�6DE2?5@�6?�A@D6D:Q?�
56=�C6DA64E:G@�EOEF=@�56�=2�6DA64:2=:525�92I2?�AC6DE25@�@�AC6DE6?�D6CG:4:@D�6?�
42>A2P2�6?�,?:5256D�56��2CC@D���C28@?6D���=:?5252D�@��4@C2J252D�A@C�F?�
E:6>A@�>O?:>@�56�D6:D�>6D6D	

*6�A6C56CM�6=�56C649@�2=�FD@�56=�5:DE:?E:G@�4F2?5@�A@C�42FD2D�:>AFE23=6D�2�
DFD�A@D665@C6D�?@�D6�9282�=2�C6G2=:524:Q?�56=�EOEF=@�4@?�@42D:Q?�56�4FCD@D�
2?F?4:25@D�@�?@�D6�2=42?46�=2�2AE:EF5�6?�F?�4FCD@�C62=:J25@�56�C6G2=:524:Q?	

�CEO4F=@��	1�#2�A6C>2?6?4:2�6?�,?:5256D�56��2CC@D���=:?5252D���4@C2J2�
52D�@�56��C28@?6D�56�=@D�;676D��@7:4:2=6D�I�DF3@7:4:2=6D�6?�A@D6D:Q?�56=�EOEF=@�I�
5:DE:?E:G@�4@CC6DA@?5:6?E6D�52CM�56C649@�2=�FD@�56�32CC2D�A@C�24F>F=24:Q?�56=�
E:6>A@�56�D6CG:4:@�AC6DE25@�6?�=2D�>:D>2D�I�6?�=2D�4@?5:4:@?6D�D:8F:6?E6D�

X�,?2�32CC2�C@;2�A@C�4252�2P@�4@>A=6E@	
X�,?2�32CC2�5@C252�A@C�4252�4:?4@�2P@D��DFDE:EFE:G2�56�=2D�4F2EC@�C@;2D�

BF6�2?E6C:@C>6?E6�EFG:6D6�2=�4F>A=:C�=@D�4:?4@�2P@D	
'2C2�6=�4Q>AFE@�E@E2=�56=�E:6>A@�?646D2C:@�D6�24F>F=2CM�6=�D6CG:5@�6?�5:D�

E:?E@D�A6CO@5@D��6>A=6@D�I�,?:5256D��:?4=FD@�6=�BF6�D6�92I2�A6C>2?64:5@�4@>@�
423@D�AC:>6C@D	

#2�25:4:Q?�56�=2D�:?5:4252D�32CC2D�D6�4@?4656CM�2�AC@AF6DE2�56�=@D�;676D�56�
�F6CA@�A@C�6DE6�$:?:DE6C:@���:C644:Q?��6?6C2=�56�)64=FE2>:6?E@�I�'6CD@?2=�	�
#2D�AC@AF6DE2D�D6CM?�5:C:8:52D�A@C�4@?5F4E@�C68F=2C�6?���56�>2CJ@�I� �56�
D6AE:6>3C6�56�4252�2P@	

�CEO4F=@��	�#@D�;676D��@7:4:2=6D�I�DF3@7:4:2=6D�BF6�A@C�DF�2?E6C:@C�A6C>2�
?6?4:2�6?�,?:5256D�56��2CC@D���C28@?6D���=:?5252D�@��4@C2J252D�D6�4C62?�4@?�
56C649@�2�=2�25:4:Q?�56�32CC2D��A6C@�?@�6DEN?�24EF2=>6?E6�56DE:?25@D�6?�5:492D�
,?:5256D��=@�D@=:4:E2CM?�A@C�:?DE2?4:2�6=6G252�2�6DE6�$:?:DE6C:@���:C644:Q?��6�
?6C2=�56�)64=FE2>:6?E@�I�'6CD@?2=���6?�=2�BF6�4@?DE6?�4@?�E@52�4=2C:525�=2D�
76492D�56�A6C>2?6?4:2�6?�=2D�:?5:4252D�,?:5256D��24@>A2P2?5@�2�=2�>:D>2�
4@A:2�56�=2����*F35:G:D:Q?�4@>A=6E2�I�56�=2�A2CE6�4@CC6DA@?5:6?E6�56�=2�
���*F35:G:D:Q?�56�DF��@;2�56�*6CG:4:@D	

�CEO4F=@��	�(F652?�56C@8252D�4F2?E2D�5:DA@D:4:@?6D�>:?:DE6C:2=6D�D6�@A@?�
82?�2=�4F>A=:>:6?E@�56�=2�AC6D6?E6	

$25C:5����56�763C6C@�56�����	X�2CC@D@	��#M>:?2�/ #�

����)�=�>@56=@�56�=@D�5:76C6?E6D�5:DE:?E:G@D��6?�4@=@C6D��D6�AF3=:42�6?�
6DE2��@=644:Q?�#68:D=2E:G2��?	���	

������



���
���


�+@>@�- �

&)��%�� )�,#�)������������)�)&�����������	�#	�%,$	����

��"#��#�$��
�����!!�"���������#�

'2C2�;676D�I�@7:4:2=6D�56=��C>2�56� ?72?E6CO2

��"#��#�$��
�����!!�"���������#�

'2C2�DF3@7:4:2=6D�I�423@D�AC:>6C@D�56=��C>2�56� ?72?E6CO2





') %� '�#�*�����&*�����)$�*����#�*�,% ����*�
�����))&*�(,�� %+�)- % �)&%��%�#���,�))��

����*'�K�������������

��+�##&%������))&*�����&$��+�

������ �('�

����� 	X�?�6=�7C6?E6�56�$25C:5	��=���56�?@G:6>3C6�I�5O2D�DF46D:G@D�@A6C2�
4@?�=2��@=F>?2�56=�E6?:6?E6�4@C@?6=�5@?��C2?4:D4@��6=825@�*6CC2?@��@4FA2�=@D�
AF63=@D�56�-:==2>2?E:==2��-:==2?F6G2�56�'6C2=6D�I��CRP6E6	��6�>25CF8252�A2D2�
2�%2G2=42C?6C@	��?�6=�D:8F:6?E6�5O2�@A6C2�D@3C6��=4@C4Q?�I��4@?�=2�4:E252��@�
=F>?2��E@>2��F2EC@�-:6?E@D	��?�6DE2�@A6C24:Q?�C6DF=E2�>F6CE@�6=�3C:8252�5@?�
*2?E@D�*M?496J�)@==M?�I�6=�8F2C5:2�4:G:=�5@?��?E@?:@��=G2C6J��2DEC@	�)68C6D2�
=2��@>A2PO2�2�%2G2=42C?6C@	

�=���E@>2�A2CE6�6?�=2�@A6C24:Q?�D@3C6�)6E2>2C6D�I�A6C?@4E2�6?�$QDE@=6D	�
�?�6=�D:8F:6?E6�5O2�:?E6CG:6?6�6?�6=�C64@?@4:>:6?E@�6764EF25@�2=�%@CE6�56�)6E2�
>2C6D�I��6764EF25@�NDE6��=2D�D644:@?6D�:?56A6?5:6?E6D�7F6C@?�28C68252D�2�=2D�
4@=F>?2D�56=�E6?:6?E6�4@C@?6=�5@?��?E@?:@��2DE6;Q?��DA:?@D2�I�6=�56=�>:D>@�
6>A=6@�5@?��2C=@D��D6?D:@��2G2?:==2D��BF6�@A6C2?�D@3C6�)25:@�$:=:E2C�I��2D2�
56��2>A@	�)6DF=EQ�96C:5@�6=�D@=525@��FC6=:@��C:282�&C2@=2	�)68C6D2�2��F2EC@�
-:6?E@D	��=���=@�9246�D@3C6�=2��2D2�56��2>A@�I�C68C6D2?�2�DF�32D6	��=����=@�
9246�E2>3:N?�D@3C6�6=�'F6?E6�56�*68@G:2�I�@4FA2�=2��@E2����	�)68C6D2�2�DF�
32D6�56��F2EC@�-:6?E@D	

�=�5O2���@A6C2�4@?�6=�4@>2?52?E6�5@?�*:CQ��=@?D@�I��=@?D@��D@3C6�6=�
32CC:@�56��=�#F46C@�I�42D2D�56�=2�42CC6E6C2�56��HEC6>25FC2��2D:DE6�6=����2�=2�
@A6C24:Q?�56=�A2D@�56=�CO@�$2?J2?2C6D��==682�2�=2��:F525�,?:G6CD:E2C:2�I�@4F�
A2?�=2��2D2�56�-6=MJBF6J�I�=2��D4F6=2�56��CBF:E64EFC2	�+FG@�=2D�D:8F:6?E6D�
32;2D��>F6CE@��6=�E6?:6?E6�5@?��=25:@�-2=5@GO?�#QA6J��96C:5@D��6=�8F2C5:2�4:G:=�
�C68@C:@�!:>N?6J��FBF6�I�6=�423@��6C?2C5@��H4@J��2E2=M?	

�=����24ER2�6?�=2�@A6C24:Q?�BF6�5:@�A@C�C6DF=E25@�=2�@4FA24:Q?�56�=2��2D2�
�F?524:Q?�56=��>@���D:=@�56�*2?E2��C:DE:?2�I��@DA:E2=��=O?:4@	��2;2D��96C:5@��
�?E@?:@��FCE25@��8F:=2C	��=����:?E6CG:6?6�6?�=2�@4FA24:Q?�56=�'2=246E6�56�=2�
$@?4=@2	��2;2D��96C:5@D��3C:8252�5@?��C2?4:D4@��=G2C6J�'@CE@��D@=525@D��$2�
?F6=��DA6?@C@�*FMC6J��!F2?��F6G2D��F2=�I�$MH:>@�$2CEO?��O2J	��?�6=�D:�
8F:6?E6�5O2�C62?F52�=2D�@A6C24:@?6D�D@3C6�6=�'2=246E6�56�=2�$@?4=@2�I�4@?D@=:�
52�DFD�A@D:4:@?6D	��2;2D��96C:5@�6=�423@��C2?4:D4@�*6P2?E6�-682	

�AC@G:D:@?2��6=����2�=2��@=F>?2�56=�E6?:6?E6�4@C@?6=��D6?D:@��56D56�=2�
�2D2�56��2>A@�92DE2�=2��:F525�,?:G6CD:E2C:2	��?�6=�D:8F:6?E6�5O2��@A6C2�4@?�=2�
�@=F>?2��2CCQ?�D@3C6�=2�$@?4=@2�I�'2CBF6�56=�&6DE6��6=���I���E@>2�A2CE6�
56�=2�4@?D@=:524:Q?�56=�7=2?4@�56C649@�56�=2�32D6�6DE23=64:52�D@3C6�=2�,?:G6CD:�
E2C:2	

�@?�=2��@=F>?2�56=�E6?:6?E6�4@C@?6=��D6?D:@��6=�5O2����E@>2�A2CE6�6?�6=�
2E2BF6�2�=2��MC46=�$@56=@���F2CE6=�56�*23@I2�I��CFA@��D4@=2C	��2;2D��96C:5@D	

������



6=�3C:8252�5@?�*64F?5:?@��2=G@��2DEC@�I�6=�D@=525@� 8?24:@��=72C@��CF>:6=��6=�
���4@?�=2��@=F>?2�56=�E6?:6?E6�4@C@?6=��=@?D@��=@?D@��:?E6CG:6?6�6?�=2�@A6C2�
4:Q?�D@3C6�'@JF6=@�56��=2C4Q?�I�#2��232P2��6?�6=�D:8F:6?E6�5O2�:?E6CG:6?6��
:8F2=>6?E6��6?�6=�2G2?46�D@3C6�6=�AF63=@�56��R>6C2	

�=���56�5:4:6>3C6��4@?�=2��@=F>?2�56=�E6?:6?E6�4@C@?6=��=@?D@�I��=@?D@��
:?E6CG:6?6�6?�=2�@A6C24:Q?�D@3C6�=2�=:?56�56��R>6C2	

�@?�=2��@=F>?2�2?E6C:@C��6=�5O2���@A6C2�D@3C6�6=��6CC@�56�=@D�'6C5:8@?6D	�
�2;2D��96C:5@��6=�423@�)2726=��232==6C@��=G2C6J	��=����@A6C2�4@?�=2��@=F>?2�
56=�4@C@?6=��5F2C5@�*M6?J�56��FCF282�I�'@=2?4@��56D56�-:==2G:4:@D2�56�&5Q?�
6?�5:C644:Q?�2��@25:==2�56=�$@?E6��6=�����4@?�=2�>:D>2��@=F>?2��:?E6CG:6?6�6?�
=2�@A6C24:Q?�56��@25:==2��6=�������I���=@�9246�4@?�=2��@=F>?2�%	����@A6C2�
D@3C6�6=�*64E@C�56��@25:==2�56=�$@?E6��6=���D2=6�A2C2�6=�*64E@C�56��CRP6E6��6?�
6=�D:8F:6?E6�5O2��F?2�*644:Q?�56�6DE2��@>A2PO2�2D:DE6�2�=2D�@A6C24:@?6D�D@3C6�6=�
4:E25@�AF63=@	

����� 	X�?�6=�7C6?E6�56�$25C:5	��?�=@D�5O2D������I���56�6?6C@��@A6C2��2764E2�2�
=2��	1��C:8252�4@?46?EC252�6?��@25:==2�56=�$@?E6�I�@4FA2�-2=564232P2D	��2;2D��
96C:5@��6=�D@=525@�%2C4:D@��325�*M?496J��6=���@4FA2�=2D�=@>2D�6H:DE6?E6D�2=�%&�
56�'@JF6=@�56��=2C4Q?	��2;2D��96C:5@��6=�D@=525@��:C:=@�#QA6J��@D2	

&A6C2��6=�5O2����4@?�=2�4:E252��C:8252��D6�4@?46?EC2�6?�=2��DE24:Q?�56�'@JF6�
=@�56��=2C4Q?�I�6DE23=646�6?=246�4@?�=2��@=F>?2�56=�4@C@?6=�5@?��C2?4:D4@�
�2C4O2��D4M>6J�I�=2�56=�>:D>@�6>A=6@���D6?D:@��6=����4@?�=2�>:D>2��@=F>?2��
@4FA2�6=��6CC@�56=��8F:=2	��2;2D��96C:5@��6=�2=7NC6J�>N5:4@�5@?�$:8F6=�56�(F2��
5C@D�I�6=�8F2C5:2�4:G:=��C2?4:D4@�02C4@�$6C:?@��6=����D6�56DA=2J2�2�':?E@�A2C2�
@A6C2C�4@?�=2��@=F>?2�56=�4@C@?6=�5@?�):42C5@�)252�'6C2=�I�@4FA2C�6=�Y�6CC@�
56��236J2��F6CE6Z	

�=���56�763C6C@�GF6=G6�2�':?E@�I�D6�@4FA2?�6=�4:E25@�46CC@�I�#2�$2C2P@D2��6=�
���4@?�=2��@=F>?2�56=�4@C@?6=�5@?��5F2C5@�*M6?J�56��FCF282�I�'@=2?4@��Z�
@A6C2�D@3C6�=2D�EC:?496C2D�56�*2?�$2CEO?�56�=2�-682��6=����4@?�=2�56=�>:D>@�
6>A=6@	�)252��@4FA2�6=�-NCE:46�56��@36CE6C2D�I��DA@=Q?��6=�����4@?�=2�56��2�
CCQ?��@A6C2�2A@I2?5@�6=�A2D@�56=�CO@�!2C2>2	��6C:5@D��D@=525@�!@DN��@3@D�
$@C6?@�I�6=�=68:@?2C:@�!@DN�#QA6J�-:5242=	�)68C6D2�2�#2�$2C2P@D2	

�@?�=2�>:D>2��@=F>?2��6=�5O2����@A6C2�D@3C6�6=�Y-NCE:46�'2;2C6DZ	�)68C6D2�
2�#2�$2C2P@D2��6=�����4@?�=2�56�)252��2E242�2�=2D�=@>2D�:?>65:2E2D�2=��	�56�=2�
42CC6E6C2�56��9:?49Q?	�)6DF=EQ�:?FE:=:J25@�F?�42CC@��A@C�7F68@�56�42PQ?�6?6�
>:8@	��2;2D��>F6CE@�D@=525@��?E@?:@��2C4O2��2=23:2��96C:5@D��D2C86?E@�5@?�
)@>6C@��2DE2P@�-MJBF6J��423@D� =567@?D@�$:8F6=6J�'2496�I�!@DN�&E:=G2��6�
CC6C	�)6DF=EQ�:?FE:=:J25@�F?�42CC@�A@C�7F68@�56�42PQ?�6?6>:8@	

�=�����4@?�=2��@=F>?2�56=�4@C@?6=��2CCQ?��24ER2�D@3C6�-2=�56�)65:46D	�
)6DF=EQ�96C:5@�6=�D@=525@��@>:?8@��:?6E@��63C:M?	�)68C6D2�2�*2?�$2CEO?�56�
=2�-682��D6�56DA=2J2�2�#2�$2C2P@D2	��=�����4@?�=2��@=F>?2�56=�4@C@?6=�5@?�
):42C5@�)252�'6C2=��:?E6CG:6?6�6?�=2�C64E:7:424:Q?�56�=2�=O?62�56=�':?82CCQ?	�
)6DF=E2?5@�F?�42CC@�2G6C:25@�BF6�AF5@�D6C�C6E:C25@	��2;2D��96C:5@�6=�D@=525@�
�6C?2?5@�$2CEO?6J�'NC6J	��=�����4@?�=2��@=F>?2�56=�4@C@?6=��FCF282��@A6C2�
A2C2�=2�=:>A:6J2�56=�&=:G2C��D:EF25@�2=�&	�56�=2�42CC6E6C2�56��@=>6?2C	��2;2D��
2=7NC6J�5@?�)2>Q?��=G2C6J�&D@C:@��>F6CE@��6=�D2C86?E@�5@?��6C?2C5@��J4@J

������



�2E2=M?��96C:5@��423@�)2726=��232==6C@��=G2C6J��>F6CE@��423@� 8?24:@��=72C@�
�F>>:6=��96C:5@��I�423@�#MJ2C@��F6DE2��C:DA:?��96C:5@��D@=525@�!@2BFO?�$@�
C2=6D��FC5F6=E��>F6CE@	�)6DF=E2C@?�:?FE:=:J25@D�4F2EC@�42CC@D�A@C�5:DA2C@�56�
E2?BF6�6?6>:8@	�)68C6D2�2�#2�$2C2P@D2	

�?�=@D�5O2D��������I����@A6C2�4@?�=2��@=F>?2�56=�4@C@?6=�)252��C6A6=:6?5@�
4@?�67:424:2�6=�2E2BF6�6?6>:8@�2�=2D�A@D:4:@?6D�56�#2�$2C2P@D2��6=���A6C>2�
?646�6?�#2�$2C2P@D2�I�6?�6=�D:8F:6?E6�5O2�D6�56DA=2J2�2��2D2��QJBF6J��BF6�
52?5@�F?2�*644:Q?�56DE24252�6?�#2�$2C2P@D2	

'6C>2?646�6?�=2�2?E6C:@C�D:EF24:Q?�92DE2�6=���56�>2CJ@�BF6�D6�56DA=2J2�2�
':?E@��6=���6>AC6?56�G:2;6�2��=��FC8@�56�&D>2��*@C:2��A2C2�6?�6=�D:8F:6?E6�5O2�
A6C?@4E2C�6?�*:8S6?J2���F252=2;2C2���6=���D6�EC2D=252�2��=8@C2���F252=2;2C2�	

�@?�=2��@=F>?2�56=�E6?:6?E6�4@C@?6=�5@?��=7@?D@�*@E6=@��2C4O2��6=�5O2����
@4FA2�=@D�AF63=@D�56�$:=2CO@��$:C23F6?@�I��2DE6;Q?�56��6C2D��56�=2�AC@G:?4:2�
56��F252=2;2C2	�'6C?@4E2�6?�$:C23F6?@��6=���D6�4@?46?EC2�6?�=2D�A@D:4:@?6D�56�
Y#@D�$@DBF6C@DZ�I�6?�6=�D:8F:6?E6�5O2��4@?�=2�>:D>2��@=F>?2��@4FA2?�6=�Y-NC�
E:46�56��F;2=2C@Z�I�6=�AF63=@�56�-:==2?F6G2��C864:==2���F252=2;2C2��I�A6C?@4E2�
6?�6DE6�R=E:>@�AF?E@��96C:5@��6=�2=7NC6J�5@?�!@DN��@?EC6C2D��C2?4@	��=����D6�
56DA=2J2�=2��@>A2PO2�2�-:E@C:2���=2G2���5@?56�A6C?@4E2	

�=���56�23C:=�@A6C2�4@?�42CC@D�56�4@>32E6�D@3C6�=2D�=@>2D�6H:DE6?E6D�6?�=2D�
:?>65:24:@?6D�56�-:==2CC62=�56��=2G2��6=����4@?�=2��@=F>?2�56=�4@C@?6=��=@?D@��
@4FA2�&492?5:2?@��-:J42I2�	�)6DF=EQ�96C:5@�6=�423@�!@DN�&56C@��2C4O2��6?�6=�
D:8F:6?E6�5O2��4@?�=2��@=F>?2�4:E252��@A6C2�D@3C6�=2D�EC:?496C2D�6H:DE6?E6D�6?�
=2D�:?>65:24:@?6D�56��6C2J2��-:J42I2���6=����4@?�=2��@=F>?2�56=�4@C@?6=�5@?�
)2726=��2C4O2�-2=:P@�I�$2C66?��@4FA2�6=�>@?E6�*63:8M?��D:8F6�56�@A6C24:@?6D�
4@?�=2��@=F>?2�56=�4@C@?6=��=@?D@�I�@4FA2�6=�AF6CE@��@4@D@C�A2C2�4@?46?�
EC2CD6�6=�5O2���6?�6=�AF6CE@�4:E25@	��=����D6�EC2D=252�2�-6C82C2���F:ARJ4@2���
5@?56�A6C?@4E2	

 ?E6CG:6?6��6=�5O2����6?�=2�@A6C24:Q?�D@3C6�=2�42CC6E6C2�56��=8F6E2���F:ARJ�
4@2���6?�6=�D:8F:6?E6�5O2�2G2?J2�A@C�=2�42CC6E6C2�56��O32C���F:ARJ4@2��56D56�
�=8F6E2�I�C68C6D2�2�6DE6�AF?E@	�)6DF=EQ�96C:5@�6=�423@��>:=:@��=@CO?�*:6CC2	

�=���@A6C2�D@3C6�=2�42CC6E6C2�56��=@CC:@��-:J42I2��I�C68C6D2�2�-6C82C2��6=���
2G2?J2�A@C�=2�42CC6E6C2�56��O32C��BF6�@4FA2�CMA:52>6?E6�I�9246�F?�C64@?@4:�
>:6?E@�D@3C6�A@D:4:@?6D�ACQH:>2D	��@?�>@E:G@�56=�3@>32C56@�6?6>:8@�EFG@�
=2D�D:8F:6?E6D�32;2D��42A:EM?�5@?�!@DN��2C4O2��2C4O2��96C:5@��423@�56�=2�*644:Q?�
56��?E:E2?BF6D���?E@?:@��=42:56��C:J2��96C:5@	�*6�9246�42C8@�56�=2��@>A2PO2�
6=�E6?:6?E6�5@?�!@DN�#F:D��@?EC6C2D��C2?4@��BF6�6764ER2�F?�C64@?@4:>:6?E@�A@C�
=2�42CC6E6C2�56�$2CBF:?2��-:J42I2�	�)68C6D2�2��O32C	

*6�9246�42C8@��6=����:?E6C:?2>6?E6�56=�>2?5@�56�=2��@>A2PO2��6=�42A:EM?�56�
�CE:==6CO2�5@?��6C?2?5@��2CC6?6?8@2�0232=2��6=�BF6�6764ER2�F?�C64@?@4:>:6?E@�
D@3C6�6=�2=E@�56��CC:6E2��-:J42I2�	�)68C6D2�2�$2CBF:?2��6?�6=�D:8F:6?E6�5O2�
@4FA2?�*2?�$2CEO?�56�$6?52E2��-:J42I2��I�==682?�92DE2�6=�<:=Q>6EC@���56�
�F6C?:42��-:J42I2�	�)68C6D2?�2�$2CBF:?2��6=���6764ER2?�C64@?@4:>:6?E@D�I�6?�
DF�2G2?46�6?EC2?�6?��F6C?:42�I�4@?E:?R2�D@3C6�=2�42CC6E6C2�56��6C>6@�2��:=32@	�
)68C6D2�2��F6C?:42	

���	��



�=���56�>2I@�:?E6CG:6?6�6?�=2�@A6C24:Q?�6764EF252�D@3C6�=2�42CC6E6C2�56�
�F6C?:42��6C>6@��6?�6=�D:8F:6?E6�5O2�D6�4@?46?EC2�6?�=2�42CC6E6C2�56�):8@:E:2�
�-:J42I2���6=����@A6C2�I�4@?D:8F6�@4FA2C�):8@:E:2	�)68C6D2�2��F6C?:42��6=����
:?E6CG:6?6�F?2�*644:Q?�6?�=2�@A6C24:Q?�==6G252�2�423@�D@3C6�+@==@��*2?E2?56C���
)68C6D2�2��F6C?:42��6=�����@A6C2�6?�=@D�D64E@C6D�56�-:==2>6C4656D�I�#2CC2FC:�
�-:J42I2�	�)68C6D2�2��F6C?:42	�*6�EC2D=252��6=����=2��@>A2PO2�2��FC2?8@�
�-:J42I2���5@?56�A6C?@4E2��6?�6=�D:8F:6?E6�5O2�@A6C2�A@C�=2�42CC6E6C2�56��FC2?�
8@�I�6764ER2�C64@?@4:>:6?E@D�D@3C6��=@CC:@��5@?56�A6C?@4E2��6=����?F6G@�C64@�
?@4:>:6?E@�D@3C6�=2�42CC6E6C2�56��FC2?8@�&492?5:2?@	�)68C6D2�D:?�?@G6525��6=�
���D6�EC2D=252�2�,82CE6�56�$R;:42��-:J42I2��I��A@DE6C:@C>6?E6��2��F6C?:42��
5@?56�A6C?@4E2	

&A6C2��6=���56�;F?:@��4@?�=2��@=F>?2�56=�4@C@?6=��2C4O2�-2=:P@��I�@4FA2�
,C4F=F��-:J42I2�	�)68C6D2�2�):8@:E:2��5@?56�A6C?@4E2��6=����4@?�=2��@=F>?2�
56=�4@C@?6=�5@?�$2H:>:?@��2CE@>6F�I��6C?M?56J�#@?8@C:2��@A6C2�I�@4FA2�6=�
>@?E6�,CC:DE:�I�6=�AF63=@�56��:42���F:ARJ4@2�	�)68C6D2�2�):8@:E:2��6=�����
4@?�=2�56=�4@C@?6=��2C4O2�-2=:P@��@4FA2�=@D�AF63=@D��@:4@=6862��#2CC236JR2�I�
*2?E2�$2CO2�56�#6J2>2��-:J42I2���5@?56�A6C?@4E2��6=����@A6C2�4@?�=2��	U�I��	1�
�C:8252D�I�@4FA2�=@D�AF63=@D�56�02>F5:@���6C:@�I�*@?5:42��-:J42I2�	�)68C6D2�
2�#6J2>2	� T

 ?E6CG:6?6�6=����6?�=2�@4FA24:Q?�==6G252�2�423@�D@3C6�=2�6C>:E2�56�*2?�
)@BF6	�)68C6D2�2�#6J2>2��6=����D6�EC2D=252�2�02>F5:@��5@?56�A6C?@4E2��6?�6=�
D:8F:6?E6�5O2�:?E6CG:6?6�6?�=2�@A6C24:Q?�D@3C6�=2��@E2���	�)68C6D2�2�02>F5:@	�
�6C:5@D��6=�42A:EM?��2CC6?6?8@2�0232=2�I�6=�423@�!@2BFO?��C2G@��2IF6=2	��=�
���D2=6�56�@A6C24:@?6D�I�@4FA2�=2��@E2����I��2D2�56�)25:@��A@DE6C:@C>6?E6�
2G2?J2�D@3C6��C492?52��-:J42I2��92DE2�6=��2DE:==@�56�*2?��6C?23N	��6C:5@D��
2=7NC6J�5@?�*64F?5:?@��2=G@��2DEC@�I�D@=525@�+@>MD�%@G:==@�$@E2	

�=�����2=�>2?5@�56=�;676�56=��2E2==Q?��@A6C2�I�@4FA2��68@P2��-:J42I2�	�
�@?E:?R2�DF�2G2?46��6?EC2�6?��:=32@�I�@4FA2�=2�A2CE6�56C6492�56�=2�CO2��D:?�
C6D:DE6?4:2	�'6C?@4E2�6?��:=32@	

&A6C2�4@?�=2��	1��C:8252��6=�5O2����D@3C6�6=�AF63=@�56��2==2CE2��-:J42I2��I�
C68C6D2�2�'@CEF82=6E6��-:J42I2���6=����4@?�=2�>:D>2��C:8252��@4FA2�6=�AF63=@�
56��2CC6C2D��-:J42I2��I�6764ER2�F?�C64@?@4:>:6?E@�D@3C6�*@>@CC@DEC@��-:J42�
I2�	�)6DF=EQ�2G6C:25@�F?�42CC@�A@C�:>A24E@�56�42PQ?�6?6>:8@��6=����D6�EC2D=252�
2��=@CC:@��5@?56�A6C?@4E2	�*6�9246�42C8@�56�=2��@>A2PO2�6=�42A:EM?��2C4O2�I�
�2C4O2	

*6�EC2D=252��6=���56�;F=:@��=2��@>A2PO2�2��=2C�56=�)6I��'2=6?4:2���6=����A2D2�
2��8F:=2C�56��2>A@@��'2=6?4:2�	��=����@A6C2�4@?�=2��@=F>?2�56=�86?6C2=�5@?�
�6C?2?5@��2CCQ?�&CE:J��6?�=2�$65:2��C:8252�56=�E6?:6?E6�4@C@?6=�*2?E2�$2CO2��
6?�6=�*64E@C�56��CRP6E6��$25C:5�	��2;2D��96C:5@D��42A:EM?��2C4O2�I��2C4O2��D@=�
525@��@>:?8@��@?JM=6J��232==6C@��72=2?8:DE2�'65C@�*2?E:6DE632?��325��D@=�
525@D��6C?2?5@�+@3:2�I�)2>Q?��@E2?2	

*6�9246�42C8@�56=�>2?5@�56�=2��@>A2PO2�6=�2=7NC6J�56�=2�>:D>2�5@?�*64F?�
5:?@��2=G@��2DEC@	�)6DF=EQ�2=42?J25@��A@C�:>A24E@�56�42PQ?�2?E:E2?BF6��6=�
42CC@�?	1��	���	�)68C6D2�=2��@>A2PO2�2�=2D�:?>65:24:@?6D�56�*6G:==2�=2�%F6G2�
�$25C:5�	

���
��



�=����D6�9246�42C8@�:?E6C:?2>6?E6�56=�>2?5@�56�=2��@>A2PO2�6=�42A:EM?�5@?�
�6DMC6@�-2==6�$@C6?@�I�D6�4@?46?EC2�6?�=2D�:?>65:24:@?6D�56��CRP6E6	�&A6C2��
6=����4@?�=2��@=F>?2�56=�86?6C2=��2CCQ?��6?�=2�$65:2��C:8252�56=�E6?:6?E6�
4@C@?6=�)682=25@��D@3C6�=2D�EC:?496C2D�6?6>:82D�2=�*	�56��CRP6E6��I�=@8C2�56D�
2=@;2C�2=�6?6>:8@�56�DFD�AC:>6C2D�EC:?496C2D	�'6C>2?646�6?�6==2D�E@5@�6=�5O2��
A6C@��A@C�C@EFC2�56�4256?2D��D6�C6E:C2�2=�2?@49646C	

*6�5:DE:?8F:Q�6=�2=7NC6J��2=G@��2DEC@	�+FG@�=2D�D:8F:6?E6D�32;2D��96C:5@D��=@D�
D2C86?E@D�923:=:E25@D��5@?��C2?4:D4@�#QA6J��F6CE2D��5@?��:68@��6C?M?56J�
-MJBF6D��5@?�$2?F6=�+@4Q?�'NC6J��423@D��!@DN�$@C2�-6C8F:==@�I��2=5@>4C@�
-:46?E6��Q>6J��I�72=2?8:DE2��*2?E:28@��325��=4MJ2C��96C:5@D	

�=���@A6C2�6?�6=�*64E@C�56��CRP6E6�I�C6DF=E2�2G6C:25@�F?�42CC@	�)6DF=EQ�
96C:5@�6=�423@�-:4E@C:2?@�$2CEO?�*2?E2>2CO2	�'@C�@C56?�56=�86?6C2=�5@?�!@DN�
�?C:BF6�-2C6=2� 8=6D:2D�D6�EC2D=252�=2��@>A2PO2�2=�*64E@C�56�(F:;@C?2��$2�
5C:5���28C68252�2�=2��@=F>?2�56�%2G2CC2�I�2�=2D�QC56?6D�56=�4@C@?6=��=@?D@�I�
�=@?D@	�)68C6D2?�2�-:==2?F6G2�56�'6C2=6D��$25C:5���A@C�?@�A@56C�@A6C2C�5252�
=2�9@C2�2G2?J252	

�?�6=�D:8F:6?E6�5O2��4@?�=2��@=F>?2�56�%2G2CC2��@A6C2�2�=2D�QC56?6D�56=�
4@C@?6=�5@?��2>:=@��=@?D@�-682	�*FDA6?5:52�=2�@A6C24:Q?�C68C6D2�2�DF�32D6	

�=���56�28@DE@��6?�DF�32D6�56�-:==2?F6G2�56�'6C2=6D��92DE2�6=�5O2���6?�6DE6�
5O2�D6�9246�42C8@�56=�>2?5@�56�=2��@>A2PO2�6=�42A:EM?�56��CE:==6CO2�56=�)68:�
>:6?E@�56�$@?E2P2��%	���5@?��6C?2?5@��2CC6?6?8@2�0232=2��I�46D2�6=�42A:�
EM?�56�=2�#68:Q?�-2==6�$@C6?@	

*6�56DA=2J2�=2��@>A2PO2��6=�5O2����2��G:=2��6?�6=�D:8F:6?E6�5O2�4@?E:?R2�=2�
>2C492�924:2�02C28@J2��6=���@A6C2��6?�6=�*64E@C�56�-:==2>2I@C��02C28@J2���=2�
���*644:Q?�E@>2�=2�A@D:4:Q?�56�Y#@D��236J@DZ��I�=2�	1�*644:Q?�BF652�4@?46?�
EC252�6?�=2�56�Y�=@492Z�I�2A@I252��A@C�=2��	1��2?56C2�56=�+6C4:@��56D2=@;2�2=�
6?6>:8@�56�=2� ��2G2?J25:==2�56�Y#@D��2=@49@DZ	�)68C6D2�2�-:==2>2I@C	

&A6C2�6=���6?�6=�>:D>@�*64E@C��A6C@�92�56�=2>6?E2C�=2D�D:8F:6?E6D�32;2D��
42A:EM?�5@?��6C?2?5@��2CC6?6?8@2�0232=2��>F6CE@��D@=525@��>256@�+@CC6?D�
�F:==6C>2?E��96C:5@	�*6�9246�42C8@�56=�>2?5@�56�=2��@>A2PO2�6=�2=7NC6J��2=G@�
�2DEC@	��=�42CC@�?	��	����C6DF=EQ�2=42?J25@�A@C�42PQ?�2?E:E2?BF6�6?6>:8@��
BF652?5@�:?FE:=:J25@	�)68C6D2�=2��@>A2PO2�2�02C28@J2	��=����D6�EC2D=252�2�
-:==2>2I@C��5@?56�BF652�4@?46?EC252�F?2�*644:Q?	

�=���56�D6AE:6>3C6��=2����*644:Q?�A2D2�2�AC@E686C�=2�6?EC252�56�=2� ?72?E6CO2�
6?�=2�A@D:4:Q?�Y#@D��236J@DZ��A6C@�92�56�D@A@CE2C�:?E6?D@�7F68@�56�42PQ?�
2?E:E2?BF6	�)68C6D2�2�-:==2>2I@C��6=����F?2�*644:Q?�D6�EC2D=252�2�0F6C2��02C2�
8@J2��I�BF652�4@?46?EC252��6=����D6�:?4@CA@C2�2�-:==2>2I@C	

*6�EC2D=252��6=�5O2�����=2��@>A2PO2�2�02C28@J2�I�6DE23=646�DF�32D6�6?�=2�
�4256>:2��6?6C2=�$:=:E2C��6=���D6�9246�42C8@�56=�>2?5@�56�=2��@>A2PO2�6=�
42A:EM?�56� ?E6?56?4:2�5@?�$:8F6=�)F2?@��6=ECM?��I�46D2�6=�2=7NC6J��2=G@�
�2DEC@	

������ �('�

����� 	X�=��56�?@G:6>3C6��6DE2��@>A2PO2��BF6�D6�6?4@?EC232�6?��65:==@�56=�
�@?525@��+@=65@���D6�EC2D=252�I�@A6C2�6?�6=�7C6?E6�56�':?E@��$25C:5�	�)68C6D2�

������



2��F32D��6=���A2D2�2=�7C6?E6�56��6E276	��2;2D��96C:5@�6=�D@=525@��C?6DE@�$6DD:?�
86C	

*:8F6�@A6C2?5@�A@C�6=�7C6?E6�56�$25C:5	��=���D6�EC2D=252�2�#682?ND�I�D6�
:?4@CA@C2�2�=2��@=F>?2�56=�E6?:6?E6�4@C@?6=��2CCQ?��E@>2�A2CE6�6?�=2�@A6C2�
4:Q?�D@3C6��2C232?496=��=E@��I�6=���=@�9246�D@3C6��2C232?496=��2;@	�)68C6D2�2�
�F2EC@�-:6?E@D	� 	

�=���E@>2�A2CE6�6?�=2�@A6C24:Q?�D@3C6�=2D�=@>2D�2=�%	�56�=@D�A@=G@C:?6D�56�
)6E2>2C6D	�'@DE6C:@C>6?E6�D6�EC2D=252�2��F2EC@�-:6?E@D�A2C2�@A6C2C�4@?�=2�
�@=F>?2��6=825@�*6CC2?@��D@3C6�=2��2D2�56��2>A@	�)68C6D2�2��F2EC@�-:6?E@D	

-F6=G6��6=����2�@A6C2C�D@3C6�=2��2D2�56��2>A@��6?4F25C252�6?�=2�>:D>2�
�@=F>?2	��2;2D��96C:5@D��6=�E6?:6?E6�5@?��?E@?:@�#QA6J�56��2C@�I�6=�D@=525@�
!@DN�$2CO2�$2CEO?	��:DE:?8F:5@D��6=�E6?:6?E6�#QA6J�56��2C@�I�6=��C:8252�5@?�
!@2BFO?��:?@J2	�)68C6D2�2��F2EC@�-:6?E@D	

�=����4@?�=2��@=F>?2��2CCQ?�@A6C2�D@3C6�6=�32CC:@�56=�$2E256C@	��2;2D��
>F6CE@D��6=�D@=525@��C?6DE@��C68�I�6=�423@�!6DRD��@>:?8@�$2CEO?��96C:5@D��6=�
3C:8252�5@?��?E@?:@�+686=��325�I�6=�423@� D2O2D�'F=:5@�$2?J2?@	

�@?�=2�>:D>2��@=F>?2�@A6C2�6?�6=�D:8F:6?E6�5O2��F?2�G6J�>MD��D@3C6�6=�
$2E256C@	�*6�5:DE:?8F:Q�6=�3C:8252�5@?��=36CE@�$2E6@D	�'6C>2?646�6?�DF�32D6	

&A6C2�6=�5O2�����4@?�=2��@=F>?2��6=825@�*6CC2?@��D@3C6�6=�CO@�$2?J2?2C6D��
4@?D:8F:6?5@�A2D2C=6��BF65Q�:?FE:=:J25@�F?�42CC@	��@?�=2�>:D>2��@=F>?2��6=�
����@A6C2�D@3C6�=2�)6D:56?4:2�56��DEF5:2?E6D�56�=2��F?524:Q?��=��>@�6� ?DE:EF�
E@�56��:8:6?6��6=�����4@?�=2��@=F>?2��D6?D:@��@A6C2�D@3C6�=2��:F525�,?:G6CD:�
E2C:2��:8F2=>6?E6�=@�9246�6=�5O2���D@3C6�6=�'2=246E6�56�#2�$@?4=@2��6=����D6�
565:42�2=�EC2D=25@��56D56�=2��2D2�56��2>A@�2�=2��:F525�,?:G6CD:E2C:2��56�GOG6�
C6D�I�>F?:4:@?6D	�*6�5:DE:?8F:Q�6=�423@� D2O2D�'F=:5@�$2?J2?@��BF6�4@=23@CQ�
4@?�=2D�7F6CJ2D�56=�+6C4:@�6?�=2�56DECF44:Q?�56�5@D�42CC@D�N?6>:8@D	��?�6=�
D:8F:6?E6�5O2�@A6C2�4@?�=2�2?E6C:@C��@=F>?2�D@3C6�=2��MC46=�$@56=@�I�'2CBF6�
56=�&6DE6	��6C:5@��6=�423@�'F=:5@	�(F6525@?�:?FE:=:J25@D�5@D�42CC@D	

*:8F:6?5@�DF�24EF24:Q?��6=���@A6C2�D@3C6�=2��MC46=�$@56=@�I�#2�$@?4=@2	�
�2;2D��96C:5@D�=@D�D@=525@D��6C?2?5@��6C6C@�I�$2C:2?@�)F:J��>2E6C:2=��F?�
42CC@�2G6C:25@��6=���@A6C2�D@3C6�=2��@=@?:2�#2��232P2�I�'@JF6=@�56��=2C4Q?��
BF652�@4FA25@�6DE6�AF63=@���6=�46>6?E6C:@�I�=2��2D2��=2?6D	��2;2D��>F6CE@��6=�
D@=525@��C2?4:D4@�)@=5M?�I�)@=5M?	�*6�5:DE:?8F:Q�6=�423@��@>:?8@��2D@CCM?�
BF6��4@?�8C2?�C:6D8@�56�DF�G:52��=@8CQ�C64@86C�6=�425MG6C�56�)@=5M?	�$2E6C:2=��
EFG@�=2��@>A2PO2�5@D�42CC@D�:?FE:=:J25@D�A@C�7F68@�6?6>:8@	

�=�����F?2�*644:Q?��2=�>2?5@�56=�2=7NC6J�$2E6@D��D6�EC2D=252�2��CRP6E6�I�
BF652�56DE24252�6?�6=�>6?4:@?25@�AF63=@	�)68C6D2�A@DE6C:@C>6?E6�2�DF�32D6	

&A6C2��6=���56�5:4:6>3C6��D@3C6�'@JF6=@�56��=2C4Q?�I�AC@E686�6=�2G2?46�56�
=2��	1��2?56C2��A6C@�92�56�DF7C:C�:?E6?D@�7F68@�6?6>:8@��BF6�2G6C:Q�5@D�42CC@D��
C6E:C2?5@�F?@�I�BF652?5@�6=�@EC@�56=2?E6�56�=2D�=O?62D�AC@A:2D	��=�5O2����D6�
EC2D=252�2�-:==2G:4:@D2�56�&5Q?�I�E@>2�A2CE6�6?�=2�@A6C24:Q?�D@3C6��@25:==2�56=�
$@?E6	�,?2�D644:Q?�56DA=68Q�A2C2�AC@E686C�6=�2G2?46�56=�+23@C�56�)68F=2C6D�
56�#2C2496�I�4@?D:8F6�@4FA2C�=2D�EC:?496C2D�6?6>:82D	��6C:5@��D@=525@�#F:D�
$2CEO?6J��6=����D6�EC2D=252�=2��@>A2PO2�2=��2>A2>6?E@�56�)6E2>2C6D�A2C2

������



AC@E686C�=2D�EC:?496C2D�56��@25:==2�56=�$@?E6	�#2����*644:Q?��2=�>2?5@�56=�
2=7NC6J��:?@J2��56DA=682�A@C�=2�A2CE6�56C6492��I�=2�	U�BF652�6?�C6D6CG2�BF6��
A@DE6C:@C>6?E6��==682�92DE2�=2D�:?>65:24:@?6D�56�=2D�EC:?496C2D��A6C@�?@�AF5@�
6?EC2C	�*6�52�@C56?�56�BF6�=2����*644:Q?�=2D�56D3@C56��=@�BF6�4@?D:8F:Q	��6C:�
5@��2=7NC6J��:?@J2	�)68C6D2�2�DF�32D6	

*6�EC2D=252��6=�5O2�����2�-6?E2�56=��2P@�A2C2�@A6C2C�4@?�=2��@=F>?2��2C4O2�
�D4M>6J��D@3C6��@25:==2�56=�$@?E6��=2��	1�*644:Q?��2=�>2?5@�56=�2=7NC6J�+686=��
4@?�=2�����@>A2PO2�56=�+23@C�56�)68F=2C6D��=:>A:2�56�6?6>:8@D�=2D�7@CE:7:42�
4:@?6D�BF6�NDE6�@4FA232��=2�	1�*644:Q?��2=�>2?5@�56=�2=7NC6J��@CBF6J��AC@E686�
6=�2G2?46�56�=2D�7F6CJ2D�BF6��==68252D�2�=2D�:?>65:24:@?6D�56=�AF63=@��D6�=2?J2?�
I�@4FA2?�=2�6HEC6>2�56C6492��I�724:=:E2?�=2�6?EC252�6?�6=�4:E25@�AF63=@	��6C:5@��
>FI�8C2G6��6=�8F2C5:2�4:G:=��?E@?:@�$2CEO?	

*6�EC2D=252��6=�����2��@25:==2�56=�$@?E6�I�E@>2�A2CE6�6?�=2�@A6C24:Q?�D@3C6�
$2;2529@?52	��6C:5@D��2=7NC6J�5@?�*2=G25@C�+C6G:;2?@�I�=@D�D@=525@D�#F:D�
 32C=F462���6C?2?5@�$2CEO?6J�I��>:=:@�)2A25@	�$2E6C:2=��32;2�56�F?�42CC@��
:?FE:=:J25@�A@C�7F68@�2?E:E2?BF6�56=�6?6>:8@	

����� 	X�=���56�6?6C@�D6�EC2D=252�2��CRP6E6�A2C2�@A6C2C��4@?�=2��@=F>?2�56=�
4@C@?6=� CFC6E28@I6?2��D@3C6�6=��2DE:==@�56�-:==27C2?42	�'2D2�2764E2�2�=2��@�
=F>?2�56=�E6?:6?E6�4@C@?6=�$2?463@�#FBF6��4F3C6�=@D�@3;6E:G@D�56=��2DE:==@�I�
7=2?BF62?�6=�CO@	��:DE:?8F:5@��6=�2=7NC6J��@CBF6J	��6C:5@��6=�D@=525@�)2726=�
 JBF:6C5@	

*6�EC2D=252��6=����2�)@>2?:==@D�A2C2�@A6C2C�4@?�=2��@=F>?2��2CCQ?	�(F652�
2764E2�2�=2��8CFA24:Q?�56=�E6?:6?E6�4@C@?6=�5@?�$:8F6=�)@5C:8@�$2CEO?6J��56D2�
=@;2�=2D�EC:?496C2D�6?6>:82D�I�724:=:E2�2�=2��@=F>?2��D6?D:@�=2�@4FA24:Q?�56=�
AF63=@�56�$2;2529@?52	�'@DE6C:@C>6?E6��F?2�*644:Q?�AC@E686�6=�2G2?46�56�=2�
�8CFA24:Q?�56=�E6?:6?E6�4@C@?6=�5@?��5F2C5@�#@D2D��2>2P2D�A2C2�=2�@4FA2�
4:Q?�56=�AF63=@�56�#2D�)@J2D	��2;2D��2=7NC6J�$2E6@D�I�6=�D@=525@�$@:DND��:=��
8F6C2	

*6�EC2D=252��6=����2=�*2?2E@C:@�56��F6?2G:DE2��@A6C2�4@?�=2��@=F>?2��2CE@�
>6F�D@3C6�'@JF6=@�56��=2C4Q?�I�6=��6CC@�56�'6C5:8@?6D��BF6�@4FA2?��=2�:?72?�
E6CO2��6=��6CC@�I�6=�+23@C�56�)68F=2C6D�56��6FE2���R>6C2	��6C:5@��6=�D@=525@�
�6=:A6�56�!F2?	��=����4@?�=2�>:D>2��@=F>?2��@A6C2�D@3C6�=2D�EC:?496C2D�2=�*	�
56=�76CC@42CC:=�56�#2��@CFP2��2�=2�2=EFC2�56��C2G242��BF6�7F6C@?�@4FA252D	�
�6C:5@D��6=�D2C86?E@�'286=��BF6�D6�5:DE:?8F:Q�?@E23=6>6?E6	��?�6=�D:8F:6?E6�5O2��
=2��@=F>?2�@A6C2�D@3C6�6=��6CC@�56=��8F:=2��EC:?496C2D�56�=2��2D2�56��2>A@�I�
�	��	�56�#2��@CFP2��@3;6E:G@D�4@?D68F:5@D	��6C:5@D��=@D�D@=525@D�$28O?��@C�
56C@�I�#F:D� 32C=F462	

*6�EC2D=252��6=�����2�$2;2529@?52�I�E@>2�A2CE6�6?�=2�@A6C24:Q?�D@3C6�6=�
56?@>:?25@�Y�6CC@��F>3C6Z��4@?�=2��@=F>?2�56� CFC6E28@I6?2	��2;2D��C6DF=EQ�
>F6CE@�6=�D@=525@�#F:D��=6;2?5C6��6C46	��?�6=�D:8F:6?E6�5O2�A2D2�2��@25:==2�56=�
$@?E6�I�@A6C2�D@3C6�6=�I2�4:E25@�Y�6CC@��F>3C6Z��4@?�=2��@=F>?2�2?E6C:@C�
>6?E6�>6?4:@?252	

�=��E@>2�6=�>2?5@�56�=2�,?:525�6=�42A:EM?�5@?�!@DN�#@D252�-6C2��6?�6=�
D:8F:6?E6�5O2��F?2�*644:Q?��2=�>2?5@�56=�E6?:6?E6��6C?M?56J��D6�EC2D=252�2�-2=��
56>@C@�I�5@D�2=�56�=@D�2=7NC646D��6C?M?56J�I��QCBF6J�2�':?E@	��=���D6�4@?46?�

����



EC2�=2��@>A2PO2�6?�'2C=2��6=�����=2����*644:Q?�D6�6?4F6?EC2�56DE24252�6?�*6D6P2�
I�6=�C6DE@��2=�>2?5@�56�DF�42A:EM?��D6�EC2D=252�2��F2EC@�-:6?E@D	

#2�	1�I��	1�*644:@?6D��6=� �56�763C6C@��6?��F2EC@�-:6?E@D��=2� ��D6�EC2D=252�
56D56�*6D6P2�2��F2EC@�-:6?E@D��6?�6=�D:8F:6?E6�5O2�=2�	1�*644:Q?�=@�9246�2�
*6D6P2	

�=�5O2���=2��@>A2PO2�@A6C2�D@3C6�'@JF6=@�56��=2C4Q?	��2;2D��C6DF=EQ�>F6C�
E@��A@C�5:DA2C@�6?6>:8@��6=�D@=525@�-:46?E6��J?2C��9F642	�#2��	U�I��	U�*644:@�
?6D��>2?5252D�A@C�=@D�2=7NC646D�+686=�I��QCBF6J�I��2�=2D�QC56?6D�56=�42A:EM?��
7@C>2?�A2CE6�56�=2��@=F>?2�56=�4@C@?6=��FCF282	�$2C492?�6?�G2?8F2C5:2��4@?�
=2�4232==6CO2��6?�5:C644:Q?�2�*2?�$2CEO?�56�=2�-682��I�@4FA2?�A@D:4:@?6D�BF6�
5@>:?2?�=2�4F6?42�56=�CO@�!2C2>2��A@DE6C:@C>6?E6�@4FA2?�=2��2D2��QJBF6J	�
'6C?@4E2?�6?�':?E@	��=����=2��@>A2PO2��>6?@D�=2�	1�*644:Q?��2=�>2?5@�56=�
42A:EM?�I�4@?�=2��@=F>?2�56=�4:E25@�4@C@?6=��FCF282��6?�F?:Q?�56�=2��	U��@>�
A2PO2��I�2>32D�,?:5256D�2=�>2?5@�56=�4@>2?52?E6�5@?�!@DN�'F;256D��4@@A6C2�
2�=2�@4FA24:Q?�56�F?2D�=@>2D�BF6�5@>:?2?�6=�AF63=@�56�*2?�$2CEO?�56�=2�
-682	�'6C?@4E2?�6?�':?E@	

�=�����4@?�=2�2?E6C:@C��@=F>?2��@A6C2�4@?�=2�>:D:Q?�56�2EC2G6D2C�6=�CO@�
!2C2>2�D@3C6�6=�AF6?E6�56�A:65C2�BF6�D6�6?4F6?EC2�46C42�56=��2D6CO@�56��QC��
BF6J��I�@4FA2�A@D:4:@?6D�2�=2�@C:==2�@AF6DE2�A2C2�AC@D68F:C�6=�2G2?46�4@?�5:C64�
4:Q?�2��C82?52	�)6EC2D252�=2�@A6C24:Q?��C68C6D2�2�':?E@	

�?�6=�D:8F:6?E6�5O2��4@?�=2�4@?DE:EF4:Q?�2?E6C:@C��C62=:J2�=2�@A6C24:Q?�AC@I64�
E252��2EC2G:6D2�6=�CO@�I�@4FA2�=2D�=@>2D�:?>65:2E2D�2�=2�Y�2D2�56=��6CC6C@Z	�
�2;2D��C6DF=EQ�>F6CE@��A@C�5:DA2C@�6?6>:8@��6=�D2C86?E@�5@?��6C?23N�'28ND�
#@J2?@��I�96C:5@D��6=�56=�>:D>@�6>A=6@��5@?�$2?F6=��=@?D@�*2PF5@��I�6=�
D@=525@��N=:H�)F:J�'NC6J	

#2��@>A2PO2��2=�>2?5@�56=�42A:EM?��6=�5O2�����==6G2�2�423@�F?�2G2?46�A2C2�
@4FA2C�A@D:4:@?6D�I�C67@CJ2C�=2�=O?62�56=�5O2�2?E6C:@C	��2;2D��C6DF=EQ�>F6CE@��A@C�
5:DA2C@�56�42PQ?�2?E:E2?BF6��6=�D@=525@�#62?5C@�!:>N?6J��2D42?E6��I�96C:5@�6=�
=68:@?2C:@��?E@?:@��FDE6C��:=236CE��6=�����6?�F?�2G2?46��C6DF=E2?�>F6CE@D��A@C�
5:DA2C@�56�2?E:E2?BF6��=@D�D@=525@D�#F:D� 32C=F462�*282DEF>6�I�*2?E:28@�)2�
>@D��F6CC6C@��I�96C:5@D��!2:>6��C2I�$2C7F==	�(F6525@?�5@D�42CC@D�6?�A@56C�
56=�6?6>:8@	

&A6C2�6=����2=�2G2?46��4@?�5:C644:Q?�2��C82?52��4@?D:8F:6?5@�@4FA2C�=2�
�2D2�56=�$@?E6�56�-2=56A6P2D��2=�@EC@�=25@�56�=2�42CC6E6C2�BF6�56D56�$25C:5�
4@?5F46�2��@=>6?2C�56�&C6;2	�)6DF=EQ�2=42?J25@��A@C�5:DA2C@��F?�42CC@	

*6�D:ER2��6=�����6?�=2D�A@D:4:@?6D�56�G2?8F2C5:2�56�=2��@=F>?2��FCF282	�
*FDA6?5:52�=2�@A6C24:Q?��C68C6D2�2��2D2��QJBF6J��D:�3:6?��56;2�F?�42CC@�4@>@�
6?=246�6?�=2D�A@D:4:@?6D��BF6�7F6�2=42?J25@�A@C�5:DA2C@�56�42PQ?�6?6>:8@	

�=�5O2����56�>2CJ@�@A6C2�4@?�=2��@=F>?2�56=�4@C@?6=�)252�2=�@3;6E@�56�
C2E:7:42C�=2�=O?62�56=�':?82CCQ?	��2;2D��96C:5@��6=�D@=525@��C2?4:D4@�$65:?2�
�2>6C@	��?�6=�D:8F:6?E6�5O2�I�2=�>2?5@�56�DF�42A:EM?��4@?�=2��@=F>?2�4:E252��
@A6C2�A2C2�=2�E@>2�56�F?2D�EC:?496C2D�I�C64E:7:42C�=2�=O?62�56=�':?82CCQ?	�$2E6�
C:2=��2G6C:25@�F?�42CC@�A@C�5:DA2C@�56�2?E:E2?BF6�6?6>:8@	��2;2D��96C:5@D��=@D�
D@=525@D�'65C@�#242G6�'2E6C@�I�!F=:@��32C42��@IF6=@D	��HEC2G:252D�=2D�A:DE@�
=2D�?R>6C@D��	�����	�����	����I��	���	��=�����4@?�=2�4:E252��@=F>?2�

������



:?D:DE6�6?�=2�C64E:7:424:Q?�56�=2�=O?62�56=�':?82CCQ?	��2;2D��96C:5@��6=�D@=525@�
�6C?2?5@�$2CEO?6J�'NC6J	�$2E6C:2=��2G6C:25@�F?�42CC@	�)68C6D2�2�DF�32D6	

*6�EC2D=252��6=���56�23C:=��2�=2��2D2�56��2>A@�A2C2�4@@A6C2C�2�=2�4@?E6?4:Q?�
56=�2E2BF6�BF6�6764ER2�6=�6?6>:8@��=2��@>A2PO2��4@>AF6DE2�56����42CC@D�"CFAA�
I�EC6D�)FD@D��28C6825@D��==682�2�=2D�A@D:4:@?6D��6DE23=646?�G:8:=2?4:2�5@D�42CC@D�
)FD@D�A2C2�4@?EC2CC6DE2C�6=�7F68@�56�=@D�?F>6C@D@D�42CC@D�6?6>:8@D�BF6�2E242�
32?�6?�6DE6�*64E@C	�)6DF=E2C@?�2G6C:25@D��A@C�2CE:==6CO2�6?6>:82��5@D�42CC@D�I�
96C:5@��6=�42A:EM?�56�=2�,?:525	�,?2�*644:Q?�BF6�6DE23=646�6?�A@D:4:Q?�5676?D:�
G2��2�=2�:JBF:6C52�56�=2��2D2�56��2>A@��I�6=�C6DE@�56�=2�,?:525�D6�EC2D=252�2�
�F2EC@�-:6?E@D��5@?56�6DE23=646�DF�32D6	

�?�6=�D:8F:6?E6�5O2�D6�EC2D=252�2��2D2�-242�I�D6�:?4@CA@C2�=2�*644:Q?�BF6�
6DE232�56DE24252	�*6�56DA=2J2?�=2D�2>6EC2==25@C2D�56�4:?4@�42CC@D�A2C�C67@CJ2C�
6=�7F68@�56�=2��	1�=O?62�56�EC:?496C2D�I�6=�C6DE@�56�=2�,?:525�BF652�6?�C6D6CG2	�
#2D�2>6EC2==25@C2D�A6C>2?646?�6?�=2D�A@D:4:@?6D�4:E252D�I�6=�C6DE@�56�=2�,?:525�
D6�EC2D=252�2�DF�32D6�56��F2EC@�-:6?E@D	��:DE:?8F:5@D��6=�D2C86?E@�5@?�$2?F6=�
�=@?D@�*2PF5@��=@D�423@D�)2>Q?�'O2�I��C2?4:D4@��Q>6J�I�6=�D@=525@�$:8F6=�
�CFJ	

*6�EC2D=252��6=�����=2��@>A2PO2�2�=2D�A@D:4:@?6D�56��2D2�-242��5@?56�A6C�
>2?646�6?�C6D6CG2�56�2BF6=�*64E@C	��=�2=7NC6J��:?@J2��4@?�EC6D�42CC@D�56�DF�
*644:Q?��D6�EC2D=252�2�=2��2D2�56��:C>6D��DA64:2=6D	��2;2D�

'23=@��6?42�#@?8C2?56��A2:D2?@��																																																										�$F6CE@
�23@�!FDE@��2CC6E6C@��=@?D@�																																																																		�$F6CE@
�2A:EM?�#@D2�-6C2�																																																																																					��6C:5@
*2C86?E@�5@?�$2?F6=��=@?D@�*2PF5@�																																																			��6C:5@
�2C23:?6C@��28C6825@��!@DN��?E@?:@�*M?496J��2C4O2�																										��6C:5@
*@=525@�+@>MD��2=:DE6@�																																																																											��6C:5@
*@=525@�!24:?E@��Q>6J�																																																																												��6C:5@

� *+ %�, �&*

�=7NC6J�+686=
*2C86?E@��@>:?8@��2D@CCM?
�23@��?E@?:@��FDE6C
�23@��2G:5�$FP@J
�23@�!FDE@��2CC6E6C@
*@=525@�!2:>6�':?E@

#2��@>A2PO2�C68C6D2�2�DF�32D6��6H46AE@�=2�*644:Q?�56=�2=7NC6J��:?@J2��I�=2D�
2>6EC2==25@C2D��6>A=2J252D	

�?�6=�D:8F:6?E6�5O2��=2�,?:525��2=�>2?5@�56=�E6?:6?E6�5@?�)2>Q?��6C?M?�
56J��D6�EC2D=252�2��2D2�-242��=2D�2>6EC2==25@C2D�56DE24252D�6?�=2D�EC:?496C2D�
A6C>2?646?�2=�>2?5@�56=�2=7NC6J�5@?��?C:BF6�)@5CO8F6J��=2�*644:Q?�56=�2=7NC6J�
�:?@J2�A6C>2?646�56DE24252�6?�=2��2D2�56=�#28@���2D2�56��2>A@��I�C6492J2��
4@>@�5O2D�2?E6C:@C6D��7F6CE6D�2E2BF6D�56=�6?6>:8@	��:DE:?8F:5@D��?@E23=6>6?E6��
6=�423@��2G:5�$FP@J�I��96C:5@��6=�423@��?E@?:@��FDE6C	

�=�����=2D�2>6EC2==25@C2D�56DE24252D�4@?EC:3FI6?�56�>25CF8252�2�C6492J2C�
F?�2E2BF6�6?6>:8@	��:DE:?8F:5@��6=�423@�!@DN��2=G@��2==68@	

������



�3:�
��/:�����:/�*<72/2�@316/G/�/B/?C3A�3<3;75=A��3:�
��@3AC:B/�63@72=�3:�
1/0=�'/;L<�%J/��C3@@3@=�F�27AB7<5C72=�3:�4/:/<57AB/��AB30/<��=GG/<=�%@73B=�

!/��=;>/KJ/�A3�B@/A:/2/��3:�2J/�����6/17/�+7B=@7/�F�>3@<=1B/�3<��D7:/��3:����
A3�3<1C3<B@/�3<�AC�23AB7<=��3:��	�A3�27@753�/��C3@<71/��+7G1/F/��F�>3@<=1B/�3<�3:�
>C30:=�23��@0H135C7��+7G1/F/��
�<717/�ACA�=>3@/17=<3A�3<�3:��@3<B3�23�+7G1/F/��/AJ��3:�
�23�;/F=��A3�3<1C3<�

B@/�3<��C3@<71/�F�A3�6/13�1/@5=�23:�;/<2=�23�:/��=;>/KJ/�3:�1/>7BH<�2=<�
�3@</<2=�"3@7<=��/@1J/��(/:3�:/�*<72/2�1=<�27@3117L<�/��3@;3=�F��3431BC/2=�
3:�@31=<=17;73<B=��@35@3A/�/�AC�0/A3��;3<=A�:/�%!"�23�"/<2=�?C3�?C32/�23�
A3@D717=�3<�3:�>C30:=�23��=@C/�

�:���3A�@3:3D/2/�:/�(3117L<�23:�/:4I@3G��L@?C3G��>=@�:/�23:�/:4I@3G�)353:��F�
?C32/<�2=A�(3117=<3A�3<�"C@C3B/��23�@3A3@D/��!/�(3117L<�23:�/:4I@3G�)353:�
3431BM/�C<�@31=<=17;73<B=�/:�>C3<B3�23�"C<2/1/��D=:/2=�>=@�3:�3<3;75=��?C3�
:=5@/�/B@/D3A/@:=�F�::3D/@�C<�1=<D=F�/:�>C30:=�23��3@;3=��=B@/�(3117L<�?C32/�
23�A3@D717=�3<�3:�>C3<B3�17B/2=�

!/��=;>/KJ/��3:�2J/����/:�;/<2=�23�AC�1/>7BH<�"3@7<=��/:7<2=��1==>3@/�/�
:/�B=;/�23:�R"=<B3�(=::03S��(CA>3<272/�:/�=>3@/17L<�@35@3A/�/�"C<2/1/�F�
3AB/0:313�AC�0/A3���3@72=��3:�A=:2/2=��;7:7=�'/>/2=�

�<�:=A�2J/A���F����B@3A�(3117=<3A��/:�;/<2=�23:�1/>7BH<�1==>3@/�A=0@3�R(=::�
03S�F�?C32/�23AB/1/2/�C</�(3117L<�3<�3:�13;3<B3@7=�23��3@;3=�
!/��=;>/KJ/��3:�
	��/:�;/<2=�23:�1/>7BH<��1==>3@/�/�:/�B=;/�23�'75=7B7/��

�<�3:�A75C73<B3�2J/�B=;/�3:�;/<2=�23�:/�*<72/2�3:�1/>7BH<�2=<��=AI�!=A/2/�
+3@/���

(3�1=<13<B@/�:/�*<72/2��3:�
��3<��C3@<71/��3:�
��A3�B@/A:/2/�/�:/�1/@@3B3@/�
23��C3@<71/�/��7:0/=��=1C>/��3<�:/�=>3@/17L<���=@=171/�F�::35/�6/AB/�3:�97:L;3�
B@=����23�:/�17B/2/�1/@@3B3@/��'35@3A/�/�AC�0/A3�

�:�
��A3�B@/A:/2/�/�!/@@/C@7��3<�:/�1/@@3B3@/�23�"C<5C7/�/��7:0/=��3<�C<7L<�
23�:/�
���=;>/KJ/��/:�;/<2=�23:�1=;/<2/<B3�2=<��=AI�%M8/:3A��/@@/A1=��3�
7<B3@D73<3�3<�:/�=>3@/17L<�23�=1C>/17L<�23:�;3<17=</2=�>C30:=�23�!/@@/C7@7�F�
�@;7B/�23�(/<�"75C3:���3@72=A��3:�/:4I@3G�2=<�"75C3:��L@?C3G�F�3:�A/@53<B=�
2=<��A/J/A�%C:72=�"/<G/<=��>=@�5@/</2/�23�;/<=��3<3;75/�

�:����A3�B@/A:/2/�3<�27@3117L<�/�"/K/@7/��?C3�=1C>/���3@72=��3:�A=:2/2=�
�3@</<2=�"/@BJ<3G�%I@3G��>=@�27A>/@=�23�4CA7:�3<3;75=��3:���A3�B@/A:/2/�/
"C<5C7/�F�3AB/0:313�AC�0/A3�
�=@;/�>/@B3��3:�2J/�����23�:/��=:C;</�23:�1=@=<3:�23��@B7::3@J/�!/B=@@3��

=>3@/�A=0@3�3:�R"=<B3�23�(/<�%32@=S�F�=1C>/�:/A�>=A717=<3A�3<3;75/A�23:�
17B/2=�;=<B3��1=;=�:/A�23<=;7</2/A�R!/A��/<B3@/AS���3@72=A��3:�A/@53<B=�2=<�
�/D72�"CK=G�F�3:�1/0=�"/<C3:��735=��@@=F=��'35@3A/�/��:=@@7=�

(3�B@/A:/2/�:/�*<72/2��3:��
��/��@C<7G�>/@/�=>3@/@��ACA>3<272/�:/�=>3@/17L<��
@35@3A/�/��C3@<71/�F�AC4@3�3<�:/�1/@@3B3@/�C<�/11723<B3�23:�?C3�@3AC:B/�;C3@B=�3:�
1/0=��C/<��J/G��J/G��F�63@72=A��3:�1/@/07<3@=��/5@35/2=��"/@7/<=�'C7G�%/:;3�
@=�F�3:�A=:2/2=�'/4/3:��G?C73@2=�"=@H<�

�:�
�23�8C<7=�A3�B@/A:/2/�23��C3@<71/�/�'75=7B7/��2=<23�3AB/0:313�AC�0/A3��3:�


�>/A/�/��@C<7G�F�4=@;/�>/@B3�23�:/��=:C;</�23:�1=@=<3:��/@B=;3C��>/@/�:/�
B=;/�23�:/��=B/�
		���3@72=A��AC�1/>7BH<�2=<��=AI�!=A/2/�+3@/�F�3:�A/@53<B=�
2=<��A/J/A�%C:72=�"/<G/<=��'35@3A/�/�AC�0/A3�

������



�:�2J/�
���:/��=;>/KJ/��/:�;/<2=�23:�/:4I@3G�2=<��<@7?C3�'=2@J5C3G��>73<A�
F�4=@;/<2=�>/@B3�23:��/B/::L<��/:�;/<2=�23:�8343�23:�;7A;=��1=<�:/��=:C;</�
23:�1=@=<3:��/@B=;3C��=>3@/�>/@/�:/�B=;/�23:��7<BC@L<�23��73@@=�23��7:0/=�
?C3��B@/A�4C3@B3�@3A7AB3<17/��4C3@=<�B=;/2=A�B=2=A�:=A�=083B7D=A���/8/A��;C3@B=��
3:�/:4I@3G�8343�23�:/���.�(3117L<��2=<�"75C3:��L@?C3G�"=:7</��'35@3A/�/�AC�0/A3�
�=<�3:�@3AB=�23:��/B/::L<��3:�2J/�
���A/:3�/�=>3@/@�A=0@3�!/@@/03GM/�F�?C32/�

3<�3:�17B/2=�>C30:=�23�>@=B3117L<��3<�3:�A75C73<B3�2J/�=>3@/�A=0@3�:/�1/@@3B3@/�23�
�:5=@B/�F�A=0@3�3:�>C30:=�23�(=<271/�>/@/�>@=B353@�3:�/D/<13�23�:/��=:C;</�
?C3�=>3@/�A=0@3�:/��@;7B/�23�(/<�'=?C3��'35@3A/�/�-/;C<27=�3�7<AB/:/�AC�
0/A3�
�:�
���1=<�:/��=:C;</�23�:/��@75/2/�23:�1=@=<3:��/@B=;3C��A3�B@/A:/2/�/�

�3@7=�F�=>3@/�A=0@3�:/��@;7B/�23�(/<�'=?C3��'35@3A/�/�AC�0/A3��3:�
���C</�
(3117L<�>/A/�/�(=<271/�3�7<B3@D73<3�3<�:/�/117L<�23:��/A7<=�23��@16/<2/��4=@�
;/<2=�>/@B3�23�:/��=:C;</�/<B3@7=@��)3@;7</2/�:/�=>3@/17L<�@35@3A/�/�AC�
0/A3�
$>3@/�3:�
��A=0@3�(/<��/@B=:=;I�F�1==>3@/�/�AC�=1C>/17L<��>=AB3@7=@;3<B3��

>=@�=@23<�23:�8343�23:��/B/::L<��6/13�C<�@31=<=17;73<B=�A=0@3�:/�@J/�23��7:0/=��
3431BC/2=��A3�@3M<3�/:��/B/::L<�
�C@/<B3�3:�@31=<=17;73<B=��:/�(3117L<�4C3�4C3@B3;3<B3�1/K=<3/2/��@3AC:�

B/<2=�2=A�1/@@=A�/D3@7/2=A��)3@;7</2/�:/�=>3@/17L<�A3�B@/A:/2/�/�:/�1/@@3B3@/�
23��7:0/=�

�:��	��:/��=;>/KJ/�A3�B@/A:/2/�/�!:=27=���:/D/��>/@/�=>3@/@�1=<�:/���.�
�@75/2/�23:�1=@=<3:�!/B=@@3��=1C>/<�3:�>C30:=�23��;C@@7=���:/D/��F�/:BC@/A�/:�
���23:�;7A;=��(3�3AB/0:313�3<�3:�17B/2=�>C30:=��3<�3:�A75C73<B3�2J/�A3�B@/A:/2/�/�
'3A>/:27G/���:/D/���3:����?C32/�/431B/�/�:/��@75/2/�23:�1=@=<3:�2=<��C/<��/C�
B7AB/�(H<163G�>/@/�=1C>/@�:=A�>C30:=A�23�"3</5/@/F���:/D/���!:/<B3@=���:/D/��
F��@17<735/���:/D/���(3�=1C>L�3:�>@7;3@=�23�:=A�17B/2=A�>C30:=A�

�<A7AB3�3<�:/�/<B3@7=@�=>3@/17L<�3:�2J/�
���>3@=�3A�ACA>3<272/�>=@�7<B3<A/�
::CD7/��3<�3:�A75C73<B3�2J/�=>3@/�A=0@3�:=A�>C30:=A�23:�2J/�/<B3@7=@�?C3�A=<�
=1C>/2=A��A7�073<��:/��=;>/KJ/�<=�>C2=�::35/@�/��@17<735/�/:�?C32/@�7<1=;C�
<71/2/��>=@�6/03@�A72=�D=:/2=A�:=A�>C3<B3A���:��	�>/A/�/��:=@@7=��+7G1/F/��

(3�B@/A:/2/��3:�
�23�8C:7=��:/��=;>/KJ/�/��:/@�23:�'3F��%/:3<17/��F�3AB/0:313�
AC�0/A3���:�
���27D7272/�3<�2=A�(3117=<3A�F�/:�;/<2=�23:�1/>7BH<��A/:3�3<�27@31�
17L<�/�+7::/D717=A/�23�$2L<��"/2@72���=>3@/�A=0@3��@MK3B3��"/2@72���1=<�:/�
�=:C;</�23:�1=@=<3:��:DH@3G��<B@3</��F�?C32/�>@3AB/<2=�A3@D717=A�3<�:/�:J<3/�
1=<?C7AB/2/��3<�3:�A75C73<B3�2J/�A3�B@/A:/2/�/:�97:L;3B@=���23�(3D7::/�:/�#C3D/�/�
�@MK3B3�>/@/�=>3@/@�1=<�:/��=:C;</��/@@L<��(CA>3<272/�:/�=>3@/17L<�A3�@3B7@/�
/�(3D7::/�:/�#C3D/�

�:�����AC027D7272/�3<�2=A�(3117=<3A�F�/:�;/<2=�23:�1/>7BH<��A3�B@/A:/2/�/�
�=/27::/�23:�"=<B3��"/2@72��>/@/�=>3@/@�A=0@3��@MK3B3��1=<�:/��=:C;</�23:�
1=@=<3:��/CB7AB/�(H<163G���=<A35C72=�3:�=083B7D=�A3�@3B7@/�/��=/27::/�23:�"=<�
B3��3:�����1=<�:/�/<B3@7=@��=:C;</��DC3:D3�/�=>3@/@�A=0@3��@MK3B3��A73<2=�AC�
;7A7L<�>@=B353@�/�<C3AB@/��<4/<B3@J/�23�:=A�/B/?C3A�23:�3<3;75=��'35@3A/�/�AC�
0/A3�23��=/27::/�23:�"=<B3�

������



�=<�:/�F/�17B/2/��=:C;</��3<�3:�A75C73<B3�2J/��=>3@/�A=0@3�+7::/<C3D/�23�:/�
�/K/2/��"/2@72���6/13�C<�/D/<13�23��� ;��23�>@=4C<272/2�F��@30/A/2=A�:=A�
=083B7D=A��@35@3A/�/��=/27::/�23:�"=<B3�

(3�B@/A:/2/�3:��23�/5=AB=�/�"LAB=:3A��"/2@72���2=<23�3AB/0:313�AC�0/A3���:�
���A/:3�>/@/�-/@/5=G/�F�>3@<=1B/�3<�(35=D7/��3:��	�1=<B7<M/�3:�D7/83�F�>3@<=1B/�
3<��/:/B/FC2��-/@/5=G/��F�3:��
�A7BM/�AC�0/A3�3<�-/@/5=G/�

�:�
�23�A3>B73;0@3�13A/�3<�3:�;/<2=�3:�/:4I@3G�2=<��<@7?C3�'=2@J5C3G�
�>73<A�F�A3�6/13�1/@5=�23�:/�;7A;/�3:�1/>7BH<�2=<��3AH@3=�+/::A�"=@3<=��(3�
B@/A:/2/�/��:��C@5=�23��0@=��-/@/5=G/���2=<23�3AB/0:313�AC�0/A3��3<�3:�A75C73<B3�
2J/��:/��=;>/KJ/��1=;>C3AB/�3<�2=A�(3117=<3A��=>3@/�1=<�:/��=:C;</�23:�1=�
@=<3:�(/3<G�23��C@C/5/�A=0@3��3:167B3��-/@/5=G/���?C3�=1C>/<�C</�:J<3/�23�
B@7<163@/A�3<3;75/A���A�43:717B/2/�:/�*<72/2�>=@�3:�"/<2=���7AB7<5C72=A�

�:4I@3G�2=<��<@7?C3�'=2@J5C3G
�:4I@3G�2=<��C/<��7<=G/
(=:2/2=��<B=<7=�%3@B7K3G
(=:2/2=��D/@7AB=��3K=�
�C/<�"=:7</

�=<�:/�17B/2/��=:C;</��3:�2J/���>/A/�/�=>3@/@�A=0@3�3:�(31B=@�"327/</��
�3:167B3�F�?C32/�23�A3@D717=�3<�:/�:J<3/�1=<?C7AB/2/���A�43:717B/2/�<C3D/;3<B3�
:/�*<72/2�>=@�3:�"/<2=�

�7AB7<5C72=A�

!357=</@7=��=AI�!:=;>/@B3
!357=</@7=��=AI��/<3:/
(=:2/2=�"/5J<��=@23@=�&C7<B/</

�:���A3�B@/A:/2/�/��:��C@5=�23��0@=�F�3AB/0:313�AC�0/A3��3:�
�A3�B@/A:/2/�/�
-/@/5=G/�F�3AB/0:313�AC�0/A3�3<�:/��1/23;7/��3<3@/:�"7:7B/@��3:����=>3@/�F�
::35/�/�+7::/;/F=@��-/@/5=G/���2=<23�3AB/0:313�AC�0/A3�

�	������&%�

����Q(3�=@5/<7G/��3:�
�23�27173;0@3��/:�;/<2=�23:�1/>7BH<�2=<��=<G/:=�

�73G�23�:/�!/AB@/��3<��C0/A��"/2@72����32J1/A3�6/AB/�47<�23�;3A�/�7<AB@C117L<�
23:�>3@A=</:�7<1=@>=@/2=�

�<717/�ACA�=>3@/17=<3A�3<�3:��@3<B3�23�"/2@72��>=@�:=�?C3�A/:3�23��C0/A�3:���
23�3<3@=��F�A3�A7BM/�3<�3:�1@C13�23�:/�1/@@3B3@/�23��=/27::/�23:�"=<B3�1=<�:/�
53<3@/:�23��EB@3;/2C@/��4=@;/�>/@B3�23�:/��=:C;</��A3<A7=��3E13>B=�C</�(31�
17L<�/5@35/2/�/�:/���.��=;>/KJ/���=<A35C72=A�:=A�=083B7D=A�A3K/:/2=A�F�@3D/��
A/2=A��/>/@313<�D/@7=A�1/@@=A�3<3;75=A�?C3�4C3@=<�0/B72=A���/8/A�

�:4I@3G�2=<��:38/<2@=�'=8/A�23�:/��=@B7</������ ��3A/>/@3172=
(/@53<B=�2=<��C/<�"=@17::=��@=1/���������������������3@72=
�/:/<57AB/��=AI��/@@716=�(/<B73AB30/<����������������"C3@B=
�/:/<57AB/�%32@=�:/�%732@/��C@@3/����������������������3@72=
�7AB7<5C72=��<=B/0:3;3<B3���=AI��/@@716=�

�/8/A��;/B3@7/:��2=A�1/@@=A�23AB@=G/2=A�>=@�B/<?C3A�3<3;75=A��*<�1/@@=�
3;0/@@/<1/2=��1=<�/D3@J/�3<�:/A�@C32/A�>=AB3@7=@3A�

���	��



$>3@/��3:�2J/���/�:/A�L@23<3A�23:�1=@=<3:��A3<A7=��F�>@=B353�3:�/D/<13�23:�
)3@17=�F�'35C:/@3A��23A/:=8/�/:�3<3;75=�23�ACA�>=A717=<3A�F�1C0@3�:=A�=083B7D=A�
23�"/8/2/6=<2/�F��AB/17L<�@/27=B3:35@H471/�R'/27=��@53<B7</S�

�:���4=@;/�>/@B3�23�:/�17B/2/��=:C;</�F�>@=B353�3:�/D/<13�23�:/��<4/<B3@J/�
=1C>/<2=�3:������F�0=A?C3�23��:�%:/<BJ=��3:����1=<�:/�;7A;/��=:C;</��B=;/�
>/@B3�3<�:/�=1C>/17L<�23�:/��AB/17L<�23�%=GC3:=�23��:/@1L<���/8/A��63@72=��3:�
A=:2/2=��735=��=F=A�"=:7</���7AB7<5C72=��3:�/:4I@3G�2=<��<B=<7=��/@/��C�
@/<�

�:����1=<�:/�@3>3B72/��=:C;</��=0:75/�/:�3<3;75=�/�/0/<2=</@�:/A�B@7<163@/A�
?C3�2343<2J/<�3:�>C30:=�23�%=GC3:=�23��:/@1L<��?C3�4C3�=1C>/2=���/8/A�

(/@53<B=�2=<��<@7?C3�!L>3G��@/5L<������������������3@72=
(=:2/2=�"75C3:�%/@3/�"/@BJ<3G��������������������������3@72=
!357=</@7=��=AI��=<GH:3G�"/@J<�������������������������3@72=

"/B3@7/:��2=A�1/@@=A�7<13<27/2=A�F�C<=�/D3@7/2=�>=@�7;>/1B=�23�/<B7B/<?C3�
�<�3:�A75C73<B3�2J/��B/;07I<�1=<�3:�1=@=<3:��A3<A7=��=>3@/�A=0@3�:/��C3AB/�

23�:/A�%3@2713A���/8/A�
�/>7BH<�2=<��=<G/:=��73G�23�:/�!/AB@/��������������3@72=
�:4I@3G�2=<��A/J/A��/:=<83��3:=@@7=���������������������3@72=
(/@53<B=�2=<��C/<�"=@7::=��@=1/�����������������������3@72=
(=:2/2=�"75C3:��/8/@2=�+3:HG?C3G��������������������"C3@B=

"/B3@7/:��/:�7<B3<B/@�@31C>3@/@�C<=�23�:=A�1/@@=A�7<13<27/2=A�3<�3:�2J/�/<B3�
@7=@��4C3�23AB@=G/2=�C<�1/@@=�>=@�/<B7B/<?C3�3<3;75=�

�:�2J/�
��A/:3�C</�(3117L<��3<�A3@D717=�23�D757:/<17/��>/@/�+7::/4@/<1/��3:�
��
>/A/�C</�(3117L<�/:�>C30:=�23��=/27::/�23:�"=<B3�3<�A3@D717=�23�D757:/<17/��3:�
����:/��=;>/KJ/�A3�B@/A:/2/�/�)=@@38L<�23�+3:/A1=�F�3:��
�:=�6/13�/��C/B@=�
+73<B=A�� �

!/��=;>/KJ/��3:���23�430@3@=��A3�B@/A:/2/�/�)=@@38L<�23�+3:/A1=�3�7<1=@>L�
@/A3�/�:/��=:C;</�23:�1=@=<3:��/@1J/��A1H;3G�F�?C32/�/�:/A�L@23<3A�27@31B/A�
23:�1=;/<2/<B3�2=<�"/@7/<=��L;3G�-/;/::=/�F�&C7@13�
�<717/�3:�/D/<13�3<�D/<5C/@27/��>/@B73<2=�23�+/:23;=@=��0/B3�:=A�/B@7<163�

@/;73<B=A�3<3;75=A�1/CAH<2=:3A�13<B3</@3A�23�0/8/A�F�:3�=0:75/�/�238/@�5@/<�
1/<B72/2�23�/@;/;3<B=��%=AB3@7=@;3<B3�=1C>/�3:�>C30:=�23��73;>=GC3:=A��=0�
83B7D=�47</:�23�:/�=>3@/17L<���/8/A�

(=:2/2=�%/B@717=�+7::/@H<�+7::/@H<�����������������������3@72=
�/:/<57AB/��/<73:��C717�"/@BJ<3G������������������������3@72=

�7AB7<5C72=A�
�:4I@3G�6=<=@��23������F�23�:/��$#(��2=<��;7:7=��@/=G�-/5@32=�
(/@53<B=�23������F�23�:/A��$#(��2=<�+713<B3�"/@J/��@;3@=�
!357=</@7=��7>L:7B=�%3@35@7<=�(=:3@�

�:�

��23A23�+/:23;=@=��A3�27@753�/:�97:L;3B@=���23�:/�1/@@3B3@/�23�%7<B=��
(/<�"/@BJ<�23�:/�+35/���431BM/�@31=<=17;73<B=�A=0@3�3:�>C3<B3�23:��/@/;/��
>3@=��/:�=0A3@D/@�4C3@B3A�3E>:=A7=<3A�3<�3:�17B/2=�>C3<B3��A3�=@23<L�3:�/D/<13�23�
:/��<4/<B3@J/�6/AB/�:/�;/@53<�23@316/�23:�@J=��%=AB3@7=@;3<B3�A3�=@23<L�>/A/@�:/�
�=;>/KJ/�>/@/�@31=<=13@�3:�>C3<B3��A3�27@753�3:�1/>7BH<�/:�17B/2=�>C3<B3�F��C</

���
��



"C3@B=�
�3@72=�
�3@72=�
�3@72=

�3@72=
�3@72=
"C3@B=

�/0=�(30/AB7H<�"/@BJ<3G�'=2@J5C3G���
(/@53<B=�2=<��CA307=��/AB@=�"/BCB3�
�/:/<57AB/��=AI�$@2LK3G�%/@2=�������� �
�/:/<57AB/��=/?CJ<�!7GH@@/5/��:23/��

�7AB7<5C72=A�

5/A�/�:/A�?C3�6/13�6C7@�23A>CIA�23�/0/<2=</@�5@/<�
5C3@@/���/8/A�

�:4I@3G�2=<��<B=<7=��/@=��C@H<����������������������
(=:2/2=��CA307=�+717=A=��:HG?C3G��������������������
�/:/<57AB/�$@B7G�(=:/</���������������������������������������

D3G�3431BC/2=�3:�@31=<=17;7<B=�F�B3<73<2=�3<�1C3<B/�:/�;/:/�D7A707:72/2�F�:/�
23B3<17L<�2347<7B7D/�23�:/��<4/<B3@J/��@35@3A/�/�(/<�"/@BJ<�23�:/�+35/�>/@/�2/@�
1C3<B/�23�ACA�=0A3@D/17=<3A���7AB7<5C72=��3:�4/:/<57AB/��=/?CJ<�!7G/@@/5/�
�:23/�

�<�3:�A75C73<B3�2J/��1=<�:/��=:C;</�23:�1=@=<3:��A3<A7=��1==>3@/�/�:/�=1C�
>/17L<�23�:=A�=083B7D=A�A3K/:/2=A�F�@35@3A/�/�AC�>C<B=�23�>/@B72/���/8/A�

(/@53<B=�2=<��CA307=��/AB@=�"/BCB3�
�/0=�(30/AB7H<�"/@BJ473G�'=2@J5C3G�
(=:2/2=��C:7H<�%I@3G��=;J<5C3G�

"/B3@7/:��C<�1/@@=�1=<�:/�B=@@3B/�/B@/D3A/2/�>=@�27A>/@=A�3<3;75=A�
�:�
��>/@B3�23�:/A�>=A717=<3A�=1C>/2/A�3:�2J/�/<B3@7=@��1=<B7<M/�3:�/D/<13�3<�

27@3117L<�/:�=:7D/@�23�"=@/B/�23�)/8CK/�F�0/B3�4C3@B3A�1=<13<B@/17=<3A�3<3;7�
1/<B72/2�23�;/B3@7/:�23

�7AB7<5C72=A�
�:4I@3G�2=<��<B=<7=��/@=��C@H<�
(=:2/2=��CA307=�+717=A=��:HG?C3G�
!357=</@7=��=AI��=<GH:3G�"/@7<=�

"/B3@7/:��C<�1/@@=�/D3@7/2=���/>BC@/2=�C<�1/@@=�3<3;75=�
�<�3:�A75C73<B3�2J/�=>3@/�F�>@=B353�/�:/��=:C;</��A3<A7=���7AB@70C72/A�:/A�

(3117=<3A��1==>3@/�/�:/�=1C>/17L<�23�:/A�:=;/A�3<�27@3117L<�/�"=@/B/�23�)/8C�
K/���/8/A��63@72=��3:�A=:2/2=�"75C3:�"/@3/�"/@BJ<3G��"/B3@7/:��B=1/2=�C<�1/�
@@=�>=@�7;>/1B=�23�B/<?C3�3<3;75=�

�3A23�3:�
��/:�����1=<B7<M/�1=<�:/�17B/2/��=:C;</�3<�A3@D717=�23�D757:/<17/�
3<�3:�%C3AB=�23�"/<2=��23A23�3:�%7<5/@@L<�6/AB/�:=A�=:7D/@3A�23�:/�"3A3B/�
=11723<B/:���/8/A��63@72=��3:�:357=</@7=�%3B3@��3/163���<�3:�A75C73<B3�2J/�A3�
B@/A:/2/�23A23�:/�0/A3�23�(/<�"/@BJ<�23�:/�+35/�/:�%C3AB=�23�"/<2=��!/���R�
(3117L<�@316/G/�4C3@B3�1=<B@//B/?C3�3<3;75=�1/CAH<2=:3�0/8/A��A7�073<�:/�(31�
17L<�BCD=�?C3�:/;3<B/@�:/A�A75C73<B3A���/8/A��63@72=A��A=:2/2=��C:7H<�%I@3G��7�
;I<3G��4/:/<57AB/��@35=@7=�:/�)=@@3��=@@7=<3A�F�3:�>/7A/<=��1=<2C1B=@���<B=�
<7=�'=A3::��@7ABL0/:��"/B3@7/:��B@3A�1/8/A�23�1/@3B/A�/<B75HA�23AB@=G/2/A�>=@�
1/K=<3=�3<3;75=��F�C</�>7AB=:/�/;3B@/::/2=@/��B7>=�"�%��
���<�.�������>=@�:/�
;7A;/�1/CA/���C/B@=�0/?C3B/A�23�4CA7:��C<�;/163B3�23�4CA7:��C<�1/8L<�1=<����
>/@3A�23�0=B/A��C</�1=17</�23�1/;>/K/�F�C</�1/;7=<3B/�

�:�����3<�A3@D717=�23�D757:/<17/�F�@3A3@D/�3<�:/A�>=A717=<3A�=1C>/2/A�>=@�:/�
�=:C;</��A3<A7=��'35@3A/�/�AC�0/A3�23�(/<�"/@BJ<�23�:/�+35/�

������



�/>7BH<�2=<��=<G/:=��73G�23�:/�!/AB@/�
)3<73<B3�2=<�!C7A��=<GH:3G�%3@/:B/����� �
(=:2/2=�%/B@717=�+7::/@H<�+7::/@H<�������� �
�/:/<57AB/��=AI�"75C3:�"C3@G/������������ �
�/:/<57AB/��@35=@7=��C/@B3��C3@B/A����� �
�/:/<57AB/�)3L47:=�"/@BJ<3G�"75C3:������

�3@72=�
�3@72=�
�3@72=�
�3@72=�
�3@72=�
"C3@B=

�3:�
�/:����23�;/@G=��:/��=;>/KJ/�?C32/�3<�@3A3@D/�/�:/A�L@23<3A�23:�8343�
23�:/��=:C;</��AC03�27/@7/;3<B3�C</�(3117L<�/:�%C3AB=�23�"/<2=�3<�A3@D717=�
23�D757:/<17/��"/B3@7/:����1/@@=A�/D3@7/2=A��A7�073<��A=<�/@@35:/2=A�3<�0@3D3�
:/>A=�23�B73;>=�
�=<�4316/�23:�2J/����1/CA/<�0/8/�>@=D7A7=</:�:=A��/@@=A� '*%%�%��!�F�"�

?C3��/:�;/<2=�23:�/:4I@3G�2=<�(30/AB7H<�"=<A=K7A�$@B7G��A3�7<1=@>=@/<�/�:/�
<C3D/��=;>/KJ/�?C3�A3�=@5/<7G/�23<B@=�23:��/B/::L<�

�:����AC4@3�:/�0/A3�23�(/<�"/@BJ<�23�:/�+35/�7<B3<A=�0=;0/@23=�23�/@B7::3@J/�
3<3;75/�F�=1/A7=</�:/A�A75C73<B3A�0/8/A�

"/B3@7/:��C</�1/8/�23�1/@3B/A�/<B75HA��;/B3@7/:�23�1=17</��2=A�3<13@/2=A�F�
C<�;=A?C3BL<�<�.��
��

�3A23�3:�
�/:����23�/0@7:��3<�%7<B=���<�3:�A75C73<B3�2J/�@31703�=@23<�23�
B@/A:/2/@A3�/:��@3<B3�23�+7G1/F/��%/A/�/�>3@<=1B/@�3<�(/<�"/@BJ<�23�+/:2375:3��
A7/A��3:����6/13�3:�@31=@@72=�(/<�"/@BJ<�23�+/:2375:3A7/A���D7:/�+/::/2=:72�F�
>3@<=1B/�3<��C3K/A��%/:3<17/���3<�3:�A75C73<B3�2J/�6/13�3:�23��C3K/A��D7:/��
"7@/<2/�23��0@=�+7B=@7/��3<�3AB3�M:B7;=�A3�@3M<3�1=<�:/���.��=;>/KJ/���:�
>3@A=</:�A3�/:=8/�3<�3:��C/@B3:�23��:/<23A��F�3:�;/B3@7/:��3<�3:�%/A3=�23:�%@/2=��
3:��	�A3�B@/A:/2/�/��@0H135C7��+7G1/F/���2=<23�>3@<=1B/�
�<717/�AC�/1BC/17L<�>=@�3:��@3<B3�23�+7G1/F/�F��3:�
�23�;/F=��A3�B@/A:/2/�/�

�C3@<71/��2=<23�A3�7<AB/:/��3:����1=<�:/��@75/2/�23:�1=@=<3:��/@1J/�+/:7K=��
1==>3@/�/�:/�=1C>/17L<�23�:/A�1=B/A�<M;3@=A�
���F�
����/�:/�23@316/�23�:/�
1/@@3B3@/�23��C@/<5=��=083B7D=A�?C3�=1C>/<��'35@3A/�/�AC�0/A3���7AB7<5C72=��
A/@53<B=�6/07:7B/2=�2=<�!3=@</@2=�23:��;=�'=;3@=�

�:���A3�27@753�/��3@;3=��3<�1CF=�>C<B=�7<717/�3:�/D/<13��A3�23AB/1/�C</�
(3117L<�>=@�3:�1/;7<=�23��:0L<275/�F�1=<B@70CF3�/:�=083B7D=�/A75</2=�/�:/�
�/<23@/��/::35/���:�@3AB=�23�:/��=;>/KJ/��1=<�:/A�23;HA�4C3@G/A�23:��/B/::L<��
7<717/�AC�/D/<13�>=@�:/�1/@@3B3@/�23��3@;3=�/�"M571/��A3�23B73<3�/�:/�/:BC@/�23:�
97:L;3B@=�����>=@�3AB/@�1=@B/2/�:/�1/@@3B3@/��"CF�27AB7<5C72=A�

�:4I@3G�2=<��C/<��=AI��7;I<3G��G?C73@2=�
(/@53<B=�2=<��=AI��/@1J/��75C3@=�
�/:/<57AB/��/D7<=��/@1J/��AB@/7<�

�<�3:�A75C73<B3�2J/��3<�D/<5C/@27/�23:��/B/::L<��/D/<G/�>=@�:/�1/@@3B3@/�23�
�3@;3=�"M571/�F�23�/?CJ�>/A/�/:�97:L;3B@=��	��23072=�/:�7<B3<A=�4C35=�3<3;7�
5=�23�;=@B3@=��1/KL<��0=;0/A�23�;/<=�F�0=B3::/A�23�:J?C72=�7<4:/;/0:3��>=@�:=�
?C3�@35@3A/�/�AC�0/A3�23�"C<2/1/���/8/A��63@72=A��:=A�1/0=A��=AI��=<GH:3G�
"3@7<=�F��3@D/A7=��3@@3@��3@@3@=���7AB7<5C72=A��1/0=��@/<17A1=�"CK=G��/��
:/<B3�F�3:�4/:/<57AB/�'/4/3:�'C7G�+HG?C3G��"/B3@7/:��2=A�1/@@=A�B=1/2=A�>=@�
4C35=�3<3;75=�F�C<=�/D3@7/2=�

������



�

�3@72=
�3@72=
�3@72=



(/@53<B=�2=<�%32@=��/@1J/�(/<B7/5=�
(=:2/2=��<53:�(=:/@��7;I<3G���������� �

�/:/<57AB/��<@7?C3��J/G�"/16=@�����

�7AB7<5C72=A�
!357=</@7=�%3B3@��3/163�
�/:/<57AB/��/D7<=��/@1J/��AB@J<�
�/:/<57AB/��<@7?C3��/@1J/�%/16=@�
(=:2/2=��<53:�(=:/@��7;I<3G�

"/B3@7/:����1/@@=A�/D3@7/2=A�

�:���A3�B@/A:/2/�/:�97:L;3B@=����23�:/�1/@@3B3@/�23��3@;3=�"M571/��F��C</�
D3G�1=<A=:72/2/A�:/A�>=A717=<3A��@35@3A/�/�AC�0/A3��3:���A/:3�23�"C<2/1/�>/@/�
B=;/@�>/@B3�3<�:/�=>3@/17L<�A=0@3�*5/@B3�23�"M571/��=1C>/2=�3:�=083B7D=�<=�
>C2=�1=<B7<C/@�>=@�3AB/@�D=:/2=�3:�>C3<B3��"/B3@7/:��C</�/;3B@/::/2=@/�7<CB7:7�
G/2/��3:�
	��1==>3@/�1=<�:/��=:C;</�F�>/A/�/�:/�1/@@3B3@/�23��C3@<71/�/�"M57�
1/�6/AB/�3:�97:L;3B@=�����'35@3A/�/�AC�0/A3��3:�
�@3>7B3�:/�;7A;/�=>3@/17L<�
6/AB/�3:�97:L;3B@=��	�
�=<�:/��=:C;</�23:�B3<73<B3�1=@=<3:�2=<��3@/@2=��73G�23�:/�!/AB@/��3:�
���

1==>3@/�/�:/�=1C>/17L<�23�:=A�=083B7D=A�A3K/:/2=A���/8/A�

(/:3�3:���>=@�:/�1/@@3B3@/�23��C3@<71/�"M571/�F�/D/<G/�6/AB/�3:�97:L;3B@=�
���		��>3@=�6/�23�23B3<3@A3�/:�3AB/@�:/�1/@@3B3@/�1=@B/2/��'35@3A/�/�AC�0/A3�

(3�B@/A:/2/�/��:=@@7=��3:�2J/������C@/<B3�3:�B@/A:/2=�F�/�1/CA/�23:�DC3:1=�23�
C<�1/@@=�@3AC:B/@=<�63@72=A�3:�A/@53<B=�2=<��=AI��/@1J/��75C3@=�F�3:�:357=</@7=�
%3B3@��3/163��3:��	�:=�6/13�3<�ACA�@3;=:?C3A�/�*5/@B3�23�"M571/��2=<23�>3@�
<=1B/��3<�3:�A75C73<B3�2J/�>/A/�/��C3@<71/�
%3@;/<313�3<�AC�0/A3�23��C3@<71/�23A23�3:�
�23�8C<7=�6/AB/�3:�2J/�

��3<�

3AB3�2J/��3<�D/<5C/@27/�23:��/B/::L<��A3�A7BM/�3<�3:�97:L;3B@=����23�:/�1/@@3B3@/�
23��C3@<71/�/�"M571/��>=@�*5/@B3�23�"M571/���<717/�3:�/D/<13�>=@�:/�1/@@3B3@/�
23�!/@@/03GM/�6/AB/�3:�97:L;3B@=�
���		�F��@3>/@/2/�:/�@C>BC@/�23�:/�1/@@3B3@/��
>@=A75C3�3:�/D/<13�F�1==>3@/�/�:/�=1C>/17L<�23�:=A�=083B7D=A�/A75</2=A�/�:/A�
�@75/2/A�
��F����23�#/D/@@/��'35@3A/�/�"M571/�
$>3@/��3:�
���>=@�:/�1/@@3B3@/�23�"M571/��3<�3:�A75C73<B3�2J/��3<�D/<5C/@27/�

23:��/B/::L<��A/:3�23�AC�0/A3�6/AB/�3:�97:L;3B@=�
��23�:/�1/@@3B3@/�23�!/@@/03�
GM/��=1C>/�3:�>C30:=��23��=71=:3/�F�1=<B7<M/�AC�;/@16/�6/AB/�3:�17B/2=�!/@@/�
03GM/��B@/A�4C3@B3�@3A7AB3<17/�3<3;75/���<�:/�=1C>/17L<�23:�>C30:=�F�3<�AC�7<B3�
@7=@�A=ABCD=�1=;0/B3�1=<�C<�B/<?C3�3<3;75=��/:�?C3�>CA=�3<�4C5/��"/B3@7/:��
@3AC:BL�7<13<27/2=�F�23AB@C72=�C<�1/@@=�23�:/��=;>/KJ/�F�2=A�/D3@7/2=A��%@=A7�
5C3�3:�/D/<13�6/AB/�!3G/;/��2=<23�>3@<=1B/���/8/A�

�:4I@3G�2=<�(30/AB7H<�"=<A=K7A�$@B7G�����
�/:/<57AB/��C7::3@;=�$:7D3@/A�23�:/�'7D/

�7AB7<5C72=A�
�:4I@3G�2=<�(30/AB7H<�"=<A=K7A�$@B7G�
�/:/<57AB/��C7::3@;=�$:7D3@/A�23�:/�'7D/��
'/;L<�"/@BJ<3G�"7@/<2/�
!357=</@7=��=AI��7:�'=;3@=�

�3@72=
�3@72=

������



(/:3�3:�
�23�!3G/;/�6/AB/�3:�97:L;3B@=���23:�1@C13�23�1/@@3B3@/A�23��7:0/=�
F��:5=@B/��<=�3A�>=A70:3�D/23/@�3:�@J=�/:�3AB/@�D=:/2=�3:�>C3<B3��3�7<B3<B/�AC07@�
>=@�3:�1/;>=�3<�27@3117L<�/�:=A�=083B7D=A��)@/A�5@/<23A�3A4C3@G=A�:=5@/�>/A/@�
C<�1/@@=�/:�=B@=�:/2=�23:�>C3<B3��1=<�3:�?C3�A3�3AB/0:313�A3@D717=�23�>@=B3117L<��
>3@;7B73<2=�/AJ�?C3�>C273@/�>@3>/@/@A3�C<�>/A=�>@=D7A7=</:�>=@�3:�?C3�1=<B7<CL�
3:�/D/<13�6/AB/�3:�97:L;3B@=��		�23��7:0/=���==>3@/�3<�3:�/D/<13�23�:/A�*<7�
2/23A�23��<4/<B3@J/���:�B@/0/8=�@3/:7G/2=�>=@�3AB/�*<72/2�3<�ACA�1=<B7<C=A�
7<B3<B=A�>/@/�D/23/@�3:�@J=��/AJ�1=;=�:/�1==>3@/17L<�>@3AB/2/�/�:/A�4C3@G/A�23�:/�
�@75/2/�/431B/��;3@317L�:/�43:717B/17L<�D3@0/:�23:�8343�23�:/�;7A;/���AB/0:313�AC�
0/A3�3<�-/;C27=���7AB7<5C72=��3:�A/@53<B=�2=<��<@7?C3�!L>3G��@/5L<�

�:�
��A/:3�6/AB/�3:�1@C13�23�1/@@3B3@/A�23��7:0/=�/��:5=@B/��3<�AC�/D/<13�
::35/�6/AB/�3:��/A7<=�23��@16/<2/�F�>@=B353�/�:/��<4/<B3@J/�6/AB/�3:�1@C13�23�
1/@@3B3@/A�?C3�A3�3<1C3<B@/�3<�3:�97:L;3B@=����		��(3�>@3A3<B/@=<�/:�1/>7BH<�
A73B3�A=:2/2=A�23:�'357;73<B=��/@3:7/<=��"/B3@7/:��B@3A�1/@@=A�/D3@7/2=A�

�<�3:�A75C73<B3�2J/�A/:3�>=@�:/�1/@@3B3@/�23��:5=@B/�>/@/�>@=B353@�3:�/D/<13�
23�:/���.��@75/2/��1=<�:/�?C3�=1C>L�3:�>C30:=�23�(=<271/��/AJ�1=;=�3:�23��AC/��
F�:=5@/�::35/@�/�:/A�>@7;3@/A�1/A/A�23��@/<27=��2=<23�A=AB73<3�4C3@B3�/B/?C3�1=<�
��B/<?C3A�3<3;75=A��F�:=5@/<�0/B7@�3471/G;3<B3�ACA�/B@7<163@/;73<B=A�/�:/�7G�
?C73@2/�23�:/�1/@@3B3@/���7AB7<5C72=A�

�:4I@3G�2=<��C/<��=AI��7;I<3G��G?C73@2=�
(/@53<B=�2=<��C/<�+/:=7A��@/<G3B/�
�/0=�!3=</@2=�23:��;=�'=;3@=�
(=:2/2=��=;7<5=�!7G/@�"=<3=�
�/:/<57AB/��<2@IA�+/:2C3G/��=<GH:3G�

"/B3@7/:��C<�1/@@=�/:1/<G/2=�>=@�>@=F31B7:�/<B7B/<?C3�

�<�3:�A75C73<B3�2J/��1=<�C</�(3117L<�/5@35/2/�23�:/���.��=;>/KJ/��A/:3�3<�
27@3117L<�/�(=<271/��/D/<G/�4@/117=</2/�3<�2=A�5@C>=A�1=<�:/�;7A7L<�23�>@=B3�
53@�3:�23�:/A��=:C;</A�F�5/@/<B7G/@�3:�4:/<1=�23@316=�23�:/A�;7A;/A��'35@3A/�/�
-/;C27=��"/B3@7/:��B@3A�1/@@=A�/D3@7/2=A�

�:�
���4=@;/<2=�>/@B3�23:��/B/::L<��A/:3�3<�27@3117L<�/��7:0/=�F�/D/<G/�
23A23��@16/<2/�A=0@3�:=A�=083B7D=A�/A75</2=A�/�:/A��@75/2/A����F���.���=<A3�
5C72=A�:=A�=083B7D=A�A3�@3B7@/�/:�97:L;3B@=���23�:/�1/@@3B3@/�23��7:0/=��2=<23�
>3@<=1B/�
�==>3@/��3:�
���/�:/�=1C>/17L<�23��7:0/=���=53�5@/<�1/<B72/2�23�/@;/;3<�

B=�23�C</��=;>/KJ/�23��C/@27/A�23��A/:B=�F�A3�3<B@35/<�D/@7=A�A=:2/2=A�
%/A/�3:��	�/�!:=27=���:/D/���2=<23�3431BM/�C<�@31=<=17;73<B=�=43<A7D=�6/�

17/�"3</5/@/F�F�-C/G/���:/D/���'35@3A/�/�!:=27=��2=<23�>3@;/<313�6/AB/�3:�
����3<�3:�A75C73<B3�2J/�1==>3@/�1=<�:/��.��@75/2/�23�#/D/@@/�F�3<�AC�/D/<13�
::35/�/:�97:L;3B@=��
�23�:/�1/@@3B3@/�23�+7B=@7/�/�+/:;/A32/��+7G1/F/���2=<23�
BCD=�:C5/@�4C3@B3�@3A7AB3<17/�3<3;75/���/8/A��63@72=��3:�/:4I@3G�2=<�!C7A��=<GH�
:3G�%3@275=<3A��"/B3@7/:��2=A�1/@@=A�/D3@7/2=A��%3@<=1B/�3<��=@238C3:/��+7G1/�
F/��

�:����/D/<G/�A=0@3�+/:;/A32/��?C3�=1C>/�F�6/13�>@7A7=<3@/�/�C</��=;>/�
KJ/�23�4CA7:3@=A��'35@3A/�/�-/::/��+7G1/F/���2=<23�>3@<=1B/�

����



�<�3:�A75C73<B3�2J/��/�:/A�L@23<3A�23:�B3<73<B3�2=<�!C7A��=<GH:3G�%3@/:B/��
=1C>/�:=A�=083B7D=A�23A>CIA�23�AC4@7@�7<B3<A=�4C35=�23�0/B3@J/A�3<3;75/A��2C�
@/<B3�D/@7/A�6=@/A���7AB7<5C72=A�

)3<73<B3�2=<�!C7A��=<GH:3G�%3@/:B/�
�@75/2/�2=<��=AI��/@1J/��75C3@=�
(/@53<B=�23��/:/<53�2=<��C/<�+/:=7A��@/<13B/�
�/:/<57AB/��=AI��/<73:�'C7G�
�/:/<57AB/��<2@IA�+/:2C3A/��=<GH:3G�
�/:/<57AB/��@35=@7=��C/@B3��C3AB/�

���/:/<57AB/�'/4/3:�+7::/@J/A�"=@/:3A�

(3�B@/A:/2/�3:�
�23�8C:7=�/��:=@@7=��3:���:=�6/13�3<�@3;=:?C3A�/��:/@�23:�'3F�
�%/:3<17/���2=<23�>3@;/<313�6/AB/�3:�2J/�����:�
���3:��/B/::L<�A3�B@/A:/2/�/�
+/:;=8/2=��)=:32=��F�3AB/0:313�AC�0/A3��(/:3�3:�
��23�AC�0/A3��>3@=��@317072/�
1=<B@/=@23<�3<�3:�1/;7<=��6/�23�@35@3A/@�/�AC�0/A3���/8/A��63@72=��3:�4/:/<57AB/�
!C7A��/AB37@=��/@1J/�
%/A/�/:��@3<B3�23�"/2@72�F��1=<�:/��=:C;</�23:�B3<73<B3�1=@=<3:�2=<��@BC�

@=��=1=�'=2@J5C3G��3:�
���A3�A7BM/�/:�$��23�:/�1/A7::/�23�>3=<3A�1/;7<3@=A�
3;>:/G/2/�3<�3:�1@C13�23�1/@@3B3@/A�23��@C<3B3�(/<�"/@BJ<�23�+/:2375:3A7/A�
�"/2@72���1=<�3:�23�+7::/<C3D/�23�%3@/:3A��F�>@=B353�3:�4:/<1=�7G?C73@2=�23�:/�
�=:C;</��&C32/�3<�+7::/;/<B7::/��"/2@72��
%/A/�3:��
�/�(3D7::/�:/�#C3D/�3�7<ABH:/A3�3<�3:�$:7D/@��%3@;/<313�3<�3AB/�

A7BC/17L<�6/AB/�3:�2J/����3<�3AB3�2J/�A3�B@/A:/2/��>=@�#/D/:1/@<3@=�F��:1=@1L<��
/��=/27::/�23:�"=<B3�F�1==>3@/�/:�/D/<13�23�:/A��=:C;</A�3<�27@3117L<�/:�@J=�
�C/2/@@/;/��%3@<=1B/�3<��=/27::/�23:�"=<B3�

�:����A/:3�23�AC�0/A3�6/AB/�3:�@J=��C/2/@@/;/�F��23A23�3AB3�>C<B=��1==>3@/�
/:�/D/<13�23�:/���.��@75/2/�23�#/D/@@/�F�A=AB73<3�D7DJA7;=�4C35=�1=<�3:�3<3;7�
5=��/:�?C3�7<CB7:7G/�1C/B@=�B/<?C3A���7AB7<5C72=A�

�:4I@3G�2=<��C/<��=AI��7;I<3G��G?C73@2=�
(/@53<B=�2=<��<@7?C3�!L>3G��@/5L<�
(/@53<B=��6���2=<�!3=</@2=�23:��;=�'=;3@=�
(/@53<B=��6���2=<�+713<B3�"/@J<��@<32=�
�/:/<57AB/�!=@3<G=��C717��@5N3::3A�
�/:/<57AB/��C7::3@;=�$:7D/@3A�23�:/�'7D/�

%/A/�/�AC�0/A3�23��=/27::/�23:�"=<B3��"/2@72��6/AB/�47</:3A�23�;3A�
�<717/�3:�;3A�23�/5=AB=�3<�AC�0/A3�6/AB/�3:�2J/���3<�3AB3�2J/��@31703�=@23<�23�

A/:7@�>/@/�3:��@3<B3�23�(/<B/<23@��!=�6/13�3<�@3;=:?C3A�6/AB/�&C7A;=<2=�
�)=:32=���3<�3:�A75C73<B3�2J/�1=<B7<M/�:/�;/@16/�6/AB/��D7:/��3:���::35/�/��:/@�
23:�'3F��%/:3<17/���2=<23�>3@;/<313�6/AB/�3:�2J/�
��

(3�27@753�3:�
�/�%=@?C3@/�23�:=A��<4/<B3A��%/:3<17/���!/�(3117L<�23:�B3<73<B3�
�=<GH:3G�%3@/:B/�A75C3�3<�27@3117L<�/�&C7<B/<7::/�23�:/A�)=@@3A��%/:3<17/���
2=<23�C<�B/<?C3�3<3;75=��1=<�4C35=�23�1/KL<��7<CB7:7G/�C<�1/@@=��%=@�27471C:�
B/23A�23:�B3@@3<=�?C32/@=<�:=A�1/@@=A�/��		�;3B@=A�23:�>C30:=��@35@3A/�/�%=@�
?C3@/�23�:=A��<4/<B3A�C</�D3G�@3>/@/2/A�:/A�/D3@J/A��!/�(3117L<�23:�/:4I@3G�
�7;I<3G��G?C73@2=�7<717/�3:�/D/<13�F��23A>CIA�23�:7;>7/@�23�3<3;75=A�:/�G=</��
1=<B7<M/�6/AB/�(/<�"/@BJ<�23�+/:23:=;/@��(/<B/<23@���'35@3A/�/�%=@?C3@/�23�

������



:=A��<4/<B3A���/8/A��;C3@B=��1/0=��3@D/A7=��3@@3@��3@@3@=��"/B3@7/:��C<�1/@@=�
1=<�:/�1/23</�@=B/��>=@�>@=F31B7:��F�2=A�/D3@7/2=A�

�:�
���:/��=;>/KJ/�A/:3�3<�27@3117L<�/��/0@7/��%/:3<17/��1=<�
	�1/@@=A�F�C<�
0:7<2/2=��/�:/A�L@23<3A�23:�B3<73<B3�2=<�!C7A��=<GH:3G�F�3:�/:4I@3G�2=<��C/<�
�=AI��7;I<3G���;>@3<23�3:�/D/<13�3<�27@3117L<�/�:/A�B@7<163@/A�3<3;75/A��3<�
4@3<B3�23:�17B/2=�>C30:=��F�:/A�0/B3��1=<B7<M/�6/AB/��:1/<B/@7::/�23�:/A�)=@@3A�
�%/:3<17/���2=<23�3<1C3<B@/�C<�>C3<B3�D=:/2=�F�=B@=�>@3>/@/2=��>3@=�3D7B/�:/�
D=:/2C@/��A/:D/2/A�:/A�27471C:B/23A�=1C>/�3:�>C30:=�F�6/13�D/@7=A�>@7A7=<3@=A�
�=<B7<M/�3:�/D/<13��A7<�@3A7AB3<17/��A3�>/A/<�:=A�>C30:=A�23��3GC@/��%/:3<�

17/���(/<��<2@IA�23�+/:23:=;/@��(/<B/<23@���(/<B/�"/@J/�23�+/:D3@23��(/<�
B/<23@��F�6/13�1=<B/1B=�1=<�:/���.��@75/2/�23�#/D/@@/��'35@3A/�/�%=@?C3@/�23�
:=A��<4/<B3A���/8/A�

�:4I@3G�2=<�"75C3:�'=2@J5C3G�!/AB@/������������������3@72=
(/@53<B=�2=<�!3=</@2=�23:��;=�'=;3@=������� ��3@72=

�7AB7<5C72=A�
)3<73<B3�2=<��=<GH:3G�%3@/:B/�� �
(/@53<B=�2=<�!3=</@2=�23:��;=�'=;3@=�
�/:/<57AB/��3AMA�,/<5C/A��A1C23@=�
�/:/<57AB/��723:�'7D3@=�'C7G�
�/:/<57AB/�'/4/3:�+7::/@J/A�"=@/:3A�

"/B3@7/:��C<�1/@@=�/D3@7/2=�
(/:3��3:�
���23�%=@?C3@/�23�:=A��<4/<B3A��3<�A3@D717=�23�@31=<=17;73<B=��F�

@31=@@3�:=A�>C30:=A�23�&C7<B/<7::/�23�:/A�)=@@3A���/<2C3:/��&C7<B/<7::/�23�:/�
�=@;75C3@/�QB=2=A��23�:/�>@=D7<17/�23�%/:3<17/Q��6/AB/�2/@�D7AB/�/:�D/::3�23:�
�0@=��1=<B7<M/�>=@�:/�1/@@3B3@/�23�%=G/G/:��(/<B/<23@��>/@/�=1C>/@��/@@C3:=�
�(/<B/<23@���A75C3�>=@�:/�1/@@3B3@/�23�"=<B3A1:/@=A�6/AB/�3:�D/::3�23:��0@=��>=@�
3AB3�(31B=@��F�@35@3A/�>=@�3AB3�M:B7;=�7B7<3@/@7=�6/AB/�:/�1/@@3B3@/�23�(/<B/<23@��
>=@�:=�?C3�A3�27@753�/��=;03::72/��(/<B/<23@��F�23A>CIA�/��3:/2/;/@:/<B3A�
�(/<B/<23@���2=<23�>3@<=1B/�

�:�
��7<717/�AC�/D/<13�>=@�3:��@3<B3�23�(/<B/<23@�F�A3�27@753�/��/@@C3:=�F�
"=<AB3A1:/@=A��2=<23�6/13<�C<=A�
		�>@7A7=<3@=A�1=<�/@;/;3<B=�F�A3�/>=23�
@/<�23�B@3A�B/<?C3A�R'3</C:BS���=<B7<M/�3<�27@3117L<�/��CAB/AC@�F�"/:/B/8/��
=083B7D=A�1=<A35C72=A���<4=@;/2/�?C3�3:�#��23�:=A�17B/2=A�>C30:=A�6/0J/�1=<�
13<B@/17=<3A�3<3;75/A�1=<B7<M/�:/�;/@16/�F�6/13��		�>@7A7=<3@=A�1=<�/@;/�
;3<B=���7AB7<5C72=��3:�A=:2/2=�%/B@717=�+7::/@H<�+7::/@H<���:�
��A3�B@/A:/2/�/�
'37<=A/��(/<B/<23@��
(/:3�23�'37<=A/�3:����F��3<�AC�/D/<13��=1C>/�:=A�>C30:=A�23�!/�(3@</���@</A�

F�!/A��@/5C/A��/>=23@H<2=A3�23�C<�0:7<2/2=�1=<�1/KL<�F�=B@=�1=<�/;3B@/::/�
2=@/���3A23�3:�M:B7;=�>C<B=�1=<B7<M/�6/AB/�3:�97:L;3B@=�����3<�?C3�6C0=�23�
23B3<3@A3��>=@�3<1=<B@/@�D=:/2/�:/�1/@@3B3@/��(75C3�>=@�:/�23�:=A�+7::/@3A�F��=1C�
>/2=��1=<B7<M/�6/AB/�3:�97:L;3B@=�
���3<�3AB3�>C<B=�3AB/0:313�3<:/13�1=<�:/A�
4C3@G/A�23�:/�
����@75/2/�23�#/D/@@/��'35@3A/�/�!/A��@/5C/A��"/B3@7/:��C</�
;=B=171:3B/�23AB@=G/2/�>=@�/@B7::3@J/�3<3;75/�

�<�3:�A75C73<B3�2J/�A/:3�F�Q23A>CIA�23�D/23/@�3:�@J=�>=@�6/03@�A72=�D=:/2=�
C<�>C3<B3�3<�3:�97:L;3B@=�		Q�1=<B7<M/�6/AB/�!=A��=@@/:3AQ��A75C3�3:�@31=�



<=17;73<B=�6/AB/�(/<�"/B3=��?C3�=1C>/��'31703�=@23<�23�3431BC/@�@31=<=17�
;73<B=�6/AB/�3:�97:L;3B@=���23�:/�1/@@3B3@/�23�'7D3@=�F�>@=B353@�3:�/D/<13�23�:/�
�.��@75/2/�23�#/D/@@/��A=AB73<3�7<B3<A=�B7@=B3=�3<�:/A�>=A717=<3A�=1C>/2/A�6/A�
B/�:/�::35/2/�23�:/A�4C3@G/A�23�:/�17B/2/��@75/2/��%3@<=1B/�3<�!=A��=@@/:3A�

�:���7<717/�AC�/D/<13�>/@/�:/�=1C>/17L<�23�)=@@3:/D35/��23A>CIA�23�D3<13@�
:/A�27471C:B/23A�?C3�:/�D=:/2C@/�23:�0/:<3/@7=�=>=<J/�/:�/D/<13��@30/A/�3:�>C30:=�
23��/@B3A�F�1=<A75C3�D/23/@�3:�@J=�F�::35/@�6/AB/�)=@@3:/D35/��1CF/A�>@7;3@/A�
1/A/A�3AB/0/<�=1C>/2/A�>=@�:/A�4C3@G/A�23�:/�
�P��@75/2/�23�#/D/@@/���=<B7<M/�
6/AB/�3:�1@C13�23�:/�1/@@3B3@/�23��/@@32/�2=<23��23A>CIA�23�7<B3<A=�B7@=B3=��
1=<A75C3�/>@3A/@�C</�1/@/D/</�23�C<=A��	�1=163A�:753@=A�F�;HA�23��	�1/;7=<3A�
:/�?C3�1=<2C8=�/�)=@@3:/D35/�
�<B3�3:�/B/?C3�23�:/A�4C3@G/A�3AB/0:3172/A�3<�3:�@343@72=�1@C13��@3>3:3�3:�

/B/?C3�F�A3�/>=23@/�23�1C/B@=�B/<?C3A�3<3;75=A��'35@3A/�/�)=@@3:/D35/���<�:/�
;/K/</�23:�2J/����>@=A75C3�>=@�:/�1/@@3B3@/�23�(/<B/<23@�F�1=<B7<M/�>=@�:/�23�
(/<B7::/</�6/AB/�3AB3�>C30:=�F�3:�23�(C/<13A��?C3�=1C>/��3431BM/�@31=<=17;73<B=�
>=@�:/�1/@@3B3@/�23�(/<B/<23@�6/AB/�3:�>C30:=�23�'3;/B3A��2=<23�@31703�=@23<�
23�7<1=@>=@/@A3�/�:/��.��@75/2/�23�#/D/@@/��%3@<=1B/�3<�"=;>7/���/8/A��3:�
/:4I@3G�6=<=@/@7=�2=<�"75C3:�'=2@J5C3G�!/AB@/��;C3@B=��F�3:�4/:/<57AB/�"HE7�
;=�23�:/��/:D/��63@72=��"/B3@7/:��@31C>3@/�C<�B/<?C3�R)@C07/S��C</�>73G/�23�
/@B7::3@J/�F�C</�1/;7=<3B/�

�:�����3<�D/<5C/@27/�23�:/��.��@75/2/�23�#/D/@@/��/D/<G/�6/AB/�(/<B/<23@��
=1C>/�3:�(/@27<3@=�F�6/13�5@/<�<M;3@=�23�>@7A7=<3@=A�1=<�/@;/;3<B=���=;=�
?C73@/�?C3�3<�!/�"/52/:3</�A3�3<1=<B@/0/<�C<=A���			�6=;0@3A�?C3�B@/B/0/<�
23�7<CB7:7G/@�3:�;/B3@7/:�23�5C3@@/�?C3�/::J�6/0J/��A3�27@753�/�3AB3�>C<B=��:=A�
23A/@;/�F�@31=53����>73G/A�23�/@B7::3@J/��23�27AB7<B=A�1/:70@3A��
		�1/K=<3A�F�
D/@7=A�1=163A�:753@=A��%C3AB=�3:�;/B3@7/:�3<�:C5/@�A35C@=��1=<B7<M/�6/AB/�(/<�
B/<23@��?C3�=1C>/�

(3�27@753��3:�����>=@�)=@@3:/D35/�/��/03GL<�23�:/�(/:�F�?C32/�/5@35/2/�/�:/�

�P��@75/2/�23�#/D/@@/��3:����A3�27@753�/:�+/::3�23��/0CI@<75/��3<�D/<5C/@27/��F�
0/B3�:/A�1=<13<B@/17=<3A�3<3;75/A�?C3�=1C>/�3:�>C30:=�23��/@;=</��2=<23�
>3@<=1B/�

�:�2J/��	��75C/:;3<B3��3<�D/<5C/@27/�23�:/�17B/2/��@75/2/��A/:3�23��/@;=</�
F�=1C>/�%C3<B3</<A/���3:7A�F�'H0/5=���C@/<B3�:/�=>3@/17L<�AC4@7L�7<B3<A=�
4C35=�23�/@B7::3@J/��23�B/<?C3A�F�/@;/A�/CB=;HB71/A���7AB7<5C72=A�

�:4I@3G�2=<��C/<��=AI��7;I<3G��G?C73@2=�
�@75/2/�2=<��=AI��/@1J/��75C3@=�
(/@53<B=�6/07:7B/2=�2=<�+713<B3�"/@J<��@<32=�
�/:/<57AB/��723:��/@1J/�'C7G�

�/8/A�
�/:/<57AB/��723:�'7D3@=�'C7G��63@72=�

"/B3@7/:��C</�/;3B@/::/2=@/�23AB@=G/2/�F�C<�1=163�:753@=��>=@�/@B7::3@J/�
3<3;75/�

�<�3:�A75C73<B3�2J/�A3�27@753�/��73:D/�F�1=<B7<M/�/��/;78/<3A�6/AB/�2=;7</@�
:/�D3@B73<B3�=>C3AB/�

������



�:�
�23�A3>B73;0@3�A3�27@753��>=@��/03GL<�23�:/�(/:�F�"3@=27=��23�(/<B/<�
23@��/�:/�1/@@3B3@/�53<3@/:�F�3<�D/<5C/@27/�23�C</��=:C;</�1=;>C3AB/�23�C<�
�/B/::L<�F�2=A��A1C/2@=<3A��/D/<G/�6/AB/�=1C>/@�%/<3A��$D732=���2=<23�>3@�
<=1B/��"/B3@7/:��B@3A�1/@@=A�/D3@7/2=A��C</�1/8/�23�:/�1/<B7</�23�=4717/:3A�23A�
B@=G/2/�/�1=<A31C3<17/�23�>@=F31B7:3A�3<3;75=A�

(/:3��3:�2J/����3<�27@3117L<�/�*<?C3@/��(/<B/<23@��F�:=5@/�D/23/@�3:�@J=��
/D/<G/�@H>72/;3<B3��3<�D/<5C/@27/�23�:/��=:C;</��F�=1C>/�3:�>C30:=�23�(73@@/�
�$D732=���3<�3:�A75C73<B3�2J/��/D/<G/�>=@�:/�1/@@3B3@/�3<�27@3117L<�/�)C@L<�
�$D732=��6/AB/�::35/@�/:�23A47:/23@=��>3@=��/:�3AB/@�:/�1/@@3B3@/�D=:/2/��6/�23�
@35@3A/@�/�AC�0/A3�

�=<A75C3�::35/@�/�!:/<3A��$D732=��3:�2J/�����7AB7<5C72=A�
�@75/2/�2=<��=AI��/@1J/��75C3@=�
�@75/2/�2=<��<@7?C3�!L>3G��@/5L<�
�/:/<57AB/��723:�'7D3@=�'C7G�
(=:2/2=��=AI�'=2@J5C3G��=<GH:3G�
(=:2/2=�)3L47:=��:=<A=�(/<B/</�
(=:2/2=��3:71JA7;=�%=;0=�(=CB=�
(=:2/2=��<53:��3@<H<23G�%=@B=�

"/B3@7/:��C<�1/@@=�/D3@7/2=�
�J/����A/:3�23�AC�0/A3�>=@�:/�1/@@3B3@/�23�%/<1/@��$D732=��6/AB/�%/@@3A�

�$D732=��F��3<�D/<5C/@27/�23�:/�
���@75/2/��=1C>/�:=A�=083B7D=A�/A75</2=A��
'35@3A/�/�AC�0/A3�23�!:/<3A��$D732=����7AB7<5C72=A��3:�0@75/2/�2=<��=AI��/@1J/�
�75C3@=��"/B3@7/:��>3@272/�C</�1/23</�23�1/@@=�F�C</�1/8/�23�63@@/;73<B/A�

�<�3:�A75C73<B3�2J/�1=<B7<M/�3:�/D/<13�23:�2J/�/<B3@7=@�F�::35/�13@1/�23:�
>C30:=�23�"/GC31=A��%/:3<17/��2=<23�BCD=�?C3�23B3<3@A3��>=@�6/::/@A3�1=@B/2/�
:/�1/@@3B3@/��F�6/�23�A=>=@B/@�7<B3<A=�4C35=�/:�>@=B353@��;CF�3471/G;3<B3��3:�
/D/<13�23�:/��=:C;</���7AB7<5C72=A�

�@75/2/�2=<��<@7?C3�!L3G��@/5L<�
(/@53<B=�2=<�+713<B3�"/@J<��@<32=�
�/:/<57AB/��<@7?C3��J/G�"/16=�
�/:/<57AB/��=/?CJ<�!7GH@@/5/��:23/�

�/8/A�
�@75/2/�2=<��<@7?C3�!L>3G��@/5L<��������������������3@72=
(/@53<B=�2=<�+713<B3�"/@J<��@<32=�������������������3@72=
�/0=�"/<C3:�'=1/��J/G��������������������������������������3@72=
(=:2/2=�'/;L<�$:7D/@��@;3<2J/�����������������������3@72=
�/:/<57AB/��<@7?C3��J/G�"/16=�������������������������"C3@B=

"/B3@7/:��C</�/;3B@/::/2=@/�7<CB7:7G/2/��C</�1/23</�23AB@=G/2/��C<�5/B=�
>3@272=�F�C</�1/8/�23�63@@/;73<B/A�23:�1/@@=���

�:���A/:3�3<�27@3117L<�/�"/GC31=A�>=@�:/�1/@@3B3@/�23�%/@@3A�6/AB/�13@1/�23:�
17B/2=�>C30:=��F�?C32/�23�>@=B3117L<�23:�4:/<1=�23@316=�23�:/��=:C;</��(3�
@3B7@/�/�!:/<3A�

�:���>@=B353�3:�4:/<1=�23@316=�23�:/�
���@75/2/�23�#/D/@@/�F�1==>3@/�/:�
/D/<13�23�:/�;7A;/��B@/A�4C3@B3�@3A7AB3<17/�3<3;75/���<�:=A�2J/A�
	������
��F�
��
/1BM/�>=@�:/�1/@@3B3@/�23�%/@@3A�F�A3�A7BM/�3<�3:�>C<B=�23A75</2=�>=@�3:�8343�23�
:/�����@75/2/�>/@/�1==>3@/@�3<�3:�/D/<13�23�:/��<4/<B3@J/��'35@3A/�/�AC�0/A3�

������



"C3@B=
�3@72=

(=:2/2=��<B=<7=�%@73B=�%@/2=A�������������������������
(=:2/2=��=AI�'=2@J5C3G��=<GH:3G���������������������

�7AB7<5C72=A�
�:4I@3G�2=<�!C7A��=<GH:3G�%3@275=<3A�
(/@53<B=�6/07:7B/2=�2=<�+713<B3�"/@J<��@<32=�
�/:/<57AB/��<2@IA�+/:2C3A/�
�/:/<57AB/��3AMA�,/<5C/A�
�/:/<57AB/��AB30/<�"/@BJ<�
(=:2/2=��=AI�'=2@J5C3G��=<GH:3G�

(=:2/2=��:38/<2@=��/:1L<�
(=:2/2=��3:71JA7;=�%=;0=�
�3<75<=�!7G/@�
�<53:�(=:/@�

%@=B353��3:�����3:�4:/<1=�23@316=�23�:/�
�P��@75/2/�23�#/D/@@/�6/AB/�::35/@�/�
�		�;3B@=A�23��3:;=<B3��$D732=���'35@3A/�/�#C3D/�

%/A/�3:�
��/�:/A�7<;327/17=<3A�23:�>C30:=�23�"/GC31=A��3<�3:�A75C73<B3�2J/�
:=�6/13�3<�3:�17B/2=�>C30:=�F�AC4@3�7<B3<A=�1/K=<3=�3<3;75=��>=@�:=�?C3�6/�23�
:/;3<B/@�:/A�A75C73<B3A�0/8/A��63@72=A��3:�A=:2/2=��=AI��/>3::/��/@@3@/A�F�3:�
4/:/<57AB/�'/4/3:�'C7G�+HG?C3G��(75C3�3<�"/GC31=A�6/AB/�3:�2J/��	�

�:��
��3<�D/<5C/@27/�23�:/�
�P��@75/2/�23�#/D/@@/��6/13�C<�@31=<=17;73<B=�
3<�27@3117L<�/�"3@=27=��1=<B7<M/�>=@�:/�1/@@3B3@/�23�%=A/2/��$D732=��6/AB/�3:�
>C30:=�23�'/:3A��$D732=���2=<23�>3@<=1B/�

�<�3:�A75C73<B3�2J/�?C32/�/431B/�/�:/��.��@75/2/�23�#/D/@@/�F�1==>3@/�/�:/�
=1C>/17L<�23�:=A�=083B7D=A�/�3::/�/A75</2=A�3<�:/�!=;/�#$��23:�17B/2=�>C30:=�
23�'/:3A��!/�/@B7::3@J/�3<3;75/�:3�=1/A7=<L�:/A�A75C73<B3A�0/8/A�

"/B3@7/:��1/;7L<�0:7<2/2=�23AB@C72=�>=@�1/KL<�3<3;75=�
(/:3�3:���3<�27@3117L<�/�#C3D/��$D732=��>/@/�>@=B353@�3:�/D/<13�23�:/���P�

�5@C>/17L<�23�:/�
�P��@75/2/�23�#/D/@@/��'=B/�:/�@3A7AB3<17/�3<3;75/��@35@3A/�/�
'/:3A���7AB7<5C72=A�

(/:3�3:����>=@�:/�1/@@3B3@/�53<3@/:�23�'7D/23A3::/��$D732=��?C3�=1C>/��23A�
>CIA�23�0/B7@�4C3@G/A�1=<13<B@/2/A�F�@31707@�7<B3<A=�4C35=�23�/@B7::3@J/��)CD=�
?C3�@3B7@/@A3�23:�17B/2=�>C30:=��/���97:L;3B@=A�/�@3B/5C/@27/��>=@�<=�6/03@�
3<B@/2=�4C3@G/A�>@=>7/A�3<�I:�17B/2=�>C30:=�

�<�3:�A75C73<B3�2J/�/431B/�/�:/�
�P��@75/2/�23�#/D/@@/��A3�27@753�/�'7D/23A3::/�
2=<23�A3�7<AB/:/�6/AB/�47<�23�;3A�

�����&%��
�#�#�� $�"


���� �Q�:�
�23�<=D73;0@3��3<�3:��@3<B3�23�"/2@72��1==>3@/�1=<�:/�
�P�
�=;>/KJ/�3<�:/�=>3@/17L<�23�:/�B=;/�23�+7::/;/<B7::/��+7::/<C3D/�23�%3@/:3A�F�
�@MK3B3��%3@<=1B/�3<��@MK3B3���/8/A��3<�+7::/;/<B7::/��:=A�A=:2/2=A��C/<��:/<�
1=�(3@@/<=���3AMA��/::3AB3@=A�!L>3G�F��3:3AB7<=�'=1/�

!/���.�(3117L<��3:�2J/����B=;/�>/@B3�3<�:/�=>3@/17L<�A=0@3�%7<B=���;>:/G/�
ACA�>73G/A��C</�3<�:/�DJ/�23:�43@@=1/@@7:�23A13<273<B3�23�"/2@72��::35/�C<�B@3<�

���	��



0:7<2/2=�3<3;75=�/:�?C3�6/13�@3B@=1323@�/�B=2/�D3:=172/2��>=@�;327=�23�AC�
;H?C7</�B@/A3@/��F/�?C3�:/�23:/<B3@/�?C32L�1=;>:3B/;3<B3�7<CB7:7G/2/�/�1/CA/�
23�:=A�27A>/@=A�23�:/�(3117L<��'35@3A/�/�AC�0/A3�23�,C<1=A��)=:32=��F�3:�@3AB=�
23�:/�*<72/2�?C32/�23�5C/@<717L<�F�A35C@72/2�3<��@MK3B3�

(3�B@/A:/2/�:/���.�(3117L<��3:�2J/����/��C0/A��2=<23�>@3AB/�A3@D717=A�23�A35C�
@72/2�F�3:�@3AB=�23�:/��=;>/KJ/��3<�75C/:�A7BC/17L<�?C3�3:�2J/�/<B3@7=@���<�:/�
17B/2/�=>3@/17L<��23072=�/�7<B3<A=�4C35=�23�/@B7::3@J/�3<3;75/��AC4@73@=<�/D3@J/A�
/:5C<=A�1=163A��>=@�:=�?C3�4C3@=<�@3B7@/2=A�/�AC�0/A3�23��C0/A�

(3�23A>:/G/�:/�
�P�(3117L<��3:�2J/����/�"LAB=:3A��F�:/���.�:=�6/13�/��3B/43��F�
B=;/<�>/@B3�3<�:/�=>3@/17L<�A=0@3��/@/0/<163:��:B=��'35@3A/<�/�AC�0/A3���:����
:/�
�P�(3117L<�=>3@/�1=<�:/��=:C;</�23:�B3<73<B3�1=@=<3:��A3<A7=��A=0@3�:=A�
>=:D=@7<3A�23�'3B/;/@3A��>=AB3@7=@;3<B3�A=0@3�:/��/A/�23��/;>=��2=<23�3;�
>:/G/�ACA�>73G/A��/:�/13@1/@A3�C<�B/<?C3�F�C<�1/;7L<�0:7<2/2=��:/�A35C<2/�>73G/�
7<13<27/�3:�1/;7L<�F�6/13�6C7@�/:�B/<?C3�

�:���B=;/�>/@B3�:/�
�P�(3117L<�3<�:/�=>3@/17L<�@3/:7G/2/�3<�:/��/A/�23�
�/;>=��F�6/�23�:/;3<B/@�:/A�A75C73<B3A�0/8/A�

)3<73<B3�2=<��3AH@3=�+/::A�"=@3<=��������������������3@72=
(/@53<B=�2=<�!C7A��@7=<3A�(/<16=����������������������3@72=
!357=</@7=��<B=<7=�!C13</��CG;H<�������������������3@72=
!357=</@7=��<B=<7=��=<GH:3G�'/;=A������������������3@72=
(=:2/2=�%32@=��<B=<7=�"=:7</�%32@35/:��������� ��3@72=
(=:2/2=��/0@73:�!/447B3�����������������������������������������3@72=
!357=</@7=��735=��@36C3B�"CK=G����������������������"C3@B=

�<�3:�A75C73<B3�2J/��:/��=;>/KJ/�@3>7B3�:/A�=>3@/17=<3A�A=0@3�:/��/A/�23�
�/;>=��?C32/�3;>:/G/2/�:/�
��(3117L<��3<�2716=�(31B=@��F�A3�@3B7@/�:/���.�/�AC�
0/A3�23��C/B@=�+73<B=A�

�3:�

�/:�
��:/���.�(3117L<�B=;/�>/@B3�3<�:/�=>3@/17L<�A=0@3�:/�1/@@3B3@/�3<�
27@3117L<�/:�%C3<B3�23�(35=D7/��F�:/�
��:=�6/13�3<�:/��/A/�23��/;>=��2=<23�
?C32/�3;>:/G/2/��F�:/���.�@35@3A/�/�AC�0/A3���<�3:�A75C73<B3�2J/��:/��=;>/KJ/�
B=;/�>/@B3�3<�:/A�=>3@/17=<3A�3431BC/2/A�>=@�:/A��=:C;</A�23��A3<A7=�F��3:�
5/2=��'35@3A/�/�AC�0/A3�

�<�:=A�2J/A�
���
��F�
���:/��=;>/KJ/�B=;/�>/@B3�3<�:/A�=>3@/17=<3A�23�:/�
�7C2/2�*<7D3@A7B/@7/�3�7<CB7:7G/�C<�B@3<�0:7<2/2=�1=<�27@3117L<�/�:/��AB/17L<�
23:�#=@B3���/8/A��:/�
�P�(3117L<��BCD=�:/�23:�A/@53<B=�2=<��C/<�%/:/17=A��7;I�
<3G��63@72=�

+C3:D3�/�/1BC/@�3<�:/��7C2/2�*<7D3@A7B/@7/��3<�:=A�2J/A��������F����3<�3:�
>@7;3@=�23�:=A�2J/A�17B/2=A�23AB@=GL�B=B/:;3<B3�C<�B/<?C3�3�7<13<27L�=B@=��F�C<�
B3@13@=�6CFL���<�3:�A75C73<B3�2J/��C</�>73G/�23�:/�
��(3117L<��B=;/�>/@B3�3<�:/A�
=>3@/17=<3A�23�:/��7C2/2�*<7D3@A7B/@7/�
$>3@/��:=A�2J/A����F��	�3<�>@=B3117L<�23�:=A�B/<?C3A�A=0@3�%=GC3:=�23��:/@�

1L<��@30/A/�:/A�5C3@@7::/A�F�::35/�/:�13;3<B3@7=�23:�>C30:=��3;>:/G/�:/A�>73G/A�F�
A3�D3�@=23/2=�>=@�C<=A��		�3<3;75=A��>3@=��23072=�/�:/�A=@>@3A/�F�/<B3A�?C3�
@3/117=</A3<��>723�@34C3@G=A�F�1=<A75C3�?C323�3:�13;3<B3@7=�3<�AC�>=23@��'3�
5@3A/�/�AC�0/A3���:��	�23AB@CFL�C<�B/<?C3�3<3;75=��'35@3A/�/�AC�0/A3�

���
��



�:�
�23�27173;0@3��C</�>73G/�?C32/�3;>:/G/2/�3<�3:�13;3<B3@7=�23�%=GC3:=��
>3@=�4C3�7<CB7:7G/2/�F�ACAB7BC72/�>=@�=B@/���/8/A��1/0=�"/@7/<=��=<GH:3G�'3<3��
2=��63@72=�>=@�7;>/1B=�/<B7B/<?C3�

�<�3:�A75C73<B3�2J/�B=;/�>/@B3�:/��=;>/KJ/�3<�:/A�=>3@/17=<3A�A=0@3�%=GC3�
:=�23��:/@1L<���/8/A��A=:2/2=��@35=@7=�(7:D/�"/1HA��63@72=��"/B3@7/:��7<CB7:7�
G/2/�C</�>73G/�>=@�7;>/1B=�3<3;75=�
)=;/�>/@B3�:/��=;>/KJ/��3:�2J/�
���3<�:/A�=>3@/17=<3A�A=0@3��=/27::/�23:�

"=<B3�3�7<CB7:7G/�C<�B/<?C3�3<3;75=��3:�
��7<B3@D73<3��75C/:;3<B3��3<�:/A�17B/�
2/A�=>3@/17=<3A��'35@3A/�/�AC�0/A3���<�:=A�2J/A��	�F��
��:/��=;>/KJ/�3<�A3@D7�
17=A�23�>@=B3117L<�F�A35C@72/2�3<��=/27::/�23:�"=<B3�F�+7::/<C3D/�23�:/��/K/�
2/��!/�>73G/�23:�13;3<B3@7=�A75C3�3;>:/G/2/�

(3�23A>:/G/<��3:�����2=A�>73G/A�/�+7::/<C3D/�23�:/��/K/2/�F�=B@/A�2=A�/�
�@MK3B3��2=<23�>@3AB/<�A3@D717=A�23�A35C@72/2��!/�23�%=GC3:=�A75C3�3;>:/G/2/�


���� �Q�:�
�23�3<3@=�A75C3<�3;>:/G/2/A�:/A�>73G/A�23�+7::/<C3D/�23�:/��/�
K/2/�F�:/A�23��@MK3B3��F�:/�23:�13;3<B3@7=�23�%=GC3:=���:���=>3@/�:/��=;>/KJ/�
1=<�:/A��=:C;</A�23��C@C/5/���/@1J/��A1H;3G�F��A3<A7=��(3�@3B7@/�:/�>73G/�
3;>:/G/2/�3<�%=GC3:=��3:���=>3@/�1=<�:/A��=:C;</A�17B/2/A�F�1=<A75C3�7<CB7:7�
G/@�C<�B/<?C3�3<3;75=�

(3�B@/A:/2/�/�%/@:/�3:�����;3<=A�:/���.�(3117L<��?C3�?C32/�3<�(3A3K/�F�
)=@@38L<�23�+3:/A1=��3:��
�@35@3A/�/��C/B@=�+73<B=A�F�3AB/0:313�AC�0/A3���<�
(3A3K/�?C32/<�2=A�>73G/A�F�3<�%7<B=�=B@/A�2=A�

�:�
�23�430@3@=��:/A�2=A�>73G/A�?C3�3AB/0/<�3<�(3A3K/�>/A/<�/�:/�0/A3�23�
�C/B@=�+73<B=A��3:����:/A�2=A�>73G/A�23AB/1/2/A�3<�%7<B=�>/A/<�/�(3A3K/��3:����
:/A�1C/B@=�>73G/A�23AB/1/2/A�23�:/���.�(3117L<�1=<B7<M/<�3<�%7<B=�F�(3A3K/�
!/��=;>/KJ/�B=;/�>/@B3��3:����3<�:/A�=>3@/17=<3A�A=0@3��73;>=GC3:=A�F�!/�

"/@/K=A/��6/13�@3B@=1323@�/�2=A�B/<?C3A��>3@=�6/�23�:/;3<B/@�:/A�A75C73<B3A�
0/8/A��63@72=A��3:�A=:2/2=��:D7<=��/@8/��/@8/�F�3:�:357=</@7=�%32@=�%@/2=A�"C�
K=G�
�<�3:�A75C73<B3�2J/�=>3@/�1=<�:/��=:C;</��/@1J/��A1H;3G�A=0@3�(/<�"/@BJ<�

23�:/�+35/��3:���:=�6/13�1=<�:/�23�'/2/��3:���>@3AB/�A3@D717=A�23�A35C@72/2�3<�
%7<B=�F�+/:23;=@=�F�B@/A:/2/�AC�0/A3�/�3AB3�>C30:=���:�

�=>3@/�:/���.�(3117L<�
A=0@3�(/<�"/@BJ<�23�:/�+35/�F�:/�
��A=0@3��/A/��LG?C3G��1=<�:/��=:C;</�
�C@C/5/���/8/A��63@72=A�>=@�;3B@/::/��3:�A=:2/2=��3:3AB7<=�'=1/��@/3::A�F�3:�
1/0=��C@3:7=�(/3<G�(3@@/<=�
�==>3@/�:/�
��(3117L<��3:�2J/�
���/:�>/A=�23:�@J=�3<�:/A�>@=E7;72/23A�23�

"=@/B/�23�)/8CK/��F�:/���.�1=<�:/��=:C;</��A3<A7=��3:�
���:/�
�P�(3117L<�=>3@/�
1=<�:/��=:C;</��C@C/5/�F�:/���P�1=<��A3<A7=��A=0@3�"=@/B/�23�)/8CK/��F�A3�
/>=23@/�23�C<�1/@@=�3<3;75=���7AB7<5C72=A��/:4I@3G�2=<�%32@=�(/<G�'C/<=�F�3:�
1/0=��3@;H<�$@B7G��C/@@=A���/8/A��63@72=��3:�1/0=�(/:D/2=@�(/;>3@3��=@2H<�

�:�
��:/�
�P�(3117L<�=>3@/�1=<�:/��=:C;</��C@C/5/�F��/@@L<�A=0@3�3:�
$:7D/@��F�A3�/>=23@/�23�C<�B/<?C3�3<3;75=���7AB7<5C72=A��A/@53<B=�2=<��C53�
<7=��FCA=�)/0:/2=�F�3:�:357=</@7=��=AI�"=<B@=A��3>L<��!/���P�(3117L<�=>3@/�
1=<�:/��=:C;</��A3<A7=�F�A3�/>=23@/�23�=B@=�1/@@=�3<3;75=���7AB7<5C72=��3:�
1/0=�'/;L<�"=:7AB��/73A��:/���P�>73G/�23�3AB/�(3117L<��/:�/2D3@B7@�:/�>@3A3<17/�
23�=B@=�B/<?C3�3<3;75=�4C3�3;>:/G/2/��>3@=�/:�@3>:35/@A3�:/��<4/<B3@J/�?C32L

������



A=:/;3<B3�1=<�ACA�A3@D72=@3A��:=A�?C3��23A>CIA�23�6/13@�CA=�23�ACA�4CA7:3A��BC�
D73@=<�?C3�@3>:35/@A3��!/�>73G/�?C32L�3<�1/;>=�3<3;75=�

�<�:=A�2J/A�
��F�
���:/�
��(3117L<�=>3@/�A=0@3�3:�$:7D/@��:/���.�>@3AB/�A3@D7�
17=A�23�>@=B3117L<�F�A35C@72/2�3<�(/<�"/@BJ<�23�:/�+35/�

�:�
���:/���P�(3117L<�=>3@/�1=<�:/A��=:C;</A�23��C@C/5/�F��/@@L<��A=0@3�3:�
17B/2=�$:7D/@���3072=�/�:/�>@3A3<17/�23�1/@@=A�3<3;75=A�=@23</2�B3<73<B3�2=<�
�=@/17=�"=@3C��C@B/2=�/D/<G/@�>/@/�3;>:/G/@�:/A�>73G/A��3<�1CF=�;=;3<B=�
C<�>@=F31B7:�23:�
����23AB@=GL�C</�>73G/�F�C<�1=163�@3;=:1/2=@���7AB7<5C72=�

)3<73<B3�2=<��=@/17=�"=@3C��C@B/2=�

�/8/A�
)3<73<B3�2=<��=@/17=�"=@3C��C@B/2=���������������"C3@B=
(=:2/2=�%32@=�$@035=G=��C3<2J/����������������������"C3@B=
(=:2/2=��<B=<7=��3@@3@=�"/@BJ<�����������������������"C3@B=
(/@53<B=�6/07:7B/2=�2=<��:4@32=��:D/@3G��:D/@3G���3@72=

!/�
��(3117L<��3:�
���>@3AB/�A3@D717=A�23�>@=B3117L<�F�A35C@72/2�3<�!/�"/�
@/K=A/��F�:/���.��23�75C/:�A3@D717=��3<�(/<�"/@BJ<�23�:/�+35/��3:�
���B@/A:/2/�AC�
0/A3�/�%7<B=��3:��	��:/�
��(3117L<�23�>@=B3117L<�F�A35C@72/2�3<�!/�"/@/K=A/�F�
:/���.��3<�(/<�"/@BJ<�23�:/�+35/��F�3:����>@3AB/�A3@D717=A�23�23A1C073@B/�F�
>@=B3117L<�3<�3:�(31B=@�23:��/@/;/��2=<23�47</:7G/�3:�;3A�

�:�
�23�;/@G=��3<�75C/:�A7BC/17L<��3:����:/�(3117L<�23:�/:4I@3G�(/<G�>3@<=1B/�
3<��:��C@5=�23�$A;/��(=@7/���3<�3:�A75C73<B3�2J/�A3�B@/A:/2/�/��:5=@B/���C/2/�
:/8/@/���3:����3AB/�(3117L<�=>3@/�1=<�:/�
�P��=;>/KJ/�F�3:�@3AB=�3<�A3@D717=�23�
A35C@72/2�3<�3:�(31B=@�23:��/@/;/��3:�
	��:/�
�P�(3117L<�23�A3@D717=�3<�3:��/@/;/�
F�:/���P��1=<�:/�
�P�1=;>/KJ/��@316/G/�1=<B@//B/?C3�3<3;75=�

�:�2J/�
��:/�
�P�(3117L<�B=;/�>/@B3�3<�:/�=>3@/17L<�3<�3:�(31B=@�23�3:�
�/@/;/�F��/:�3;>:/G/@�C</�>73G/��B73<3�:/A�A75C73<B3A�0/8/A�

(/@53<B=�2=<��=;7<5=�$@B7G��=<GH:3G��������������"C3@B=
�/0=��=AI��/@1J/��C@H<���������������������������������������3@72=
(=:2/2=��7=<7A7=��3@<H<23G��1CK/��������������������3@72=
(=:2/2=�#/@17A=��/@@3@/�"/@BL<�������������������������3@72=

!/���P�(3117L<�3<�A3@D717=�23�A35C@72/2�3<�%/27::/�23��7B/�=�23��/2@/?C3�
��C/2/:/8/@/��
�<�3:�17B/2=�(31B=@��3:�2J/�
���=>3@/�1=<B@/�B/<?C3A�3<3;75=A���/8/A��63@72=�

>=@�;3B@/::/��3:�A=:2/2=�'/;L<�"=:7<AB��/73A���=<B7<M/�3<�3AB3�(31B=@��3<�
A3@D717=�23�A35C@72/2��6/AB/�3:�2J/��	��!/���P�(3117L<�1=<B7<M/�3<�3:�(31B=@�23�
�7B/�F�3<�3:�A75C73<B3�2J/�A3�B@/A:/2/��1=<�:/�
�P��=;>/KJ/��/�+7B=@7/���:/D/��

�:���23�/0@7:��:/���P�(3117L<��/431B/�/�:/��=:C;</�23:�1=@=<3:��:=<A=�+35/��
1==>3@/�/�:/�=1C>/17L<��3:�2J/���23�$16/<27/<=��+7G1/F/���:=A�2J/A������F����1=<�
:/�17B/2/��=:C;</�F�/431B/�/�:/�
�P��=;>/KJ/��A75C3�23�=>3@/17=<3A��3:����3<�
A3@D717=A�23�A35C@72/2�3<�:/A�1/@@3B3@/A�1=<?C7AB/2/A�3<�2J/A�/<B3@7=@3A��C</�23�
:/A�>73G/A�A=AB73<3�4C35=�1=<B@/�B@3A�0:7<2/2=A�3<3;75=A�� O

�:����:/�
�P�(3117L<��23AB/1/2/�3<�3:��/@/;/��A3�B@/A:/2/�/�:/��/A/�23��/;>=�
F�@316/G/�/B/?C3�3<3;75=��3:�
	��1=<B7<M/�:/�
�P�3<�:/��/A/�23��/;>=�F�:/���P�A3�
23A>:/G/�/�+3@5/@/���C7>MG1=/���2=<23�>3@<=1B/�

������



�5</17=�(=B=�$@0/<38/ "C3@B=�
�3@72=�
�3@72=�
�3@72=

(/<B7/5=�%3@7HK3G��=::/G=��
�5</17=�(=B=�23�$@0/<38/��
+713<B3�(/3<G�#/D/A�

!357=</@7=�%32@=�%@/2/A�"CK=G����
(=:2/2=�(/<B7/5=�%3@7HK3G��=::/G=�
(=:2/2=�+713<B3�(/3<G�#/D/A�������

(=:2/2=�
(=:2/2=�
(=:2/2=

�/8/A�
(=:2/2=

!/�
��(3117L<��3:�2J/�

��23AB/1/�C</�>73G/�/�:/��/A/�23:�!/0@/2=@�3�7<13<�
27/�C<�B/<?C3�3<3;75=��=B@/�>73G/��23AB/1/2/�3<��/A/�+/1/��7<13<27/�F�23AB@CF3�
B@3A�B/<?C3A�3<3;75=A���7AB7<5C72=A�

�:�B7@/2=@�'/4/3:��:D/@3G��:D/@3G�
!357=</@7=�%32@=�%@/2/A�"CK=G�

(3�@3B7@/<��3:�2J/�����B@3A�>73G/A�23�:/A�3;>:/G/2/A�3<�:/��/A/�23��/;>=��F�
?C32/�A=:/;3<B3�3<�3AB3�(31B=@�:/�23�:/��/A/�23:�!/0@/2=@���C/B@=�>73G/A�F�
%!"��23�:/��=;>/KJ/��A3�27@753<�/:��@3<B3�23�+7G1/F/�F�>3@<=1B/<�3<��D7:/��
!/���.�(3117L<�A75C3�1=<�:/�
���=;>/KJ/���<�3:�A75C73<B3�2J/��:/�
��(3117L<�
::35/�/�+7B=@7/�2=<23�>3@<=1B/��3:��	��1=<B7<M/�3:�D7/83�F�>3@<=1B/�3<��:0H135C7�
�+7G1/F/���:/���.�(3117L<�>/A/�/�*@@M<C5/���:/D/���2=<23�3:�3<3;75=�7<B3<B/�C<�
1=<B@//B/?C3��/1:/@/2/�:/�A7BC/17L<�@35@3A/�/��C3@<71/��+7G1/F/��
�AB/���.�(3117L<��3:�
�23�;/F=��3AB/0:313�AC�0/A3�3<��C3@<71/�F�B=;/�>/@B3�

3<�:/�=>3@/17L<�23�:/�1/@@3B3@/��C3@<71/��3@;3=��'316/G/�C<�1=<B@//B/?C3�3<�
3:�(31B=@�23��3@;3=�F�>3@;/<313�3<�3:�17B/2=�(31B=@�6/AB/�3:�2J/����3<�:=A�2J/A���
F���1=<B7<M/�3:�/D/<13���/8/A��63@72=A�>=@�4CA7:3@J/��3:�A/@53<B=�2=<�%32@=�)=��
0J/�!/1CI<B35C7�F�3:�1/0=�+71B=@7/<=��=<GH:3G��3:5/2=��"/B3@7/:��@3AC:BL�/D3�
@7/2=�C<�1=163�@3;=:?C3�
)=;/�>/@B3��3:����3<�:/A�=>3@/17=<3A�3431BC/2/A�3<�:=A�(31B=@3A�23��C3@<71/��

�3@;3=��3:�
	�A3�C<3�/�:/A�=>3@/17=<3A�::3D/2/A�/�1/0=�>=@�:/A�27AB7<B/A�*<72/�
23A�23:��/B/::L<��>/@/�3<�3:�A75C73<B3�2J/�?C32/@�23�A3@D717=�23�A35C@72/2�F�
>@=B3117L<�3<�:/A�1/@@3B3@/A�23��C3@<71/�/��@C<7G�F��7:0/=��3@;3=���<�:=A�2J/A�

���
��
���
��F�
��=>3@/�3<�3:�(31B=@�23��C3@<71/�
�<�3:�A75C73<B3�2J/�B=;/�>/@B3�3<�3:�/D/<13�A=0@3�"C<5C7/��+7G1/F/��F�

B@/A:/2/�AC�0/A3�/��C3@<71/��3:�
��A75C3�23�=>3@/17=<3A�F�6/�23�:/;3<B/@�:/A�
A75C73<B3A�0/8/A��63@72=A�>=@�0=;0/�23�;/<=�

)3<73<B3�2=<�%32@=�(/<G�'C/<=�
(=:2/2=��@/<17A1=�%/1631=��;C32=�
(/@53<B=�2=<��C53<7=��FCA=�)/0:/2=�

&C32/��3<�:=A�2J/A��	�F��
��23�A3@D717=�23�>@=B3117L<�3<�:/�1/@@3B3@/�23�
!/@@/C@7�/�"C<5C7/��3<�3:�A75C73<B3�2J/��2=A�>73G/A�23�:/���R��=;>/KJ/�F�3:�
@3AB=�A3�B@/A:/2/<�/��C3@<71/���=<B7<M/�C</�>73G/�23AB/1/2/�3<�3:��@3<B3�23�
"/2@72���/A/�23��/;>=��

�:�
�23�8C<7=��2=A�>73G/A�1=<�:/���.��=;>/KJ/�F�3:�@3AB=�3<��C3@<71/�6/AB/�3:�
2J/�
	��3<�3:�A75C73<B3�2J/�27AB@70CF3�AC�;/B3@7/:�3<B@3�:/A�*<72/23A�23:��/B/::L<��
1=<�:/A�?C3�=>3@/�6/AB/�3:�2J/�
���3<�3AB3�M:B7;=�2J/�B73<3�:/A�A75C73<B3A�0/8/A�

��	���



63@72=��3:�1/0=�"/@17/:��:D/@3G��CB7I@@3G�F�3:�A=:2/2=��7=<7A7=��3@<H<23G�
�1CK/�

�:�2J/�
��3<�=>3@/17=<3A�1=<�:/A�*<72/23A�23:��/B/::L<�A=AB73<3�27A>/@=A�
1=<B@/�0:7<2/2=A�1=<B@/@7=A���/8/A��63@72=��3:�1/0=�"/@7/<=��3<7B=��/@1J/��
�3A23�3:�
��/:�
���A75C3�:/�=>3@/17L<�1=<�:/A�*<72/23A�23:��/B/::L<��3<�3:�A7�
5C73<B3�2J/��:/A�>73G/A�/5@35/2/A�/�:/�
���=;>/KJ/�1=<B7<M/<�=>3@/<2=�1=<�:/�
;7A;/��>3@=�3:�@3AB=�A=<�@3B7@/2/A�/�AC�0/A3�

(3�B@/A:/2/�3:��	�/�AC�0/A3�23��7:0/=��F�:/A�>73G/A�/5@35/2/A�/�:/���.��=;>/�
KJ/�1=<B7<M/<�23�=>3@/17=<3A�1=<�3::/��3:�����=>3@/�1=<�:/A�*<72/23A�23:��/B/�
::L<�6/AB/�3:�2J/������<�3:�A75C73<B3��:/A�>73G/A�/5@35/2/A�/�:/�����=;>/KJ/�
A=AB73<3<�1=;0/B3�1=<�1/@@=A�3<3;75=A�F�?C32/<�3;>:/G/2/A�3<�3:�97:L;3B@=�
�
�23�:/�1/@@3B3@/�23�+/:;/A32/��+7G1/F/���(3�B@/A:/2/�3:��	�/��:=@@7=��+7G1/F/���
2=<23�>3@<=1B/���=<B7<M/�3;>:/G/2/�:/�>73G/�3<�3:��@3<B3�23�"/2@72���/A/�23�
�/;>=��

�<�
�23�8C:7=�A3�23A>:/G/�/��:/@�23:�'3F��%/:3<17/��F�3AB/0:313�AC�0/A3��
2C@/<B3�3:�B@/F31B=��3<�:/A�7<;327/17=<3A�23��C@5=A��F�/�1=<A31C3<17/�23�/117�
23<B3�@3AC:B/@=<�/D3@7/2/A�2=A�>73G/A�F�2=A�@3;=:?C3A��F�63@72=��3:�A=:2/2=�
�C/<�"327</��67<16L<�

(/:3��3:����>/@/��5C7:/@�23��/;>==��%/:3<17/��F�@35@3A/�/�AC�0/A3��2=<23�
>3@;/<313�6/AB/�3:�2J/�
��3<�?C3��27AB@70C72/�3<B@3�:/A�B@3A��=;>/KJ/A��B=;/�
>/@B3�3<�:/.�=>3@/17=<3A�A=0@3�3:�(31B=@�23��@MK3B3��"/2@72���3:�
���3<�3AB3�
(31B=@��3A�63@72=�23�0/:/�3:�1/0=��/@:=A��J/G��:D/@3G��3:��	��:/A�>73G/A�/431B/A�/�
:/����1=;>/KJ/�=>3@/<�3<�3:�;7A;=�(31B=@��3:�@3AB=�A3�23271/�/�@3>/@/17L<�F�
:7;>73G/��3:��
�3AB/0:313�AC�0/A3�3<�#/D/:1/@<3@=��"/2@72���3:����=>3@/�1=<�:/A�
�=;>/KJ/A�F�@3AC:B/�63@72=�3:�1/0=��C@3:7=�(/3<G�(3@@/<=�

(3�27AB@70CF3�3:�;/B3@7/:��3:�����3<B@3�:/A��=;>/KJ/A��F�:/A�>73G/A�/431B/A�/�:/�
���A=AB73<3<�4C35=���/8/A��63@72=�5@/D3��3:�A/@53<B=�2=<��C/<�"/2@=K/:�(H<�
163G��!/A�>73G/A�/431B/A�/�:/�
���=;>/KJ/��23�7<AB@C117L<�F�:7;>73G/���:��
��3<�
75C/:�A7BC/17L<��1=<B7<M/�C</�>73G/�23AB/1/2/�3<�3:�4@3<B3�23�"/2@72���/A/�23
�/;>=��

�:�
�23�/5=AB=��3:�1/>7BH<�+/::A�"=@3<=�6/13�3<B@35/�23�:/��=;>/KJ/�/:�
/:4I@3G��/@@/A1=�"CK=G��3:���:/A�>73G/A�/5@35/2/A�/�:/�����=;>/KJ/�/1BM/<�
1=<�3::/�6/AB/�3:�2J/�����3<�3:�A75C73<B3�2J/�A3�B@/A:/2/�:/��=;>/KJ/�/��D7:/��
2=<23�>3@<=1B/���=<B7<M/�3:�D7/83�F�::35/�3:����/�-/@/5=G/��2=<23�3AB/0:313�AC�
0/A3���:����=>3@/�1=<�:/A�*<72/23A�23:��/B/::L<�6/AB/�47</:�23�;3A��!/�>73G/�
23AB/1/2/�3<�:/��/A/�23��/;>=���@3<B3�23�"/2@72��1=<B7<M/�/:�;/<2=�23�C<�
A/@53<B=�F�2=A�A=:2/2=A�
$>3@/<��3:�
�23�A3>B73;0@3��:/A�>73G/A�/5@35/2/A�/�:/���.��=;>/KJ/���/8/A��

63@72=��3:�1/0=��=AI��/@1J/��C@H<��(75C3<�23�=>3@/17=<3A�1=<�:/�17B/2/��=;�
>/KJ/���:�
��3<�AC�0/A3�23�-/@/5=G/��;3<=A�:/A�>73G/A�/5@35/2/A�/�:/�����=;�
>/KJ/���:�@3AB=�23:�;3A��3<�75C/:�A7BC/17L<�

�����'�������!!�"��$"�"

����Q�:�
��23�;/@G=��1=<�;/B3@7/:�1=572=�/:�3<3;75=��A3�=@5/<7G/�C</�

(3117L<�/:�;/<2=�23:�B3<73<B3�2=<�'/;L<��3@<H<23G��$>3@/�3<�3A3�2J/�/5@3�
5/2/�/�:/���.��=;>/KJ/��23�:=A�1C/B@=�1/@@=A�?C3�=>3@/0/<�?C32/�C<=�/D3@7/2=

��	�



(=:2/2=��<2@IA�$:7D3@/�#7G/���
(=:2/2=��=AI�"=<B@L�(3>L<����
(=:2/2=��2=:4=��@/<23�'7D/A�
�/0=��H<272=�(=:��=<GH:3G���

"C3@B=�
�3@72=�
�3@72=�
�3@72=

/�1=<A31C3<17/�23�7;>/1B=�23�/@B7::3@J/�1=<B@/@7/��!/�17B/2/��=;>/KJ/��3<�3:�
17B/2=�2J/��=>3@/�1=<�:/��=:C;</�23:�1=@=<3:�'/2/�/:�=083B=�23�@/B7471/@�:/�
:J<3/�23:�%7<5/@@L<��"/2@72��
(/:3��3:�
��23�AC�0/A3�23��/A/��L@?C3G�3<�;7A7L<�23�@31C>3@/@�3:�1/@@=�

/D3@7/2=�3<�3:�2J/�/<B3@7=@�
�<�3:�A75C73<B3�2J/��/5@35/2/�/�:/���.��=;>/KJ/��3A�/:1/<G/2=�C<�1/@@=�>=@�

/<B7B/<?C3�3<3;75=�F�B73<3�:/A�A75C73<B3A�0/8/A�

�7AB@70CF3�3:�;/B3@7/:��3:�
���1=<�?C3�1C3<B/�3<�:=A�27AB7<B=A�(31B=@3A�23�:=A�
4@3<B3A�23��/@/;/�F�"/2@72�3<�A3@D717=�23�>@=B3117L<��F�>3@;/<313�3<�3AB/�
A7BC/17L<�6/AB/�3:�
�23�/0@7:�

�<�3:�17B/2=�2J/�
�23�/0@7:��3<�:/�;7A;/�A7BC/17L<�6/AB/�3:�����<�3:�A75C73<B3�
2J/��A3�/431B/�B=2=�3:�;/B3@7/:�/�:/���R��=;>/KJ/��%3@;/<313�3<�3AB/�A7BC/17L<�
6/AB/�3:�2J/�����?C3�A3�23A>:/G/�3<�A3@D717=�23�D757:/<17/�3<�:=A�27AB7<B=A�(31B=@3A�
23�"/2@72�F�1=<B7<M/�6/AB/�47<�23�;3A�3<�3AB/�A7BC/17L<�

�:�
�23�;/F=��1=<�3:�<=;0@3�23�R�/@@=A�1/KL<S��?C32/�/:�;/<2=�23�:/�
(3117L<�3:�A/@53<B=�2=<��/@:=A�-/;=@/��3:���A3�23A>:/G/�/:��@3<B3�23�)=:32=�F�
1==>3@/�/�@316/G/@�/B/?C3A�3<3;75=A��?C32/�3<�A3@D717=�23�D757:/<17/�6/AB/�47<�
23�;3A�
�=<B7<M/�3:�
�23�8C<7=��23AB/1/2/�3<�:=A�27AB7<B=A�(31B=@3A�23�)=:32=��3<�

A3@D717=�23�D757:/<17/�6/AB/�47<�23�;3A���:���23�8C:7=�A3�1=<13<B@/�:/�(3117L<�3<�
�C0/A��"/2@72��F�A3�6/13�1/@5=�23�:/�;7A;/�3:�1/>7BH<�2=<��3@</<2=�"3@7<=��
3<1/@5H<2=A3�23�:/�4=@;/17L<�23�C</��=;>/KJ/�23�3AB3�;/B3@7/:��%3@;/<313�23�
7<AB@C117L<��23:�<C3D=�>3@A=</:�7<1=@>=@/2=��6/AB/�3:�2J/�
��
�3A23�:=A�2J/A�
��/:��
�1==>3@/��1=<�:/��=:C;</�23:�B3<73<B3�1=@=<3:��=1=�

'=2@J5C3G��27AB@70C72/A�ACA�>73G/A�3<�:/A�B@3A��=;>/KJ/A��3<�:/A�=>3@/17=<3A�
::3D/2/A�/�1/0=�3<�:=A�(31B=@3A�23��@C<3B3�(/<�"/@BJ<�23�+/:2375:3A7/A�+7::/��
<C3D/�23�%3@/:3A�

(3�B@/A:/2/��3:�
�23�/5=AB=��/��C0/A�F�3AB/0:313�AC�0/A3�6/AB/�3:�2J/������<�3:�
A75C73<B3�2J/�A3�B@/A:/2/��>=@�43@@=1/@@7:��/�-/@/5=G/�>/@/�3:��
�?C32/@�1=<13<�
B@/2/�3<�:/��AB/17L<�23�:/�1/>7B/:�

�:�
�23�A3>B73;0@3��1=<�3:�<=;0@3�23�R�/@@=A�1/KL<S��>/A/�/��C@5=�23��0@=�
�-/@/5=G/���2=<23�3AB/0:313�AC�0/A3��3:����1==>3@/�3<�:/�=>3@/17L<�3431BC/2/�
1=<�:/���.��=;>/KJ/��3<�:/��=:C;</�23:�1=@=<3:��C@C/5/��A=0@3��3:167B3��-/�
@/5=G/��
&C32/�3<�A3@D717=�23�D757:/<17/��3:�2J/����1=<�:/���.��=;>/KJ/�6/AB/�3:�����<�

3:�A75C73<B3�2J/�A3�B@/A:/2/�/�-/@/5=G/�F�3AB/0:313�AC�0/A3�3<�:/��1/23;7/�
�3<3@/:�"7:7B/@���:�����C</�(3117L<�A/:3�>/@/�=>3@/@�1=<��:316/A�#35@/A��/:�
;/<2=�23:�/:4I@3G��7<=G/��3:����7<B3@D73<3�3<�:/�=>3@/17L<�A=0@3�:/�:J<3/�23:�
43@@=1/@@7:�23�-C3@/��-/@/5=G/��F�/:BC@/A�23:�17B/2=�>C30:=��3<�27@3117L<�/�(/<�
"/B3=�23��H::35=��-/@/5=G/����=<A35C72=�:=A�=083B7D=A�3A�43:717B/2/�>=@�3:�
"/<2=�23�:=A��/@@=A�7B/:7/<=A�

��	���



�431B/�3:���.�'357;73<B=�23��:316/A��GC:3A��3:�2J/�����:/�(3117L<�/:�;/<2=�
23:�F/�17B/2=�/:4I@3G��7<=G/�6/�23�:/;3<B/@�:/A�A75C73<B3A�0/8/A�

(=:2/2=��<2@IA��/B�(=B=������������������������������������"C3@B=
(=:2/2=��;7:7=�#=/@��=AB/������������������������������� ��3@72=

�7AB7<5C72=A�
!357=</@7=�+713<B3�*@03�
!357=</@7=��<2@IA��@75=F3<�
!357=</@7=�+7@57:7=��CB7I@@3G�
�/0=��:4@32=��=<GH:3G�
�/0=��<B=<7=��/@1J/�

%'�"�' ��)�!!$#������''$( ����$"��)�

�������������������#���'�


�����Q�<�3:�
�23�=1BC0@3��3<�AC�0/A3�23�(/<��@35=@7=��F�/:B3@</�1=<�:/A�
*<72/23A�23:��/B/::L<�6/AB/�47</:7G/@�3:�;3A���:�
�23�27173;0@3�3<�(/<��@35=@7=�
6/AB/�3:�2J/�
���3<�3:�A75C73<B3�2J/�A3�23A>:/G/�/��:1=:3/�23:�%7</@���C/2/:/8/@/��
F�3AB/0:313�AC�0/A3�6/AB/�3:�
���A3�B@/A:/2/�3:�
��/�"=:7</�23��@/5L<���C/2/:/�
8/@/��F�/A7AB3�/�:/A�=>3@/17=<3A�::3D/2/A�/�1/0=�>=@�3:���.��@C>=�


�����Q�:�
�23�3<3@=��3<�AC�0/A3�23�"=:7</��/:B3@</<2=�1=<�:/A�*<72/23A�3<�
=>3@/17=<3A��6/AB/�3:�2J/�
���A3�B@/A:/2/��3:�
���/�"/@/<16L<���C/2/:/8/@/��F�23�
=>3@/17=<3A�1=<�:/A�*<72/23A�6/AB/�3:�2J/����
%/A/�3:����/�"=<@3/:�23:��/;>=��)3@C3:���2=<23�3AB/0:313�AC�0/A3�F�/:B3@</�

1=<�:/A�*<72/23A�3<�:/A�=>3@/17=<3A�?C3�A3�3431BM/<��6/AB/�47<�23�;3A�

�!���!�!$��
%:/</�"/F=@


�����Q�<�
�23�=1BC0@3��3<�(/<��@35=@7=��6/AB/�47<�23�;3A���:�
�23�<=D73;�
0@3��3<�AC�0/A3�23�(/<��@35=@7=��2=<23�>3@;/<313�6/AB/�47<�23�;3A�

�<�
�23�27173;0@3��3<�(/<��@35=@7=�6/AB/�3:�2J/�
���3<�3:�A75C73<B3�2J/��3<�AC�
0/A3�23�"=:7</�23��@/5L<�6/AB/�47<�23�;3A�


�����Q�:�
�23�3<3@=��3<�"=:7</�23��@/5L<�6/AB/�3:�2J/�
����3A23�3:�
��/:�
���3<�"/@/<16L<��3:����3<�!CG/5/���C/2/:/8/@/���F�23:����/:��	�3<�"/@/<�
16L<��3:��
�A3�B@/A:/2/�/�)=@@3;=16/��)3@C3:��

�:���23�430@3@=�>/A/�/�+7::/@?C3;/2=��)3@C3:���2=<23�>3@;/<313�6/AB/�47<�
23�;3A�

�	������&%�

�:�

�23�=1BC0@3�A3�B@/A:/2/�/�+7::/;/F=@��-/@/5=G/���2=<23�A3�1=<13<B@/�F�
>3@;/<313�6/AB/�3:�2J/�����3<�3:�A75C73<B3�2J/�A3�B@/A:/2/�/�-/@/5=G/�F�?C32/�23�
7<AB@C117L<�6/AB/�47<�23�;3A�

��	���



!/����(3117L<��3:�
�23�<=D73;0@3��>/A/�/��:;C2ID/@���C3A1/��6/AB/�3:�2J/�

��?C3�A3�7<1=@>=@/�/�:/��=;>/KJ/�
�<�AC�0/A3�23�(/<��@35=@7=��23A23�3:�
�23�27173;0@3�6/AB/�3:�2J/�
	�?C3�:=�

6/13�/:�(31B=@�23�(/:7</A���C3A1/���3:�
���A3�23A>:/G/�/�"=:7</�23��@/5L<�
��C/2/:/8/@/���2=<23�>3@;/<313�6/AB/�47<�23�;3A�


����Q%3@;/<313�3<�"=:7</�23��@/5L<�6/AB/�3:�2J/�

�23�3<3@=��3<�3:�
A75C73<B3�2J/�A3�B@/A:/2/�/�:/�D7::/�23��7@C3:=A���C/2/:/8/@/���3:�
�:=�6/13�/�
'7D/�23�(/3:713A���C/2/:/8/@/��F�>3@;/<313�6/AB/�3:�
���3<�3:�A75C73<B3�2J/�A3�
B@/A:/2/�/��7@C3:=A��3:���>/A/�/�+7::/@38=A�23�"327</���C/2/:/8/@/���3:�����
B@/A:/2/�AC�0/A3�/�!/��=@B3GC3:/�23�$1I<���C/2/:/8/@/���2=<23�>3@;/<313�
6/AB/�3:�2J/����7<1:CA7D3��A3�B@/A:/2/�3:��	�/�!CG/5/���C/2/:/8/@/��
%/A/�3:�
�23�430@3@=��/�+7::/@?C3;/2=��)3@C3:��F�478/�AC�0/A3���:���A3�B@/A:/2/�

/:�>C30:=�23��=A/��)3@C3:���3:����=>3@/�A=0@3�:/�1/@@3B3@/�23�%/<1@C2=��)3@C3:��
F�=1C>/�"=A?C3@C3:/�F�3:�17B/2=�>C30:=�23�%/<1@C2=��%=AB3@7=@;3<B3�3431BM/�
C<�@31=<=17;73<B=�A=0@3�3:�>C30:=�23�'7::=��)3@C3:��F�@35@3A/�/�%/<1@C2=�

�:����/431B/�/�:/��7D7A7L<�23�#/D/@@/��1==>3@/�/�:/�=1C>/17L<�23�R�:��=::/�
G=S��:/23@/�23:�AC@�23�%/<1@C2=��R!/A�"7</AS���;7B/�23�(/<�'=?C3��'7::=�F�
�C3<B3A��/:73<B3A��F�1=@B3�23�:/�1/@@3B3@/�23�"=<@3/:�23:��/;>=�/�:/�"3G?C7B/�
23��/@?C3��)3@C3:���'35@3A/�/�%/<1@C2=�

�:����3<�D/<5C/@27/�23�4C3@G/A�>@=>7/A��/D/<G/�6/AB/�:/A�;H@53<3A�23:�@J=�
�:4/;0@/�2=<23��3AB/0:3172/�:/��<4/<B3@J/�F�1=<A=:72/2/A�:/A�>=A717=<3A�>@=�
>7/A��A3�@3>:35L�/��C3<B3A��/:73<B3A��)3@C3:��

(3�B@/A:/2/��3:����/�"=<@3/:�23:��/;>=��3:�

�:=�6/13�/��/C2I��)3@C3:��F�
?C32/�/431B/�/�:/�
���7D7A7L<�23�#/D/@@/��

�:�
��1==>3@/��1=<�:/�
��F���.��5@C>/17L<�23�:/�
�P��7D7A7L<�23�#/D/@@/��/:�
;/<2=�23:�B3<73<B3�1=@=<3:�)383@=��/:�>/A=�23:�@J=��:4/;0@/�F��B3@;7</2/�:/�
=>3@/17L<��@35@3A/�/�AC�0/A3�

�<�3:�A75C73<B3�2J/��1=<�:/A��5@C>/17=<3A�17B/2/A��3431BM/�@31=<=17;73<B=�3<�
:/�;/@53<�23:�@J=��:4/;0@/��F�A3�3AB/0:313�3<�>@=B3117L<�F�D757:/<17/�23�:/A�
4C3@G/A��)3@;7</2/�:/�=>3@/17L<�@35@3A/�/�AC�0/A3�
�<B3@D73<3�3:�
���/431B/�/�:/���.��5@C>/17L<�23�:/�
���7D7A7L<�23�#/D/@@/��3<�

3:�>/A=�23:�@J=�F�3<�:/�=1C>/17L<�23�:/A�1=B/A�����F������:/A�?C3�1=<A75C3�
23A>CIA�23�D3<13@�4C3@B3�@3A7AB3<17/�3<3;75/��'35@3A/�/�AC�0/A3�

�:��	�7<B3@D73<3�3<�:/�=>3@/17L<�23:�13;3<B3@7=�23�)3@C3:�F�6/13�C</�7<1C@�
A7L<�3<�3:�7<B3@7=@�23�:/�>:/G/�23�)3@C3:��)3@;7</2/�:/�=>3@/17L<�A3�@3B7@/�/�:/A�
7<;327/17=<3A�23:�13;3<B3@7=��3<�3:�A75C73<B3�2J/�>/A/�/�23>3<23@�23�:/��
��7D7�
A7L<�1=<�:/��5@C>/17L<�/:�;/<2=�23:�B3<73<B3�1=@=<3:�"/<A=��>3@;/<313�B=2=�
3:�2J/�3<�D757:/<17/�F�@3A3@D/�3<�:/A�7<;327/17=<3A�23:�13;3<B3@7=���:����A3�
B@/A:/2/��1=<�:/�;7A;/��7D7A7L<�F��5@C>/17L<��/:�>C30:=�23��53/���C3A1/��F��
>=AB3@7=@;3<B3��/��/C2I��2=<23�3AB/0:313�AC�0/A3���:���A3�23A>:/G/�/�+7::/@��
?C3;/2=�F�3:����A3�3AB/0:313�3<�:/A�7<;327/17=<3A�23��3:7/��)3@C3:���2=<23�
47</:7G/�3:�;3A�

��	���



3:

	�
�:

�	������&%�


����Q�:�
�23�=1BC0@3��3<�AC�0/A3�23�+7::/;/F=@��6/AB/�3:�2J/�
	��3<�
A75C73<B3�2J/�A3�B@/A:/2/�/�(/<��@35=@7=��6/AB/�3:���23:�;3A�23�27173;0@3��3:�
>/A/�/:�(31B=@�23�(/:7</A���C3A1/��>/@/�3:�
��6/13@:=�/�"=:7</�23��@/5L<�
����C</�(3117L<�/:�;/<2=�23:�/:4I@3G�)353:��A/:3�23AB/1/2/�/:�>C30:=�23�$@3/�
��C/2/:/8/@/��F�/431B/�/�:/��@75/2/�23��/0/::3@J/��1=<�:/�;7A7L<�23�1==>3@/@�/�
:=A�A3@D717=A�27/@7=A�23�23A1C073@B/�F�@31=<=17;73<B=�23�1/;7<=A���<�3AB/�A7BC/�
17L<�47</:7G/�3:�;3A�


����Q�:���23�3<3@=��2=A�(3117=<3A�3<�"=:7</�23��@/5L<�F�=B@/�3<�$@3/��
�:�
���:/�(3117L<�23AB/1/2/�3<�$@3/�A3�B@/A:/2/�/�"=:7</�23��@/5L<�F�3:�@3AB=�
23�:/��=;>/KJ/�>/A/�/:�>C30:=�23�(=B=2=A=A���C/2/:/8/@/���3<�3:�A75C73<B3�2J/�
A3�1=<13<B@/�:/��=;>/KJ/�3<�(=B=2=A=A��3:����A3�B@/A:/2/�23A23�3:�17B/2=�>C30:=�
/�!CG/5/���C/2/:/8/@/���2=<23�3AB/0:313�AC�0/A3�6/AB/�3:�2J/�����3:��	��:/��=;�
>/KJ/�A3�27@753�/��:1=:3/�23:�%7</@���C/2/:/8/@/��>/@/�B@/A:/2/@A3�/�+7::/@?C3�
;/2=��)3@C3:��

�:�
�23�430@3@=��3<�+7::/@?C3;/2=��3:��?C32/�/431B/�/�:/��7D7A7L<�23:�53<3�
@/:�"/@BJ<��:=<A=��3<�3:�A75C73<B3�2J/��/�:/A�L@23<3A�23:�1=@=<3:�"=6/;32��3<�
"7G7/<��3:� /A3;��=>3@/�A=0@3�:/A�:=;/A�23�R%/B/5/::7</S�F�?C32/�/:�/0@75=�23�
:/A�>=A717=<3A�=1C>/2/A��3:����1=<�:/�17B/2/��=:C;</��/1BM/�A=0@3�:/�:=;/�R!/�
(3@@/<7::/S�F�>3@<=1B/�3<�:/A�>=A717=<3A�/:1/<G/2/A��3:����1=<�:/A�;7A;/A�4C3@�
G/A��=>3@/�A=0@3�3:�>C30:=�23��:4/;0@/��)3@C3:���F�/:BC@/A�23�:/�23@316/�23:�
;7A;=�F��=1C>/2=A�B=2=A�:=A�=083B7D=A��A3�@3B7@/�/�AC�0/A3�23�>/@B72/�

(3�B@/A:/2/�3:�2J/���/:�>C30:=�23��3:7/��)3@C3:���2=<23�478/�AC�0/A3��3:�

�
>/A/�/:�>C30:=�23�!/A��3:/2/A�F�3:�
�:=�6/13�/:�23�+7::/@?C3;/2=��2=<23�
3AB/0:313�AC�0/A3��A3�A7BM/�3<�+7::/:0/��)3@C3:��3:�2J/�
���F�3<�3:�A75C73<B3�3431BM/�
A3@D717=A�23�@31=<=17;73<B=�>=@�3:�+/::3�23:��:4/;0@/�?C3��3<�C<7L<�23�:/A�
�=;>/KJ/A���.���.�F�����1==>3@/�3<�D/<5C/@27/�23�:/����7D7A7L<�Q/:�;/<2=�
2=:�1=@=<3:��:4@32=��/:3@/�%/<7/5C/Q�/�:/�=1C>/17L<�23�R�:�)=1L<S�F�R�:�
�6=>=S�F��B3@;7</2/�:/�=>3@/17L<��>3@<=1B/�3<�:/A�7<;327/17=<3A�23�:/A�17B/2/A�
>=A717=<3A���/8/A��@3AC:B/@=<�63@72=A�3:�A/@53<B=�2=<��2C/@2=�'C7G�#/13<B3�F�
:=A�A=:2/2=A�%32@=�'7D3@/�F��<B=<7=��7/</�

�:�
���1=<�:/A�/<B3@7=@3A��=;>/KJ/A�17B/2/A��A3�27@753�6/17/�:/�1/@@3B3@/�23�
+7::/:0/�/�)3@C3:�F�3431BM/�@31=<=17;73<B=��>3@=��23072=�/�:/A�;/:/A�1=<2717=�
<3A�23:�B3@@3<=��6/�23�@3>:35/@A3�/�:/A�7<;327/17=<3A�23�)=@B/8/2/��)3@C3:���
2=<23�3AB/0:3�AC�0/A3���/8/A�

�/0=�!/C@3<B7<=� �3/B=�"3:5=A/������������������������3@72=
�/0=��3@</@27<=� �:D/@3G�������������������������������������3@72=
�/0=��5CABJ<��7:� ������������������������������������������������ ��3@72=
(=:2/2=��<B=<7=� �@7B=�%@/2=������������������������������3@72=

!/��=;>/KJ/��3:�2J/��	��1=<�C</�(3117L<�23��/@@=A�'CA=A��/D/<G/�>=@�:/�
1/@@3B3@/�23��=@0/:H<��)3@C3:��6/AB/�3:�>C30:=�23�+/:23130@=��)3@C3:���?C3�
=1C>/�F�@30/A/�:/A�/:BC@/A�2=;7</<B3A��)3@;7</2/�:/�=>3@/17L<��?C32/�3<�3:�
17B/2=�>C30:=�23�+/:23130@=��3:����AC4@3�7<B3<A=�1/K=<3=�3<3;75=�F�0=;0/@23=�
23�/D7/17L<���<�3AB3�2J/�3A�275<=�23�;3<17=</@A3�:/�;7A7L<�::3D/2/�/�1/0=�>=@�3:�
1/>7BH<�2=<�"/E7;7/<=��/:7/</�?C3�/:�4@3<B3�23�C<=A�D=:C<B/@7=A�23:�%@7;3@

��	���



�@C>=�A3�7<B3@</@=<�23�<=163�3<�G=</�3<3;75/�>/@/�@31C>3@/@�C<�1/@@=�3<3;7�
5=�?C3�A3�3<1=<B@/0/�3<B@3�:/A�2=A�:J<3/A�F�/�C<=A��		�;3B@=A�23�:/�>@=>7/��#=�
=0AB/<B3�3<1=<B@/@A3�3:�1/@@=�3<�G=</�2=;7</2/�F�0/B72=�>=@�3:�3<3;75=�F�/�
1CF=�:C5/@�AL:=�6/0J/�/113A=�>=@�C<�1/;7<=�0/B72=�>=@�3:�3<3;75=��1=<�5@/<�
D/:=@��3A>J@7BC�F�2317A7L<��::35/@=<�6/AB/�3:�1/@@=��:=�@3>/@/@=<�A=0@3�3:�>@=>7=�
B3@@3<=�F�:=�B@/83@=<�/�ACA�47:/A���AB3�1/@@=�AL:=�B3<J/�C<�@31=@@72=�23�
���97:L�
;3B@=A��C</�073:/�4C<272/�F�>3?C3K/A�/D3@J/A��>=@�:=�?C3�?C32L�>@3AB/<2=�A3@�
D717=�3<�:/�*<72/2�

�	������&%�


���� �Q�<�
�23�=1BC0@3��3<�AC�0/A3�23�(/<��@35=@7=���:���3A�43:717B/2/�>=@�3:�
53<3@/:�23�:/��7D7A7L<�23��:316/A��>=@�:/�=>3@/17L<�23A/@@=::/2/�3<�3:�(31B=@�23�
-C3@/��-/@/5=G/��

(/:3��3:����C</�(3117L<�/:�;/<2=�23:�/:4I@3G��7<=A/�3<�27@3117L<�/�-C3@/�
>/@/�>@3AB/@�1=:/0=@/17L<�/�:=A�1/@@=A�:753@=A�23�:/��7D7A7L<��:316/A�#35@/A��3:�

	�A3�7<1=@>=@/�/�AC�0/A3�:/�(3117L<��3:�
�A/:3<�2=A�1/@@=A��/:�;/<2=�23:�
0@75/2/�2=<�(/:=;L<�%7G/@@=��5:3A7/A��/�+7::/<C3D/��H::35=��-/@/5=G/��1=<�:/�
;7A7L<�23�1==>3@/@�3<�:/A�=>3@/17=<3A�?C3�3<�/?C3:�(31B=@�A3�@3/:713<��3:�
��A3�
7<1=@>=@/<�:=A�2=A�1/@@=A�?C3�A3�3<1=<B@/0/<�23AB/1/2=A�3<��:;C2ID/@�
��C3A1/��
!/��=;>/KJ/��3:�
�23�27173;0@3��3<�(/<��@35=@7=���3�/?CJ��>=@�43@@=1/@@7:��

A3�B@/A:/2/�/�(/:7</A�23�"327</13:7��(=@7/���3:�����>=@�3:�;7A;=�;327=��:=�6/13�
/�(3::/��)3@C3:��F�?C32/�/�27A>=A717L<�23:�53<3@/:�8343�23:�������23��/:717/��
&C32/�23�5C/@<717L<�F�/�:/A�7<;327/B/A�L@23<3A�23:�1=@=<3:�2=<��5CABJ<�"C�
K=G��@/<23A��3:�����2=A�1/@@=A��/:�;/<2=�23:�A/@53<B=�2=<��=AI�"/@BJ<��A3�
B@/A:/2/<�/�+7::/@?C3;/2=��)3@C3:��F�?C32/<�/431B=A�/�:/���.��=;>/KJ/�23�
#35@7::=A�
!/���.��=;>/KJ/���/@@=A�'CA=A���3:�����=@5/<7G/�:/�;/@16/�23A23��3:7/�

�)3@C3:���3<�2=A�(3117=<3A��C</�>=@�1/2/�:/2=�23:�43@@=1/@@7:�>/@/��1=<�:/��=�
:C;</�23:�1=@=<3:�(/5/@2J/��/@@=::/@�:/�@3A7AB3<17/�3<3;75/�3<B@3��3@@=��=@2=�
F�:/�1/@@3B3@/�53<3@/:��1=;>@3<272/�3<B@3�:=A�>C30:=A�23��/C2I�F��=<1C2��)3�
@C3:��F�?C3�::35/�/�:/A��7<;327/17=<3A�23�:/A�:J<3/A�>@=>7/A��%3@;/<313<�B=2=�3:�
2J/�/�27A>=A717L<�23:�1=@=<3:�(/5/@2J/�

�:��	��3<�D/<5C/@27/�23�:/A�4C3@G/A�23:�17B/2=�1=@=<3:��7<717/�3:�/D/<13��/:�
;/<2=�23:�1/>7BH<��/:7/</��>=@�3:�4@3<B3�23:�::/<=�23:�>C30:=�23��/C2I�6/AB/�
1=<A35C7@�:=A�=083B7D=A�A3K/:/2=A��(=ABCD=�1=;0/B3�1=<�A73B3�1/@@=A�1=<B@/@7=A��
7<CB7:7G/<2=�2=A��:/��=;>/KJ/�BCD=�:/�0/8/�23�C<�1/@@=���<�3:�A75C73<B3�2J/�
>@=B353�3:�/D/<13�23�:/A�4C3@G/A�17B/2/A�6/AB/�:/�=1C>/17L<�23:�>C30:=�23��=<�
1C2�


���� �Q�=<B7<M/�3:�
�23�3<3@=��3<�:/A�7<;327/17=<3A�23:�@3>3B72=�>C30:=�23�
�=<1C2��3<�;7A7L<�23�>@=B3117L<��D757:/<17/�F�@3A3@D/���<�3:�A75C73<B3�2J/�/431B/�
/�:/A�4C3@G/A�23:�53<3@/:�2=<�(/:D/2=@�"M571/��C675/A��A3�3AB/0:313�A=0@3�:/�
;3A3B/�23��/C2I��=<1C2�3<�D757:/<17/�A=0@3�3:�43@@=1/@@7:�F�>C3@B=A�23:��:4/;�

��		��



0@/��1=<�=083B=�23�>@=B353@�3:�/D/<13�23�:/A�4C3@G/A�>@=>7/A�6/17/�)3@C3:��>=@�:=�
?C3�6/�23�A=AB3<3@�7<B3<A=�4C35=�1=<�1/@@=A�3<3;75=A�

�:���B=;/�1=;=�0/A3�:/�:J<3/�/:1/<G/2/�3:�2J/�/<B3@7=@��3�7<17/�3:�/D/<13��
>/A/�3:�>C3<B3�D=:/2=�23�:/�1/@@3B3@/�F�@30/A/�3:�1@C13�23�:/�1/@@3B3@/�23��:0/��
@@/1J<��)3@C3:��6/AB/�:/A�7<;327/17=<3A�23�:/�+3<B/�23:��/@2=��3:��/431B/�/�:/�
�=:C;</�23:�1=@=<3:�"CK=G��@/<23A��3431BM/�@31=<=17;73<B=�A=0@3�3:�0=A?C3�
7<;327/B=�/:�1/;7<=�1/@@3B3@=�/�!/A��3:/2/A�F�3:�1@C13�23:�43@@=1/@@7:�3<B@3�
�=<1C2�F�)3@C3:��23A/:=8/�/:�3<3;75=�23�ACA�>=A717=<3A�F�1=<B@70CF3�3471/G;3<�
B3�/�@316/G/@�:=A�1=<B@//B/?C3A�?C3�3:�3<3;75=�3431BCL�3<�3A3�2J/���/8/A�

(/@53<B=�2=<��2=:4=�%3@C8=������������������������������ ��3@72=
(=:2/2=��<2@IA��@75=F3<��L:2/@/�����������������������3@72=
(=:2/2=�"/<C3:�23�(=CA/��������������������������������� ��3@72=
(=:2/2=��C:7H<�"=@/:38=���������������������������������������3@72=

*</�(3117L<��3:�2J/����A3�23AB/1/�/:�0/@@/<1=�A7BC/2=�3<B@3�:/�+3<B/�23:��/@2=�F�
(/<��:/A��)3@C3:���/�27A>=A717L<�23:�1=@=<3:�"CK=G��@/<23A��3<�;7A7L<�23�
D757:/<17/�F�@3A3@D/���/8/A�

(/@53<B=�2=<��3:/@;7<=�)=;HA���������������������������3@72=
(/@53<B=�2=<��<B=<7=��/@1J/��H;3G�����������������"C3@B=
�/0=�"75C3:�'317=�"CK=G�����������������������������������3@72=
(=:2/2=��323@71=��/@1J/���������������������������������������3@72=

�<�3:�A75C73<B3�2J/�1==>3@/�/�@316/G/@�C<�1=<B@//B/?C3�3<3;75=�/�:/�/:BC@/�
23:�97:L;3B@=�
���23�:/�1/@@3B3@/�53<3@/:�F��1=<A35C72=��/D/<G/�3<�27@3117L<�/:�
0=A?C3�7<;327/B=�/:�1/;7<=�23�!/A��3:/2/A�F�1=<A75C3�23A/:=8/@�/:�3<3;75=�23�
ACA�/B@7<163@/;73<B=A��)3@;7</2/�:/�=>3@/17L<�?C32/�23�@3A3@D/�F�D757:/<17/�
6/AB/�3:�2J/�
����/8/A��63@72=A��3:�B3<73<B3�2=<��/@:=A�"/@J/��7;I<3G��G?C73@2=�
F�3:�A=:2/2=�%/A1C/:�%/1631=�

�:�
���>=@�=@23<�23:�53<3@/:�2=<��<B=<7=��@/<2/�"/B/��/D/<G/�1=<�:/�
�=:C;</�23:�53<3@/:��C@C/5/�A=0@3�:=A��:B=A�23�!/A��3:/2/A�F�A3�A7BM/�3<�:/A�
1=B/A�
��	��F�
��	���1=<�:/�;7A7L<�23�0/B7@�:=A�1/@@=A�3<3;75=A�?C3�6=AB7:7G/0/<��
F�23AB@C7@�F�/<C:/@�:=A�4=1=A�23�@3A7AB3<17/�3<3;75=A���

�:�
��1==>3@/�/�:/�=>3@/17L<�::3D/2/�/�1/0=�3<�:=A��:B=A�23�!/A��3:/2/A��
A=AB73<3�/B/?C3A�1=<�1/@@=A�3<3;75=A�/�:=A�?C3�6/13�6C7@��F�1=<B7<M/�@H>72/�
;3<B3�AC�/D/<13�6/AB/�=1C>/@�B=2=A�:=A�=083B7D=A�/A75</2=A�/�:/��=:C;</��(C�
/1BC/17L<�4C3�B/<�0@7::/<B3�?C3�;3@317L�:/�43:717B/17L<�23:�53<3@/:��C@C/5/�F�23:�
1=@=<3:��/2J/��>C3A��1=<�3:�/@@=8=�F�2317A7L<�23�B=2=�3:�>3@A=</:��A3�1=<A75C7L�
/>=23@/@A3�23�2=A�>73G/A�/<B7B/<?C3A�3<3;75/A��F�?C3�:/A�4C3@G/A�>@=>7/A�::35/�
@/<�/�:=A�=083B7D=A�1=<�3:�;J<7;=�23A5/AB3���7AB7<5C72=��3:�A=:2/2=�"/@BJ<�
�G/KL<��>=@�AC�3<BCA7/A;=�3�7<B3@IA�1=<AB/<B3�F�>=@�:/�3471/17/�23�ACA�A3@D717=A��
"/B3@7/:��1/>BC@/2/A�2=A�>73G/A�/<B7B/<?C3A�

�:�
��>/A/�/5@35/2/�/�:/����7D7A7L<�/:�;/<2=�23:�1=@=<3:��/:3@/��(3�3AB/�
0:313��3<�>=A717L<�23�3A>3@/��3<�:/A�7<;327/17=<3A�23�:/A�1=B/A�
�	�
�F�
�	�
��
4@3<B3�/�:=A��:B=A�23�!/A��3:/2/A��3<�3:�A75C73<B3�2J/��3<�:/�>=A717L<�23�3A>3@/�
23:�2J/�/<B3@7=@�F�/�:/A�L@23<3A�23:�1=;/<2/<B3��:=<A=��/D/<G/�0=@23/<2=�:/A�
/:BC@/A�23:�"C:3BL<�3<�27@3117L<�/�)3@C3:��::35/�6/AB/�:/A�>@=E7;72/23A�23:�
43@@=1/@@7:�/�$8=A�#35@=A��)3@C3:��F��3<�AC�/D/<13��A=AB73<3�1=;0/B3�1=<�A73B3

��	
��



1/@@=A�1=<B@/@7=A�?C3��23A>CIA�23�<3CB@/:7G/2=�AC�4C35=��6CF3<�B@3A�3<�27@3117L<�
/��=@0/:H<��)3@C3:��F�1C/B@=�3<�:/�23�)3@C3:��%3@<=1B/�3<�:/A�7<;327/17=<3A�23�
:/A�:J<3/A�/:1/<G/2/A�

�:��
�A3�B@/A:/2/�/:�0/@@/<1=�23�R!/A�%32@7G/AS�F�?C32/�/431B/�/�:/����
�7D7A7L<�23�#/D/@@/��1=<�:/�?C3�=>3@/�3<�D/<5C/@27/�F��<=�=0AB/<B3�:/A�27471C:�
B/23A�23:�B3@@3<=��:=5@/�/D3@7/@�A37A�1/@@=A��;3@3173<2=��>=@�AC�0@7::/<BJA7;/�
/1BC/17L<��:/�43:717B/17L<�B3:34L<71/�23:�1=@=<3:��/CB7AB/�(H<163G���/8/A��63@72=��
3:�1/>7BH<�23�:/�*<72/2��2=<�"/E7;7/<=��/:7/</�

(3�B@/A:/2/��3:�����/:�0/@@/<1=�23�R!/A��7:=16/AS�F�1==>3@/�1=<�ACA�4C35=A�/�
:/�=1C>/17L<�23�:/A�1=B/A�
�	����
�	
��F�
�			��)3@;7</2/�:/�=>3@/17L<�A3�3AB/�
0:313�:/�*<72/2�3<�A7BC/17L<�23�D757:/<17/�F�@3A3@D/���<�3:�A75C73<B3�2J/��1=<�
5@/<23A�27471C:B/23A�?C3�3:�B3@@3<=�=4@31J/�F�1=<�:/�1/@3<17/�/0A=:CB/�23�;327=A�
23�B@/<A>=@B3��1=<A75C3��1=<�5@/<�3A>J@7BC��?C3�:=A�1/@@=A�>C273@/<�/1BC/@�

�:���A3�23A>:/G/��23A23�:/�4/:2/�23:�"C:3BL<��C</�(3117L<�A=0@3�1/23</A�/�
:/A�7<;327/17=<3A�23�(/<B/��C:/:7/��)3@C3:��F��A=0@3�B@/<A>=@B3A��C</�/�)=@@3��
;=16/��)3@C3:��F�=B@/�/�+7::/@?C3;/2=��)3@C3:��>/@/�@316/G/@�/B/?C3A�?C3��
A35M<�1=<4723<17/A��A3�70/<�/�@3/:7G/@�>=@�(73@@/�%/:=;3@/���:�3AB/0:313@A3�:/A�
(3117=<3A�3<�:=A�:C5/@3A�23AB7</2=A�>=@�3:�;/<2=�A3�>@=6707L�@3B7@/@�/�B/::3@3A�
1/@@=A�/D3@7/2=A�F�=0:75/<2=�/�@33;>:/G/@:=A�3<�:/A�;7A;/A�>:/B/4=@;/A�?C3�
:=A�B@/<A>=@B/0/<�

�:�2J/�����:/A�(3117=<3A�23�+7::/@?C3;/2=�F�)=@@3;=16/��3;>:/G/2/A�A=0@3�
>:/B/4=@;/A�F�1=<�:=A�1/@@=A�/D3@7/2=A��:/�(3117L<�23�(/<B/��C:/:7/�A3�23A>:/G/�
6/17/�)=@@3�:/��H@13:��)3@C3:��F��23A23�3AB3�>C30:=��/D/<G/�6/17/�R�/03G=��:B=S�
1=<�3:�47<�23�@31C>3@/@�:/A�>=A717=<3A�23�R�/03G=��/8=S��B=;/2/A�>=@�3:�3<3;7�
5=��!/�/1BC/17L<�23�3AB/�(3117L<�4C3�0@7::/<BJA7;/��F/�?C3�>3@;/<317L�A=:/�
6/AB/�3:�/<=16313@��3<�?C3�4C3@=<�=1C>/2/A�>=@�4C3@G/A�>@=>7/A���7AB7<5C72=A�

�:4I@3G�2=<��=/?CJ<��7<=G/�(=@=�
(/@53<B=�2=<�"/<C3:��/;3@=�
(=:2/2=�"/@BJ<��G/KL<�
(=:2/2=��C:7H<�23�:=A�'J=A�
(=:2/2=��:234=<A=�+/:1H@13:�
(=:2/2=��C/<��7B/�
(=:2/2=��@<3AB=��/@1J/�
(=:2/2=��:4@32=��=<GH:3G�
�C/@27/�17D7:��=;7<5=�(/<B/</�

�/8/A�
(/@53<B=�2=<�"/<C3:��/;3@=
(=:2/2=�"75C3:��@/<23���������

�3@72=
�3@72=

!/�(3117L<�3:�2J/�����A7BC/2/�3<�)=@@3�:/��H@13:��7<B3@D73<3�>/@/�@316/G/@�:=A�
/B/?C3A�?C3�3:�3<3;75=�::3D/�/�1/0=�>=@�:/�;/K/</�F�M:B7;/�6=@/�23�:/�B/@23��
%/A/�/�:/A�7<;327/17=<3A�23�(7<5@/��)3@C3:��23A>CIA�23�6/03@�/D3@7/2=�C<�1/@@=�
3<3;75=��!/�/1BC/17L<�23�3AB/�(3117L<�4C3�;CF�27AB7<5C72/�

!/�(3117L<�17B/��3<�3:�A75C73<B3�2J/�1=<B@70CF3�/�@316/G/@�C<�<C3D=�/B/?C3�
23:�3<3;75=�/:�?C3�>@3132J/<���1/@@=A��A73<2=�/D3@7/2=�C<=��A7�073<�/�1=AB/�23�
A3@�63@72=�3:�/:4I@3G��7<=G/�(=@=�

��	���



�:�����C</�(3117L<�23�1/@@=A��/:�;/<2=�23:�0@75/2/�2=<�(/:=;L<�%7G/@@=��
1=<A75C3�B@/3@�/�:/A�:J<3/A�>@=>7/A�2=A�1/@@=A�/D3@7/2=A��3<�2J/A�/<B3@7=@3A��/:�
3<3;75=�

�:�����:/A�(3117=<3A�23AB/1/2/A�3<�(7<5@/�F�)=@@3�:/��H@13:�1=<B@70CF3<��
;CF�3471/G;3<B3��/�@316/G/@�<C3D=�/B/?C3�3<3;75=�/�:/A�>=A717=<3A�23:�>C30:=�
23�(7<5@/�/:�?C3�67G=�;C16/A�0/8/A��:3�7<13<27L�2=A�1/@@=A�3�7<CB7:7GL�=B@=��!/�
(3117L<�?C3�A3�3<1=<B@/0/�3<�+7::/@?C3;/2=�A3�B@/A:/2/�/�:/A�7<;327/17=<3A�23�
:/�R!=;/�%I@3GS���AB/�*<72/2�4C3�43:717B/2/�>=@�3:�1=;/<2/<B3�;7:7B/@�23�)=@@3�
:/��H@13:���:��	��:/��=;>/KJ/�?C32/�23�D757:/<17/�F�@3A3@D/�3<�:/A�>=A717=<3A�23:�
(31B=@�(7<5@/��@C13�23�:/�1/@@3B3@/�53<3@/:�1=<�:/�23�(/<B/��C:/:7/��6/AB/�47<�
23�;3A�

�:���23�430@3@=��:/��=;>/KJ/�A3�B@/A:/2/�/�+7::/@?C3;/2=��3:��:=�6/13�/�:/�
>=A717L<�R�;>3@7=S��(31B=@�!/A��3:/2/A�)3@C3:��F�?C32/�/431B/�/�:/����7D7A7L<�
23:�1=@=<3:��/:3@/�%/<7/5C/�

�:�2J/����1=<�:/��7D7A7L<�17B/2/�F�3<�C<7L<�23�:/A��=;>/KJ/A��R�F���R��=1C>/�
:/A�:=;/A�23�!CAB/:��B@/A�5@/<�@3A7AB3<17/�3<3;75/��F��=1C>/2=A�:=A�=083B7D=A��A3�
:/<G/<�:=A�1/@@=A�3<�>3@A31C17L<�23:�3<3;75=��=1C>/<�3:�R�3@@=�23:�'=A/:S�F�
1=B/A�/2F/13<B3A�6/AB/�2/@�D7AB/�F�2=;7</@�:/�D3@B73<B3�=@73<B/:�23�(73@@/�%/:=�
;3@/��/AJ�1=;=�3:�D/::3�F�1/;7<=A�?C3�1=<2C13<�/��:4/;0@/��!/�/1BC/17L<�23�
:/A��=;>/KJ/A�4C3�B/<�0@7::/<B3�F�3471/G�?C3�;3@3173@=<�A3@�43:717B/2/A�D3@0/:�
;3<B3�>=@�3:�53<3@/:��@/<2/��8343�23:��C3@>=�23��8I@17B=�23��/:717/�F�>=@�
3A1@7B=��>=@�3:�1=@=<3:�8343�23�:/����7D7A7L<��1=@=<3:��/:3@/�%/<7/5C/��%3@<=1�
B/<�3<�:/�>=A717L<�R�;>3@7=S���7AB7<5C72=A��/:4I@3G�2=<��CAB/?C7=�+7::/<C3D/�
+/27::=�F�A/@53<B=�6/07:7B/2=�2=<��/7;3�%7<B=��/0@/:�

�:����1=<�:/��.�F���.��=;>/KJ/A�=1C>/<��3<�D/<5C/@27/�23�:/�17B/2/��7D7�
A7L<��R!/��/@=:7</S��R:=;/A�23��/A/@3AS�F�R�=@@/:��:/<1=S�6/AB/�2/@�D7AB/�/:�
>C30:=�23�%3@/:38=A��)3@C3:���F�6/13<�3<�AC�/D/<13�5@/<�<M;3@=�23�>@7A7=<3@=A��
)3@;7</2/�:/�=>3@/17L<�@35@3A/<�/:�(��23:�R�3@@=�!CAB/:S�

�<�3:�A75C73<B3�2J/��:/A�17B/2/A��=;>/KJ/A��3<�D/<5C/@27/�23�:/�@3>3B72/�
�7D7A7L<����/D/<G/<�6/AB/�2/@�D7AB/�/:�@J=��:4/;0@/�F�2=;7</@�3:�D/::3�23�3AB3�
<=;0@3���<�3AB/�=>3@/17L<�BCD=�1=;0/B3�1=<�1/@@=A�3<3;75=A��)3@;7</2/�:/�
=>3@/17L<�A3�@3B7@/@=<�/�:/A�7<;327/17=<3A�23�(/<B/��H@0/@/�23��3:/2/A��)3�
@C3:����7AB7<5C72=�

(/@53<B=�2=<�"/<C3:��3@@37@=�'35C37@=��23�:/���P��=;>/KJ/�

�/8/A�
)3<73<B3�2=<��<@7?C3�'=2@J5C3G��>73<A���������������3@72=
�:4I@3G�2=<��<B=<7=�)353:��0/2�������������������������3@72=
(/@53<B=�2=<�'/;L<�%J/��C3@@3@=���������������������3@72=
(=:2/2=��=/?CJ<��:07GC����������������������������������������3@72=

!/�17B/2/�����=;>/KJ/�4C3�43:717B/2/��>=@�AC�23AB/1/2/�/1BC/17L<��>=@�3:�
1=@=<3:��/:3@/�%/<7/5C/��3<�AC�3A1@7B=�<�.�
������23�4316/���23�430@3@=�F��/A7�
;7A;=��:=�67G=�1=<AB/@�3<�:/�$@23<�23�:/��7D7A7L<�23:�17B/2=�2J/��(3�B@/A:/2/�:/�
�=;>/KJ/�/�+7::/@?C3;/2=��2=<23�?C32/�23�7<AB@C117L<��F�3:�

�:=�6/13�/:�
>C30:=�23�!/A��3:/2/A�

��	���



��
�
��
�

����

�AB/0:313��3:�2J/�
��AC�0/A3�3<�+7::/@?C3;/2=��3:�
��A3�6/::/�3<�!/A��3:/�
2/A��3:�
���1=<�:/A��=;>/KJ/A��P�F���P��1==>3@/�3<�D/<5C/@27/�23�:/����7D7A7L<�
/�:/�=1C>/17L<�23�R)=1L<S�F�R�:��6=>=S���/8/A��63@72=A��3:�A/@53<B=�2=<�
�2C/@2=�'C7G�#/13<B3��A=:2/2=A�%32@=�'7D3@/�F��<B=<7=��7/</�

�:�
���3<�C<7L<�23�:/A��=;>/KJ/A���P���P�F���P��7<717/�:/�;/@16/�6/17/�:/�
1/@@3B3@/�23�+7::/:0/�/�)3@C3:�F�3431BM/�@31=<=17;73<B=�A=0@3�:/A�7<;327/17=<3A��
>3@=��/<B3�:/�7;>=A707:72/2�23�1=<B7<C/@�3:�/D/<13��A3�D3<�=0:75/2/A�/�@3>:35/@A3�
/�:/A�7<;327/17=<3A�23:�>C30:=�23�)=@B/8/2/��)3@C3:����/8/A�

�/0=�!/C@3<B7<=��3/B=�"3:5=A/�
�/0=��3@</@27<=��:D/@3G���������� �
�/0=��5CABJ<��7:����������������������� �
(=:2/2=��<B=<7=�23��@7B=��@/23

�3@72=
�3@72=
�3@72=
�3@72=

�:�����1=<�:/A�17B/2/A��=;>/KJ/A��>/A/�/:�97:L;3B@=���		�23�:/�1/@@3B3@/�
)3@C3:��=@0/:H<��2=<23�?C32/�23�@3A3@D/�23�:/�:J<3/�6/AB/�3:�2J/�����?C3�A3�
B@/A:/2/�/�+7::/@?C3;/2=�

���$����!$��
%:/</�"/F=@

�:�
�23�<=D73;0@3��3<�AC�0/A3�23�(/<��@35=@7=��-/@/5=G/���23271/2/�/�:/�
4=@;/17L<�23:��@C>=��/:�;/<2=�23:�1=;/<2/<B3�2=<�"=23AB=�(H3<G�23��/03�
GL<���:�
�23�27173;0@3�1=<B7<M/�3<�(/<��@35=@7=�6/AB/�3:�2J/�
���?C3�A3�B@/A:/2/�
/��:;/GH<��(=@7/���>=@�43@@=1/@@7:��3:�
��3<�C<7L<�23�:/���P��=;>/KJ/��A3�B@/A�
:/2/�/�+7::/A/F/A��(=@7/���2=<23�3AB/0:313�AC�0/A3�F�>3@;/<313�6/AB/�3:�2J/�
���
3:��	�:=�6/13�/�)=@@3;=16/��)3@C3:���3:����B@/A:/2/�AC�0/A3�/��3:7/��)3@C3:���
2=<23�>3@;/<313�6/AB/�47<�23�;3A�


����Q�3:�
�/:��23�3<3@=��3<�AC�0/A3�23�(3::/�F�/:B3@</<2=�3<�:/A�=>3@/�
17=<3A�1=<�:/A�*<72/23A���/8/A��63@72=�5@/D3��3:�1=;/<2/<B3�(H3<G�23��/03GL<��
F�;C3@B=�3:�B3<73<B3�;I271=�2=<��=AI��AB/0:IA��=K7��>=@�0=;0/@23=�23�/D7/�
17L<�3<3;75/���<�3:�A75C73<B3�2J/�A3�6/13�1/@5=�23:�;/<2=�/11723<B/:�3:�1/>7BH<�
2=<��C:7=�(=CB=�"/@BJ<3G���:��@C>=�>3@;/<313�3<�AC�0/A3�/<B3@7=@�6/AB/�47<�23�
;3A�

�:�
�23�430@3@=��3<�AC�0/A3�23��3:7/�F�/:B3@</<2=�3<�:/A�=>3@/17=<3A�1=<�:/A�
*<72/23A��3:����B@/A:/2/�AC�0/A3�/�"=<@3/:�23:��/;>=��)3@C3:��

��(������&%�


����Q�:�
�23�=1BC0@3��7<23>3<273<B3��AC�0/A3�3<�3:�>C30:=�23�'7D/23A3::/�
�$D732=��6/AB/�3:�2J/����3<�3:�A75C73<B3�2J/�A3�B@/A:/2/�/�$<JA��$D732=��>/@/�
4=@;/@�>/@B3�23�:/���P��@75/2/�23�#/D/@@/��3:���A/:3�3<�27@3117L<�/��=@/=��$D73�
2=��1=<�3:�47<�23�>@=B353@�3:�/D/<13�23�:/A�4C3@G/A�23�:/�17B/2/��@75/2/�F�A3�A7BM/�
3<�:/A�>@=E7;72/23A�23:�17B/2=�>C30:=��'35@3A/�/�$<JA��3:���A3�B@/A:/2/�/��=@/=�
>/@/�>@=B3117L<�23�:/A�4C3@G/A�23�:/��@75/2/��'35@3A/�/�$<JA�

��
���



�==>3@/�3471/G;3<B3��3:�2J/�

��1=<�:/�����@75/2/�>/@/�:/�=1C>/17L<�23�
�/<5/A�23�$<JA��$D732=����/8/A��63@72=A���/07<=��/@1J/��AB@/7<�F��=AI�%/A1C/:�
"CK=G���7AB7<5C72=��3:�0@75/2/�2=<��<@7?C3�!L>3G��@/5L<��?C3�67G=�4@3<B3��
1/CA/<2=�:/�;C3@B3��/�C<=A�27</;7B3@=A�?C3�A3�27A>=<J/<�/�D=:/@�3:�>C3<B3�

�:�
��6/13�C<�@31=<=17;73<B=�>=@�:/�1/@@3B3@/�23��@@73<2/A��$D732=��F�
@35@3A/�/��/<5/A�23�$<JA��3<�3:�A75C73<B3�2J/�1==>3@/�1=<�:/���P�23�#/D/@@/�/�:/�
=1C>/17L<�23�:=A�=083B7D=A�F�3<B@/�3<��@@73<2/A�

�:�2J/�
��A3�27D723�3<�2=A�(3117=<3A��C</��/:�;/<2=�23:�B3<73<B3��=<GH:3G�
%3@/:B/��?C3�A3�B@/A:/2/��/�:/A�L@23<3A�23:�1=@=<3:�23�:/�
�P��@75/2/��/�:/�1/@@3B3�
@/�23��=:C<5/��$D732=���F�=B@/��/:�;/<2=�23:�0@75/2/��/@1J/��75C3@=�Q0/8=�
:/A�L@23<3A�23:�1=@=<3:�23�:/���P��@75/2/Q��A75C3�>=@�:/�1/@@3B3@/�23�$D732=�
!/�
�P�(3117L<�A/:3�3<�27@3117L<�/:�"7@/2=@�23��@J=A��>@LE7;=�/��/<5/A�23�

$<JA��D/23/�3:�@J=�F�1=<B7<M/�3:�/D/<13�6/AB/�3:�97:L;3B@=���F��>=@�3<1=<B@/@A3�
:/�1/@@3B3@/�1=@B/2/��@35@3A/�/��@@73<2/A��!/���P�(3117L<�1==>3@/�/:�/D/<13�23�
:/A�4C3@G/A�23�:/�17B/2/���P�23�#/D/@@/�F�=1C>/<�(=B=�23��C3K/A��2=<23�
>3@<=1B/�

�:�
���:/�
�P�(3117L<��/:�;/<2=�23:�B3<73<B3��<53:��/@/G=��/::38/��A/:3�/�
@3>/@/@�:/A�D=:/2C@/A�23:�2J/�/<B3@7=@��1=<B7<M/�3:�/D/<13��>3@=�6/�23�23B3<3@A3�
/�C<=A���97:L;3B@=A�>=@�3<1=<B@/@��C</�D3G�;HA��1=@B/2/�:/�1/@@3B3@/��'35@3A/�/�
AC�0/A3�

!/���P�(3117L<��3<�3:�17B/2=�2J/��7<717/�3:�/D/<13�3<�27@3117L<�/��CI��$D732=��
F��=1C>/2=��>@=A75C3�3:�/D/<13�>=@�:/�1/@@3B3@/�53<3@/:�23�$D732=��23A>CIA�23�
@3>/@/@�:/A�/D3@J/A�23�:=A�1/@@=A�6C0=�23�D/23/@�3:�@J=��F�1=<B7<M/�6/AB/���97:L�
;3B@=A�/<B3A�23��C3D/A��$D732=���23A23�2=<23�@35@3A/�/�B=;/@�1=<B/1B=�1=<�:/�
�=:C;</�
!/�
�P�(3117L<��3:�2J/�
���A/:3�3<�27@3117L<�/��=:C<5/��$D732=���?C3�=1C>/��

23A>CIA�23�4C3@B3�@3A7AB3<17/�3<3;75/���=<B7<M/�3:�/D/<13�F�3<1C3<B@/�C<�>C3<�
B3�D=:/2=��?C3�A3�6/07:7BL�@H>72/;3<B3�C<�>/A=�?C3�>3@;7B7L�>3@A35C7@�3471/G�
;3<B3�/:�3<3;75=��!/A�/D/<G/2/A�A3�3AB/0:313<�/���97:L;3B@=A�23�+7::/D717=A/�
�$D732=��F�A3�@3B7@/<�>=AB3@7=@;3<B3�/��=:C<5/�

�<�3:�A75C73<B3�2J/��:/�17B/2/�
�P�(3117L<��/:�;/<2=�23:�/:4I@3G�2=<�!C7A�
�=<GH:3G�%3@275=<3A��A3�27@753�/�+7::/D717=A/��3<1=<B@/<2=�5@/<23A�=0ABH1C:=A�
3<�:/�1/@@3B3@/�F�3<�3:�97:L;3B@=�����%=@�C<�1/;7<=�D/23/�3:�@J=�F�1=<B7<M/�3:�
/D/<13�6/AB/�3:�97:L;3B@=�����2=<23�3<1C3<B@/�5@/<�@3A7AB3<17/�3<3;75/��%3@�
<=1B/�3<�3:�1/;>=�6/AB/�:/�;/K/</�A75C73<B3��?C3�@31703�=@23<�23�3<B@/@�3<�
+7::/D717=A/���:�1=@=<3:��:=<A=�+35/�43:7B/�/:�>3@A=</:�23��/@@=A�>=@�AC�/1BC/�
17L<�F�1=;>=@B/;73<B=�

!/���P�(3117L<�>@=B353�3:�/D/<13�23�:/���P��@75/2/�F�=1C>/�3:�>C30:=�23�
+7::/;/F=@�3��<473AB=��$D732=���"/B3@7/:��C<�1/@@=�/D3@7/2=�
!/��=;>/KJ/��3:�2J/��
��/:�;/<2=�23:�B3<73<B3��=<GH:3G�%3@/:B/��A/:3�23�

+7::/D717=A/�3<�27@3117L<�/��78L<�F�3A�@317072/�1/:C@=A/;3<B3�
!/�
�P�(3117L<��/:�;/<2=�23:�/:4I@3G��=<GH:3G�%3@275=<3A��/A7AB3�/�:/�B=;/�

23�:=A�>C30:=A�23�#=@3K/�F��/@@=��$D732=���'35@3A/�/��78L<��!/���P�(3117L<�
>@=A75C3�3:�/D/<13�3<�>:/<�23�@31=<=17;73<B=�6/AB/�3<B@/@�3<��78L<�

��
�



�3@72=

�3@72=
�3@72=

(=:2/2=�
(=:2/2=�
(=:2/2=�
(=:2/2=�
(=:2/2=

'/;L<�"/@BJ<3G��A>=<2/��
"/<C3:��L;3G�#MK3G��
"/:/?CJ/A��/@1J/��CB7I@@3G��
�@/<17A1=��CB7I@@3G��3:5/2=��
�A/J/A��16/��16/�

(=:2/2=�
1/@@=

(=:2/2=�
(=:2/2=�
1/@@=

"/<C3:��L;3G�#MK3G��B@7>C:/<B3�23:�
#����������������������������������������������������������� �
'/;L<�"/@BJ<3G��A>=<2/���23;������� �
�@/<17A1=��CB7I@@3G��3:5/2=��B7@/2=@�
$�����������������������������������������������������������

�7AB7<5C72=A�
�:4I@3G�2=<�!C7A��=<GH:3G�%3@275=<3A�
(/@53<B=�2=<�'L;C:=�,/@<=A�!7<GC/F�
(/@53<B=�2=<�(/:D/2=@�'=2@J5C3G��J/G��
�/0=��=AI��7:�'=;3@=�

!/��=;>/KJ/��3:�2J/����A3�B@/A:/2/�/�'70/23A3::/��$D732=��F�>3@<=1B/�3<�
+7::/D717=A/��3:�����>/A/�/�'70/23A3::/�F�3;0/@1/�3:�;/B3@7/:��>=@�43@@=1/@@7:��3<�
3:�A75C73<B3�2J/��3:�>3@A=</:�F�:/�7;>327;3<B3�23�:/��=;>/KJ/�:=�6/13��3<�1/�
;7=<3A��>/@/��7:0/=��2=<23�>3@;/<313�:=A�2J/A����F��	��F�B@/<A0=@2/�:=A�1/@@=A�
/�:/�:J<3/�23�-/@/5=G/��3<�3:�A75C73<B3�2J/�A/:3�>/@/�:/�17B/2/�>:/G/�F�::35/�3<�:/�
;/2@C5/2/�23:�2J/��
�3�7<ABH:/A3�3<�3:��C/@B3:�23�(/<��@35=@7=��-/@/5=G/��
�=<B7<M/�3:�
�23�27173;0@3�3<�(/<��@35=@7=�6/AB/�3:�2J/�
���3:�
�A3�B@/A:/2/�

/�:/�3AB/17L<�23��:;/GH<��(=@7/���3:�
��A3�3<1C3<B@/�3<��:;H<B75/��(=@7/��F�
3AB/0:313�AC�0/A3���<�3:�A75C73<B3�2J/�A3�3<1C3<B@/�3<�)=@@3;=16/��(=@7/��F�
?C32/�3<�A7BC/17L<�23�1/;>/K/�6/AB/�3:�2J/�����3<�3:�A75C73<B3�2J/�A3�B@/A:/2/�/�
�3::3A��$D732=���3AB/0:313�AC�0/A3�F�>3@;/<313�6/AB/�3:�2J/����

�:��	�23:�17B/2=�;3A�23�27173;0@3��4=@;/<2=�>/@B3�23�:/��=:C;</�23:�1=@=�
<3:�(/5/@2J/��1==>3@/�/�:/�B=;/�23�:/A�B@7<163@/A�3<3;75/A�3AB/0:3172/A�3<�:/�
::/<C@/�23��=<1C2��)3@C3:���B@/A�3:�D7=:3<B=�4C35=�23�/@B7::3@J/�F�/<B7B/<?C3��(3�
27AB7<5C7L�:/�(3117L<�23:�/:4I@3G��=<GH:3G�%3@275=<3A��?C3�AC4@7L�2C@/<B3�B@3A�
6=@/A�7<B3<A=�4C35=�3<3;75=�23�/@B7::3@J/�F�/<B7B/<?C3��A7�073<��1/CA/�/:�3<3;75=�
C</A��		�0/8/A�D7AB/A�F��>=@�AC�>/@B3��BCD=�C<�1/@@=�/D3@7/2=���/8/A�

!/��=;>/KJ/��3:�2J/��
��/�:/A�L@23<3A�23:�1=@=<3:�(/5/@2J/��1==>3@/�/�:/�
B=;/�23:�>C30:=�23��=<1C2��)3@C3:��F�A3�3AB/0:313�3<�:/A�+3<B/A�23��/C2I�
�)3@C3:��


����Q(3�B@/A:/2/�3:���23�3<3@=�/��3:7/��)3@C3:��F�3AB/0:313�AC�0/A3��3:���A3�
27@753�/:�0/@@7=�23�(/<��:/A�F��>=AB3@7=@;3<B3��@31703�=@23<�23�;/@16/�6/17/�:/�
1/@@3B3@/�23�)3@C3:��/���97:L;3B@=A�23�:/�1/>7B/:��2=<23�>3@<=1B/�

!/��=;>/KJ/��3:�2J/���A/:3�3<�@31=<=17;73<B=�23�:/�DJ/�4I@@3/�F�>C3<B3�23:�
43@@=1/@@7:�23�:/�:J<3/�13<B@/:�23��@/5L<�

�/8/A��>=@�0=;0/@23=�23�/D7/17L<��
�/0=�"/<C3:��A>7<37@/�"/@BJ<3G�����������������������"C3@B=
(=:2/2=��3@;J<��<2/��C/<>I@3G������������������������ �"C3@B=
(=:2/2=��=AI�$@2LK3G�%/@2=����������������������������� ��3@72=
(=:2/2=�!=@3<G=��C717��@5N3::3A������������������������3@72=
(=:2/2=�"/@13:7<=�+7::/��@8=</������������������������ ��3@72=

��
���



(=:2/2=��@/<17A1=��CB7I@@3G��3:5/2=�
(=:2/2=��<53:��/@1J/��@35=��������������
(=:2/2=��C:7H<�%I@3G��7;I<3G����������� �
(=:2/2=�)=;HA�%3K/�$B3K=���������������
(=:2/2=��A/J/A��16/��16/������������������
(=:2/2=��5</17=�'73@/��/@B/��������������

�3@72=�
�3@72=�
�3@72=�
�3@72=�
�3@72=�
�3@72=

"/B3@7/:��1/@@=�<�.����;7@7::/�23AB@=G/2/�>=@�1/K=</G=�/<B7B/<?C3��'35@3A/�
/��3:7/��)3@C3:��

�AB/0:313�AC�0/A3��3:�2J/����3<��C/2I�/�27A>=A717L<�23:��C/@B3:��3<3@/:�23:�
53<3@/:��@/<2/��2=<23�>3@;/<313�6/AB/�3:�2J/�
���3<�3:�A75C73<B3�2J/�A3�B@/A:/2/�
/�!/A��3:/2/A�F�?C32/�7<AB/:/2/�3<�C</�>/@723@/�23�:=A�;=<B3A�23:�17B/2=�
>C30:=��6/AB/�47<�23�;3A�

(3�23A>:/G/�3:�
�23�430@3@=�/�"=<@3/:�23:��/;>=��)3@C3:���3:���>/A/�/:�
>C30:=�23�+7::/@?C3;/2=�3<�C<7L<�23�:/���.��=;>/KJ/��3:���3<�C<7L<�23�:/���.�F�
��R��=;>/KJ/A��A3�B@/A:/2/�/�:/A�7<;327/17=<3A�23�:/�>=A717L<�R�;>3@7=S��(31B=@�
!/A��3:/2/A�)3@C3:��F�?C32/<�/431B/A�/�:/��7D7A7L<�23:�1=@=<3:��/:3@/�

�:�2J/����1=<�:/��7D7A7L<�17B/2/�F�3<�C<7L<�23�:/A��=;>/KJ/A���.�F���.��
=1C>/<�:/A�:=;/A�23�R!CAB/:S��B@/A�5@/<�@3A7AB3<17/�3<3;75/��(75C3�3:�/D/<13�F�
=1C>/<�3:�R�3@@=�23:�'=A/:S�F�1=B/A�/2F/13<B3A�6/AB/�2/@�D7AB/�F�2=;7</@�:/�
D3@B73<B3�=@73<B/:�23�(73@@/�%/:=;3@/��/AJ�1=;=�3:�D/::3�F�1/;7<=A�?C3�1=<2C13<�
/��:4/;0@/��!/�/1BC/17L<�23�:/A��=;>/KJ/A�4C3�0@7::/<BJA7;/�F�3471/G��>=@�:=�
?C3�4C3@=<�43:717B/2/A�D3@0/:;3<B3�>=@�3:�53<3@/:��@/<2/��8343�23:��8I@17B=�23�
�/:717/��F�>=@�3A1@7B=�23:�1=@=<3:��/:3@/��8343�23�:/����7D7A7L<��!=A�1/@@=A�
>3@<=1B/@=<�3<�:/A�7<;327/17=<3A�23�:/�>=A717L<�R�;>3@7=S���7AB7<5C72=A���DI/A3�
:=A�1=@@3A>=<273<B3A�/�:/���R��=;>/KJ/�23:�>@7;3@��@C>=��

!/A��=;>/KJ/A�=1C>/<��3<�3:�A75C73<B3�2J/��3<�D/<5C/@27/�23�:/��7D7A7L<��
!/��/@=:7</��:=;/A�23��/A/@3A�F��=@@/:��:/<1=��6/AB/�2/@�D7AB/�/:�>C30:=�23�
%3@/:38=A��)3@C3:���F�6/13<�3<�AC�/D/<13�5@/<�<M;3@=�23�>@7A7=<3@=A��)3@;7</�
2/�:/�=>3@/17L<�@35@3A/<�/:�(��23:��3@@=�!CAB/:��2=<23�>3@<=1B/<�

�:����:/A�17B/2/A��=;>/KJ/A��3<�D/<5C/@27/�23�:/����7D7A7L<��/D/<G/<�>=@�
%3K/��=@/2/�6/AB/�2/@�D7AB/�/:�@J=��:4/;0@/�F�2=;7</@�3:�D/::3�23�3AB3�<=;0@3��
%3@<=1B/<�3<�(/<B/��H@0/@/�23�!/A��3:/2/A�

�<�3AB3�2J/�;3@317L�:/�*<72/2��3<�C<7L<�23�:/A�=B@/A��A3@�43:717B/2/�>=@�3:�
1=@=<3:��/:3@/��8343�23�:/��7D7A7L<��3<�AC�3A1@7B=�<M;��
�������"3<17=</2=�3<�:/�
��.��=;>/KJ/�23:�%@7;3@��@C>=����/8/A��:/A�F/�17B/2/A�3<�:/���.��=;>/KJ/��

�:����:/A��=;>/KJ/A�A3�B@/A:/2/<�/�+7::/@?C3;/2=��3:�

�>/A/<�/:�>C30:=�23�
!/A��3:/2/A��3:�
�DC3:D3<�/�+7::/@?C3;/2=�F�3:�
���C</�D3G�;HA��/�!/A�
�3:/2/A�

�:�
���3<�D/<5C/@27/�23�:/����7D7A7L<��1==>3@/<�/�:/�=1C>/17L<�23�R�:�
)=1L<S�F�R�:��6=>=S��%3@<=1B/<�3<�:/A�7<;327/17=<3A�23�R�:��6=>=S���/8/A��
63@72=A��:=A�17B/2=A�3<�:/���.��=;>/KJ/�23:�%@7;3@��@C>=�

�<�C<7L<�23�:/���.����.�F���.��=;>/KJ/A��3:�2J/�
���7<717/<�:/�;/@16/�>=@�:/�
1/@@3B3@/�23�+7::/:0/�/�)3@C3:�F�3431BM/<�C<�@31=<=17;73<B=��>3@=�/<B3�:/�7;>=�
A707:72/2�23�/D/<G/@�Q2/2=�:=�3A1/0@=A=�23:�B3@@3<=Q�A3�@3B7@/<�/�:/A�13@1/<J/A�
23:�>C30:=�23�)=@B/8/2/��)3@C3:���2=<23�3AB/0:313<�AC�0/A3���/8/A��63@72=A��:=A�
17B/2=A�3<�:/���.��=;>/KJ/�23:�%@7;3@��@C>=�

��
���



�	������&%�

!/��=;>/KJ/�23�<C3AB@=�3ABC27=��3:�2J/��	��3<�C<7L<�23�C</�(3117L<�23�
�/@@=A�'CA=A��/D/<G/�>=@�:/�1/@@3B3@/�23��=@0/:H<��)3@C3:��6/AB/�3:�97:L;3�
B@=���1=;=�0/A3�23�>/@B72/�F��23A23�3AB3�>C<B=�6/AB/�3:�97:L;3B@=�
��1=<B@70C�
F3�;CF�3471/G;3<B3�/�@316/G/@�4C3@B3A�1=<B@//B/?C3A�3<3;75=A��%3@<=1B/<�3<�
:/A�7<;327/17=<3A�23:�97:L;3B@=�
��

�<�3:�A75C73<B3�2J/��:/��=;>/KJ/�A3�A7BM/�3<�:/A�7<;327/17=<3A�23�R�:��6=�
>=S��97:L;3B@=�
�23�:/�1/@@3B3@/�)3@C3:��=@0/:H<��3�7<B3@D73<3�3471/G;3<B3�3<�
@316/G/@�1=<B@//B/?C3A�3<3;75=A�

�:�����3<�C<7L<�23�:/���.�F���.��=;>/KJ/A��A3�A7BM/�3<�3:�97:L;3B@=���		�23�
:/�1/@@3B3@/�)3@�C3:��=@0/:H<��2=<23�?C32/<�3<�@3A3@D/�23�:/�:J<3/�

(3�6/13�1/@5=��3:�2J/�����23:�;/<2=�23:��@C>=�3:�1=;/<2/<B3�6/07:7B/2=�
2=<��=AI��/@1J/�F��/@1J/��3:����A3�6/::/�:/��=;>/KJ/��3<�C<7L<�23�:/���.��3<�
+7::/@?C3;/2=�


���� �Q(3�=@5/<7G/�3:�
�23�=1BC0@3��1=;=�?C32/�7<271/2=�3<�3:�/>/@B/2=�
$@5/<7G/17L<�F�+717A7BC23A��3<��/A/@@C0C3:=A��"/2@72���/:�;/<2=�23:�1/>7BH<�
2=<�%32@=��7;I<3G���3�7<AB@C117L<��6/AB/�47<�23�;3A�
�=<B7<M/��23A23�3:�
�23�<=D73;0@3�6/AB/�3:�����3<��/A/@@C0C3:=A��3<�3:�

A75C73<B3�2J/�3;0/@1/�:=A�1/@@=A�3<�:/�3AB/17L<�23��@7KL<��"/2@72��F�A3�27@753�/�
-/@/5=G/��2=<23�>3@;/<313�6/AB/�3:�
��23�27173;0@3��3:�
��A3�B@/A:/2/��>=@�
43@@=1/@@7:��1=<�3:��@C>=�/��:;/GH<��(=@7/���3:�
��:/�%!"�F�:/��=;>/KJ/�
>/A/<�/�+7::/A/F/A��(=@7/��F�3AB/0:313�AC�0/A3�6/AB/�3:�2J/��	��3:��
�A3�B@/A:/2/�/�
)=@@3;=16/��)3@C3:���2=<23�>3@;/<313�6/AB/�3:�2J/����
�<�3:�A75C73<B3�2J/��/431B/�/�:/��=:C;</�23:�1=@=<3:�!L>3G��@/D=��A3�23A>:/�

G/�/�+7::/@?C3;/2=��)3@C3:���3:�����:/��=;>/KJ/��>=@�=@23<�23:�17B/2=�1=@=<3:��
3;>@3<23�:/�;/@16/�>=@�3:�1/;7<=�23�!/A��3:/2/A�6/17/�:/�0/A3�23�>/@B72/��
�<717/�3:�/D/<13�3<�/>=F=�/�2=A��/B/::=<3A�23��<4/<B3@J/��1C0@3�:=A�=083B7D=A�
A3K/:/2=A�F�>3@;/<313�3<�:/A�B@7<163@/A�1=<?C7AB/2/A��A7�073<�3A�6=AB7:7G/2/�>=@�
1/@@=A�3<3;75=A�?C3�7<CB7:7G/@=<�2=A�1/@@=A��)3@;7</2/�:/�=>3@/17L<�A3�@3B7@/�
:/��=;>/KJ/�/��3:7/��)3@C3:���>3@=�238/�C</�(3117L<�23�D757:/<17/�

�/8/A��63@72=�5@/D3��A=:2/2=�"/@7/<=��@/<17A1=��/::3AB3@=A��(/@53<B=�6/07�
:7B/2=�2=<��A;/3:��3/�'C07=��63@72=�

�:��	��:/��=;>/KJ/�3<��3:7/��2=<23�47</:7G/�3:�;3A�

���� �Q�:�2J/�
�23�3<3@=��3<��3:7/��3:���A3�7<1=@>=@/�/�:/��=;>/KJ/�:/�

(3117L<�?C3�B3<J/�23AB/1/2/��3:���@3D3:/�/�:/��.��=;>/KJ/�23AB/1/2/A�3<�!/A�
+3<B/A�23��/C2I��)3@C3:���F�?C32/�/�27A>=A717L<�23:�1=@=<3:�"CK=G��@/<23A�
(/:3��3:����3<�;7A7L<�23�@31=<=17;73<B=�>=@�:/A�7<;327/17=<3A�23:�13;3<B3�

@7=�23�)3@C3:���/8/A�
(/@53<B=�2=<��<B=<7=�(3@@/<=�"3@7<=���������������3@72=
(/@53<B=�6/07:7B/2=�2=<��/@:=A��::3<23�"/7G���� ��3@72=
(=:2/2=��D3:7<=�(=B=��C72=0@=����������������������� ��3@72=

��
���



(3�B@/A:/2/�3:�

�/�+7::/@?C3;/2=�F�?C32/�/5@35/2/�/�:/�
���7D7A7L<��3:�
���
A3�23AB/1/<�2=A�(3117=<3A�/�:/A�>=A717=<3A�23:�(31B=@�23�!/A��3:/2/A��)3@C3:���
/:�;/<2=�23:�/:4I@3G�$:7D/@3A��@3A>=��23�:/����(3117L<�

!/���.�(3117L<��3:�
���/:�;/<2=�23:�/:4I@3G�2=<�%/0:=��/@1J/�23�:/��C3<B3��
A3�27@753�/�:/�>=A717L<�3<3;75/�23<=;7</2/�R'32C1B=S��23AB@=G/�ACA�/:/;0@/�
2/A�F�0/B3�/:�3<3;75=��(=>=@B/��2C@/<B3�13@1/�23�C</�6=@/��<CB@72=�4C35=�23�
/;3B@/::/2=@/��4CA7:3@J/��0=;0/A�23�;/<=�F�5@/</2/A�BLE71/A�F�/0@3�C</�3EB3<�
A/�0@316/�/�:/�7<4/<B3@J/�F�:=5@/�AC�=083B7D=���C3�43:717B/2=��>=@�3:�53<3@/:�8343�
23�:/�
���7D7A7L<��3:�/:4I@3G�23�:/�(3117L<���/@1J/�23�:/��C3<B3��F�>@=>C3AB=�
>/@/�:/�"32/::/�"7:7B/@��<27D72C/:��F�/�:/�(3117L<��>/@/�:/��=:31B7D/���/8/A�

(=:2/2=��<B=<7=��3@<H<23G�F��3@<H<23G�������� �"C3@B=
(=:2/2=�'=03@B=�"/B/�+/::A����������������������������� ��3@72=�5@/D3

�<�3:�A75C73<B3�2J/��:/���.�(3117L<�23:�/:4I@3G��/@1J/�23�:/��C3<B3��>/A/�/�:/�
>=A717L<�?C3�=1C>/�3<�!/A��3:/2/A�F�3:�@3AB=�23�:/��=;>/KJ/��3<�+7::/@?C3;/�
2=�6/AB/�3:�2J/��
��!/���.�(3117L<��3:�����3A�@3:3D/2/�>=@�:/���.�/:�;/<2=�23:�
/:4I@3G�$:7D/@3A��@3A>=��F�1=<B7<M/�3<�3AB/�A7BC/17L<�6/AB/�3:�2J/�����3<�3:�A7�
5C73<B3�2J/�A3�1=<13<B@/�B=2/�:/��=;>/KJ/�3<�+7::/@?C3;/2=��F�A3�B@/A:/2/�/�
+7::/4@/<1/�23:��/;>=��)3@C3:���2=<23�>3@;/<313�6/AB/�3:�2J/���23:�;3A�23�
430@3@=�

�:�2J/����23:�17B/2=�;3A�23�430@3@=��3<�C<7L<�23�:/��.��=;>/KJ/��A3�7<1=@�
>=@/�/:�>C30:=�23�+7::/@?C3;/2=�F�?C32/�/5@35/2/�/:�%@7;3@��@C>=��3:��;/@�
16/�/�:/A�7<;327/17=<3A�23�:/�>=A717L<�R�;>3@7=S��(31B=@�23�!/A��3:/2/A��F�
?C32/<�/431B/A�/�:/����7D7A7L<�23:�1=@=<3:��/:3@/�

�:�2J/����3<�C<7L<�23�:/A���.�F��.��=;>/KJ/A��/431B/A�/�:/��7D7A7L<�23:�17B/2=�
1=@=<3:��/:3@/��=1C>/<�:/A�:=;/A�23�R!CAB/:S��B@/A�4C3@B3�@3A7AB3<17/�3<3;75/��
3<�AC�/D/<13�=1C>/<�3:�R�3@@=�23:�'=A/:S�F�1=B/A�/2F/13<B3A�6/AB/�2/@�D7AB/�F�
2=;7</@�:/�D3@B73<B3�=@73<B/:�23�(73@@/�%/:=;3@/��/AJ�1=;=�3:�D/::3�F�1/;7<=A�
?C3�1=<2C13<�/��:4/;0@/��!/�/1BC/17L<�23�:/��=;>/KJ/�3<�3AB3�2J/�4C3�3471/G�F�
0@7::/<B3��>=@�:=�?C3�4C3�43:717B/2/�>=@�3:�53<3@/:��@/<2/�F��>=@�3A1@7B=��>=@�3:�
8343�23�:/����7D7A7L<��1=@=<3:��/:3@/��!=A�1/@@=A�>3@<=1B/@=<�3<�:/A�7<;327/�
17=<3A�23�:/�>=A717L<�R�;>3@7=S���7AB7<5C72=A���+I/A3���P��=;>/KJ/�23:�%@7;3@�
�@C>=��

!/A�17B/2/A��=;>/KJ/A��3<�3:�A75C73<B3�2J/��3<�D/<5C/@27/�23�:/����7D7A7L<��
=1C>/<�R!/��/@=:7</S��:=;/A�23�R�/A/@3AS�F�R�=@@/:��:/<1=S�6/AB/�2/@�D7AB/�/:�
>C30:=�23�%3@/:38=��)3@C3:���F�6/13�3<�AC�/D/<13�5@/<�<M;3@=�23�>@7A7=<3@=A��
)3@;7</2/�:/�=>3@/17L<�@35@3A/��3<�C<7L<�23�:/A�=B@/A��=;>/KJ/A��/:�(��23:�
R�3@@=�!CAB/:S��2=<23�>3@<=1B/�

�:����75C/:;3<B3�3<�C<7L<�23�:/A��=;>/KJ/A�17B/2/A�F�3<�D/<5C/@27/�23�:/�
���7D7A7L<��/D/<G/<�6/AB/�2/@�D7AB/�/:�@J=��:4/;0@/�F�2=;7</@�3:�D/::3�23�3AB3�
<=;0@3��)3@;7</2/�:/�=>3@/17L<�A3�@3B7@/<�/�:/A�7<;327/17=<3A�23�(/<B/��H@�
0/@/�23��3:/2/A��)3@C3:���2=<23�>3@<=1B/<�

�<�3AB3�2J/�;3@313�:/���P��=;>/KJ/�A3@�43:717B/2/�>=@�3:�F/�17B/2=�53<3@/:�
�/:3@/���/8/A���+I/A3���R��=;>/KJ/��%@7;3@��@C>=��

�:����:/A��=;>/KJ/A�A3�B@/A:/2/<�/�+7::/@?C3;/2=��)3@C3:���F�?C32/<�23�
7<AB@C117L<�6/AB/�3:�2J/�
	�

��
���



(3�23A>:/G/<��3:�

��/��3:/2/A��F�3:�
�DC3:D3<�/�+7::/@?C3;/2=��3:�
��:=�
6/13<�/�!/A��3:/2/A��3:�
���:/A�17B/2/A��=;>/KJ/A��3<�C<7L<�23�:/���.��IAB/�23:�
%@7;3@��@C>=���1==>3@/<�3<�D/<5C/@27/�23�:/����7D7A7L<�/�:/�=1C>/17L<�23�
R�:�)=1L<S�F�R�:��6=>=S���/8/A��63@72=A��A/@53<B=�2=<��2C/@2=�'C7G�#/13<B3�
F�:=A�A=:2/2=A�%32@=�'7D3@/�F��<B=<7=��7/</�

!/A��=;>/KJ/A��3:�2J/�
���7<717/<�:/�;/@16/�6/17/�:/�1/@@3B3@/�23�+7::/:0/�/�
)3@C3:��>3@=�23072=�/�:=�3A1/0@=A=�23:�B3@@3<=�A3�27@753<�/�:/A�7<;327/17=<3A�23:�
>C30:=�23�)=@B/8/2/���/8/A���DI/A3���.��=;>/KJ/�%@7;3@��@C>=��

�<�3:�A75C73<B3�2J/��>/@B3�23�:=A�1/@@=A�23�3AB/��=;>/KJ/��:/�����1=;>:3B/<�
:=A�3431B7D=A�23�:/���.�F��.��F�3:�@3AB=�?C32/�23�@3A3@D/�3<�3:�97:L;3B@=���		�23�
:/�1/@@3B3@/�23��=@0/:H<�/�)3@C3:��2=<23�3:�2J/����A3�A7BM/<�:/A��=;>/KJ/A���.��
��/�F��/�F�?C32/<�23�@3A3@D/�23�:/�:J<3/���<�3:�A75C73<B3�2J/��1=<�3:�%@7;3@�
�@C>=��A3�B@/A:/2/<�/�+7::/@?C3;/2=�6/AB/�47<�23�;3A�

�����&%����������!�"���<23>3<273<B3�


���� �Q�AB/��=;>/KJ/��1=;=�?C32/�7<271/2=�3<�3:��>/@B/2=�23�$@5/<7G/�
17L<�F�+717A7BC23A��A3�=@5/<7G/�3:�
�23�<=D73;0@3�/:�;/<2=�23:�1/>7BH<�6/07:7B/�
2=�2=<��I:7E�+3@238/��/@2/:3A��(3�3AB/0:313�3<�:/��1/23;7/��3<3@/:�"7:7B/@�
�-/@/5=G/��6/AB/�47<�23�;3A�

�:���23�27173;0@3��3<�AC�0/A3�23�(/<��@35=@7=��23271/2/�/�:/�@3>/@/17L<�23�
;/B3@7/:��3:�

�A3�B@/A:/2/�/��7<GL<��-/@/5=G/���3:��	�:=�6/13�/�+7::/4@/<1/�23:�
�/;>=��)3@C3:��F�?C32/�3<��7<GL<�C</�(3117L<�/:�1/@5=�23:�;/3AB@=�/8CAB/2=@�
�>@=D7A7=</:��2=<��/D73@�-MK75/��=K7�


���� �Q�<�+7::/4@/<1/�23:��/;>=��3<���23�3<3@=��:/��=;>/KJ/��F�3<��7GL<��
:/�(3117L<��3:�
���:/�(3117L<�A3�7<1=@>=@/�/�:/��=;>/KJ/�3<�+7::/4@/<1/�23:�
�/;>=��2=<23�1=<B7<M/�3<�@3>/@/17L<�23�;/B3@7/:�B=2=�3:�;3A�23�430@3@=�

�����&%������!��"��!#�"���<23>3<273<B3�


���� �Q�AB/��=;>/KJ/��1=;=�F/�?C32/�7<271/2=��3<�3:��>/@B/2=�17B/2=�
/<B3@7=@;3<B3��A3�=@5/<7G/�3:�
��23�<=D73;0@3�/:�;/<2=�23:�1/>7BH<�2=<��=AI�
�:4/@=�%H@/;=���:�;/B3@7/:�3A�3<B@35/2=�>=@�3:�>3@A=</:�R#35@7::=S��(C�0/A3��
!/A��/A3B/A��-/@/5=G/���6/AB/�3:�2J/���23�27173;0@3�
)@/A:/2/2/�3:�2J/�
	�/�(/:7</A�23�"327</13:7��(=@7/���:/A��=;>/KJ/A�
�P�F�

��P�23:�%@7;3@��@C>=�F�:=A�1/@@=A�23�;/<2=�23:�B3<73<B3�1=@=<3:�23:��/B/::L<�F�
1=;/<2/<B3�23:��@C>=���:�
��A3�23A>:/G/�/�"=:7</�>/@/�3<�3:�2J/�A75C73<B3�
6/13@:=�/��:6/;/�23��@/5L<��-/@/5=G/��F�3:�
��:=�6/13�/��3B7</��-/@/5=G/��

�3A>:/G/��3:�2J/��	��3:�;/B3@7/:�23:���.��@C>=�/�)=@@3;=16/��)3@C3:���3:����
7<AB/:/�AC�0/A3�3<�"=<@3/:�23:��/;>=��)3@C3:��


���� �Q�:�
�23�3<3@=��3<�AC�0/A3�23�"=<@3/:�23:��/;>=��6/AB/�3:�2J/�����3<�
3:�A75C73<B3�2J/�A3�B@/A:/2/�/��:�%=0=��)3@C3:��F�3AB/0:313�AC�0/A3�6/AB/�47<�23�
;3A���:�
�23�430@3@=�1=<B7<M/�3<��:�%=0=�

��
	��



�	������&%������$�#

�����&%��������!����"


���� �Q(3�=@5/<7G/�3<�
�23�27173;0@3��F�AC�0/A3��(/<��@35=@7=��-/@/5=G/���
23271/2/�/�7<AB@C117L<�F�@3>/@/17L<�6/AB/�3:�2J/�
���(C�8343��3:�1=;/<2/<B3�2=<�
"=23AB=�(/<G�23��/03GL<�

(3�B@/A:/2/�3:�2J/�
��>=@�43@@=1/@@7:��/��:;/GH<��(=@7/���F��23A23�3AB/�>:/G/��
/�+7::/A/F/A��(=@7/���2=<23�3AB/0:313�AC�0/A3�


���� �Q�:�
�23�3<3@=��3<�+7::/A/F/A��3<�A7BC/17L<�23�1/;>/K/�6/AB/�3:�
���<�
3:�A75C73<B3�2J/�A3�B@/A:/2/�/�(=B=2=A=A���C/2/:/8/@/���3AB/0:313�AC�0/A3�F�?C3�
2/�3<�A3@D717=�23�D757:/<17/�F�>@=B3117L<�23�:/�:J<3/�>@=>7/���:�
�23�430@3@=��3<�
75C/:�A7BC/17L<�6/AB/�47<�23�;3A�


���� �Q�:����23�27173;0@3��2=A�1/@@=A�23�:/���.��=;>/KJ/��/:�;/<2=�23:�
A/@53<B=�2=<��=AI�"/@BJ<��A/:3<�23��3:7/�>/@/�+7::/@?C3;/2=��)3@C3:���2=<23�
?C32/<�/431B=A�/�:/���.��=;>/KJ/�23�#35@7::=A����=;=�?C32/�@34:38/2=�3<�:/����
�=;>/KJ/��

��#��'�������''$(�����$"��)�����!��!���$#

���������������!�


���� �Q�:�
�23�;/@G=�478/�AC�@3A723<17/�3<�"=<@3/:�23:��/;>=��)3@C3:���
/A7AB3�1/2/�2J/��1=<�C</��=;>/KJ/��/�:/A�=>3@/17=<3A�3431BC/2/A�6/AB/�3:�2J/����
)@/A:/2/�AC�@3A723<17/��3:�2J/����/��/@7K3</��-/@/5=G/���3<�3:�A75C73<B3�2J/�

/A7AB3�/�:/A�=>3@/17=<3A�3431BC/2/A�>=@�:/A��=;>/KJ/A��1=<�C</�1/2/�2J/��6/AB/�
3:�
��

�78/�AC�@3A723<17/��3:�2J/��	��3<��:��C@5=�23��0@=��-/@/5=G/��6/AB/�3:�2J/�����
�<�3:�A75C73<B3�2J/�A3�B@/A:/2/�/��C8/@/:=G��-/@/5=G/��F�/A7AB3�1/2/�2J/��1=<�C</�
�=;>/KJ/��/�:/A�=>3@/17=<3A�3431BC/2/A�>=@�3::/��6/AB/�47<�23�;3A�

�:�
�23�/0@7:�A3�3<1C3<B@/�23AB/1/2/�3<��:1/K7G��)3@C3:��F�3<�:/�A7BC/17L<�
/<B3@7=@��3:�
�23�;/F=��3<��:1/K7G�3<�75C/:�A7BC/17L<���:�
�23�8C<7=��3<��:1/K7G��
F�/A7AB3�/�:/A�=>3@/17=<3A��/:B3@</B7D/;3<B3��1=<�:=A��@C>=A���<�75C/:�A7BC/17L<��
3<�3:�;3A�23�8C:7=��6/AB/�3:�2J/�����:����A3�B@/A:/2/�/�)3@C3:�F�/A7AB3�/�:/A�
=>3@/17=<3A�/:B3@</B7D/;3<B3�1=<�:=A��@C>=A��>/@/�B@/A:/2/@A3�3<�3:�A75C73<B3�
2J/�/�'C073:=A�23�"=/@/��)3@C3:���2=<23�>3@;/<313�6/AB/�47<�23�;3A�
�78/�AC�@3A723<17/��3:�
�23�/5=AB=��3<��:1/K7G�6/AB/�3:�2J/��	��3<�3:�A75C73<B3�

A3�23A>:/G/�/��/B3/��)/@@/5=</���3AB/0:313�AC�0/A3�F�/:B3@</�3<�:/A�=>3@/17=<3A�
1=<�:=A��@C>=A�6/AB/�47<�23�;3A�

��

��



�!���!�!$��


����Q�:�
�23�;/@G=��B3@;7</2=�3:�171:=�23�=>3@/17=<3A�Q1=<�:/�:703@/17L<�
23�)3@C3:Q�A3�1=<13<B@/�3<�3:�>C30:=�23�+7::/@?C3;/2=��)3@C3:���23271/2=�/�
@3>/@/17L<�23�;/B3@7/:�3�7<AB@C117L<�23:�>3@A=</:�M:B7;/;3<B3�7<1=@>=@/2=�

�:���A3�A7BM/�3<��/@7K3</��-/@/5=G/���3<�3:�A75C73<B3�2J/�A3�B@/A:/2/�/:�0=A�
?C3�7<;327/B=�/:�>C30:=�23�+7::/<C3D/��C3@D/��-/@/5=G/���2=<23�>3@<=1B/�

(3�1=<13<B@/��3:����3<�:/A�7<;327/17=<3A�23:�97:L;3B@=�
��23�:/�1/@@3B3@/�23�
+7::/<C3D/��C3@D/�/��3:167B3��-/@/5=G/���23A23�1CF=�>C<B=��F�23>3<273<B3�23�
:/�����7D7A7L<�23�#/D/@@/�23:�������"/@@=?CJ��7<717/�3:�/D/<13�3<�D/<5C/@27/�
23�:/A��5@C>/17=<3A�23�:/�17B/2/��7D7A7L<��=1C>/�>=A717=<3A�4C3@B3;3<B3�/B@7<�
163@/2/A�23�:/�:J<3/�23��A1/B@L<��F�1=<B7<M/�@H>72/;3<B3�3:�/D/<13�3<�27@3117L<�
/��3:167B3�6/AB/�3:�97:L;3B@=����23�:/�1/@@3B3@/��/@7K3</��3:167B3���7G=��	�>@7�
A7=<3@=A�F�A3�/>=23@L�23�2=A�>73G/A�/<B7B/<?C3A��)3@;7</2/A�:/A�=>3@/17=<3A�A3�
B@/A:/2/�/:�>C30:=�23��C3<B3B=2=A��-/@/5=G/���2=<23�>3@<=1B/�
%@=A75C3�3:�/D/<13��3:�2J/�
	��I<�27@3117L<�/��3:167B3��4@/117=</2=�3<�2=A�

�5@C>/17=<3A��C</�/�:/A�L@23<3A�23:�B3<73<B3�1=@=<3:�2=<��C/<��3@<H<23G��/��
>/::38/�F��3@<H<23G��/>/::38/��6/AB/�:/�=1C>/17L<�23�:/��@;7B/�23:�>C30:=��
1=<B7<M/�3:�/D/<13�/�:/A�L@23<3A�23:�B3<73<B3�1=@=<3:�%3K/@@32=<2/�F�3<DC3:D3�
3:�17B/2=�>C30:=�23��3:167B3�

!/�=B@/��5@C>/17L<��/�:/A�L@23<3A�23:�B3<73<B3�1=@=<3:�%C3F=��=1C>/��3<�
D/<5C/@27/��:=A�=083B7D=A�/A75</2=A�/�:/�;7A;/�F�@30/A/�3:�>C30:=�23��3:167B3��
*</�B3@13@/�4@/117L<�/D/<G/�3<�27@3117L<�23:�>C30:=��?C3�=1C>L�F�@30/AL�

�:�2J/�

�A3�1=<13<B@/�3:��@C>=�3<��3:167B3��2=<23�>3@;/<313�B=2=�3:�2J/�3<�
>=A717L<�23�>/@B72/�>=@�3:�97:L;3B@=��23�:/�1/@@3B3@/�23��<1/B@L<��-/@/5=G/���
�3@L2@=;=��F�3<�D757:/<17/��'35@3A/�/��3:167B3�

�<�3:�A75C73<B3�2J/�7<717/�3:�/D/<13�1C0@73<2=�C<�4@3<B3�23�C<=A���97:L;3B@=A�
3<�27@3117L<�/:�>C30:=�23��G/7:/��)3@C3:���D3<13�:/�@3A7AB3<17/�3<3;75/�3<�3:�
97:L;3B@=���23�:/�17B/2/�1/@@3B3@/�F�1=<B7<M/�AC�/D/<13�6/AB/�:/A�>@=E7;72/23A�
23��G/7:/���<�:/A�7<;327/17=<3A�23:�17B/2=�>C30:=�F�/<B3�:/�5@/<�@3A7AB3<17/�
3<3;75/�Q4/D=@3172=�>=@�:/�</BC@/:3G/�23:�B3@@3<=Q�7<717/�C<�;=D7;73<B=�3<�
D=:D3<B3�A=0@3�3:�7<271/2=�>C30:=��3:�?C3��<=�=0AB/<B3�:/�1/<B72/2�23�3<3;75=�F�
@3A7AB3<17/�?C3�6/1J/��A3�=1C>L���:��@C>=�A3�1=<13<B@/�3<�:/�A/:72/�23:�>C30:=��
3<�:=A�1@C13A�23�:/�1/@@3B3@/�23��A1/B@L<�!/�%C30:/�23��78/@��3AB3�M:B7;=��23�
)3@C3:���23A23�1CF=�>C<B=�1=<B7<M/�3:�/D/<13��3<�D/<5C/@27/��23�C</��=:C;</�
;=B=@7G/2/��3<�27@3117L<�/��A1/B@L<���:�::35/@�/:�97:L;3B@=��
�3<B/0:/�1=;0/B3�
1=<�C<=A��	�1/@@=A�3<3;75=A��:=A�27A>3@A/��23AB@=G/�2=A�F�1/>BC@/�C<=�3<�3AB/�
2=�23�A3@D717=�

*</�D3G�@3=@5/<7G/2/A�:/A�*<72/23A�1=<B7<M/�3:�/D/<13�6/AB/��A1/B@L<��?C3�
=1C>/<���:��@C>=�A3�@3B7@/�/:�=:7D/@�7<;327/B=��2=<23�>3@<=1B/���/>BC@/�/:�
3<3;75=�C<�1/@@=�3<�A3@D717=��B@3A�>:/B/4=@;/A�23�B@/<A>=@B3��>73G/A�23�@31/;�
07=�F�:C0@7471/<B3A��F�C<�1=<D=F�1=<�;/B3@7/:�23�5C3@@/�F�>@=D7A7=<3A�

*</�(3117L<�23�:/�:�R��=;>/KJ/�R#35@7::=AS�A3�B@/A:/2/�/�:/A�7<;327/17=<3A�
23��G/7:/�F�=>3@/�1=<�:/��5@C>/17L<�23:�B3<73<B3�1=@=<3:�%C3F=��C</�D3G�=1C�
>/2=A�:=A�=083B7D=A�A3�@3B7@/�/:�>C30:=�23��A1/B@L<�

��
���



(/:3�3:��@C>=�23��A1/B@L<��3:�2J/�
��3<�D/<5C/@27/�23�C</��=:C;</�;=B=�
@7G/2/��/�:/A�L@23<3A�23:�B3<73<B3�1=@=<3:�%3K/@@32=<2/��?C3�3A�4C3@B3;3<B3�
6=AB7:7G/2/�>=@�3:�3<3;75=�/<B3A�23�::35/@�/:�>C30:=�23��67>@/</��-/@/5=G/���
3<�1CF=A�=:7D/@3A��/<B3@7=@3A�/:�;7A;=��AC4@3�7<B3<A=�4C35=�23�1/@@=A�3<3;75=A��
>3@=��>=@�:/�;/:/�D7A707:72/2�23�:/�<=163��<=�>C273@=<�A3@�0/B72=A�1=<�3471/17/��
%3@<=1B/�3<�:/A�7<;327/17=<3A�23:�>C30:=��!/���.��=;>/KJ/�A3�7<1=@>=@L�/:�
�@C>=�C</�D3G�B3@;7</2/�AC�;7A7L<�1=<�:/�
�.��5@C>/17L<�23�:/���.��7D7A7L<�23�
#/D/@@/�

�<�3:�A75C73<B3�2J/�7<717/�3:��@C>=�3:�/D/<13�F�=1C>/�3:�17B/2=�>C30:=�23�
�67>@/</��1=<B7<M/�AC�/D/<13�6/AB/��/A>3��-/@/5=G/��F�=1C>/�:/A�/:BC@/A�2=�
;7</<B3A�23:�>C30:=��(75C3�AC�>@=5@3A7L<�3<�2=A��5@C>/17=<3A��:/�
���>=@�:/�
1/@@3B3@/�3<�27@3117L<�/��/A>3��F�:/���.�7<717/�C<�;=D7;73<B=�3<D=:D3<B3�>=@�:/�
7G?C73@2/�6/AB/�=1C>/@�:/�3AB/17L<�23�43@@=1/@@7:�23��/A>3���AB/��5@C>/17L<�
AC4@3�1=<B@//B/?C3�23:�1=<B@/@7=��?C3�@316/G/�F�23A/:=8/�23�ACA�B@7<163@/A��/:�
;7A;=�B73;>=�?C3�3AB/0:313�3<:/13�1=<�:/�@3B/5C/@27/�/�B@/DIA�23�:/A�:J<3/A�
3<3;75/A�

'316/G/��3<�3:�A75C73<B3�2J/��1=<B@//B/?C3A�3<3;75=A�3<�:=A�=083B7D=A�1=<�
?C7AB/2=A�3<�3:�2J/�/<B3@7=@��6/AB/�1=<A35C7@�:/�=1C>/17L<�23:�>C30:=�F�1/AB7::=�
23��/A>3��%3@<=1B/<�:/A�*<72/23A�3<�3:�=:7D/@�7<;327/B=�/:�97:L;3B@=�����		��
(3�B@/A:/2/�3:��@C>=��3:�
���/�:/�3AB/17L<�23�:/�%C30:/�23��78/@��)3@C3:���2=<23�
>3@<=1B/�

(/:3�3:�
���1C;>:73<2=�L@23<3A�23:�8343�23�:/��/<23@/��:/�
�P��=;>/KJ/��1=<�
C</�(3117L<�23��/@@=A�'CA=A�F�2=A�>73G/A�/<B7B/<?C3A��>/@/�3:�>C30:=�23�-C3@/�
�-/@/5=G/���%/A/�/�23>3<23@�3AB/�*<72/2�23:�������23��@/5L<��!/���R��=;>/�
KJ/�F�C</�(3117L<�23��/@@=A�'CA=A�F�2=A�>73G/A�/<B7B/<?C3A�?C32/<�3<�:/�
3AB/17L<�23�!/�%C30:/�23��78/@�/�:/A�L@23<3A�23:�������;/@@=?CJ�

�:�2J/��	��:/�%!"�23:��@C>=�A3�B@/A:/2/�/��:��C@5=��-/@/5=G/��:/�
�P��=;�
>/KJ/�/��:;C2ID/@���C3A1/��Q�@/<8/��5@J1=:/Q��F�:/���P��=;>/KJ/�>3@;/<3�
13�3<�75C/:�A7BC/17L<�23:�2J/�/<B3@7=@�

!/���P��=;>/KJ/��3:�2J/�����1=<�:/��7D7A7L<�23:����23����23��@/5L<��/D/<�
G/��3<�D/<5C/@27/�23�:/�;7A;/��>=@�:/�1/@@3B3@/�23��:;C2ID/@�/��C3A1/��F�
=1C>/�:=A�=083B7D=A�/A75</2=A�/�:/�;7A;/��'35@3A/�/�>3@<=1B/@�/�AC�0/A3�23�
>/@B72/��!/���P��=;>/KJ/�A3�B@/A:/2/�/�:/A�7<;327/17=<3A�23:�>C30:=�23�&C7<B=�
�-/@/5=G/���2=<23�>3@<=1B/��!/�%!"�23:��@C>=�/1BM/�1=<�:/�
�P��=;>/KJ/�

!/�
�P��=;>/KJ/��3:�����1=<B7<M/�:/A�=>3@/17=<3A�7<717/2/A�3:�2J/�/<B3@7=@��
3<�D/<5C/@27/��F�=1C>/�3:�1@C13�23:�43@@=1/@@7:�23�)/@273<B/��C3A1/��'35@3A/�/�
AC�0/A3�23�>/@B72/��B/<B=�3<�3AB/�=>3@/17L<�1=;=�3<�:/A�/<B3@7=@3A��:/��=;>/KJ/�
::3D/�/431B/�C</�(3117L<�23��/@@=A�'CA=A�F�C<�>3:=BL<�23�/<B7B/<?C3A�23:�%@7�
;3@��@C>=�

!/���P��=;>/KJ/��1=<�:=A�3:3;3<B=A�?C3�475C@/<�3:�2J/�
���>/A/�3:�@J=��0@=��
>=@�:/A�7<;327/17=<3A�23�&C7<B=�F�@30/A/�3:�>C30:=��3:A/��-/@/5=G/���=1C>/2=�
:/�<=163�/<B3@7=@�>=@�3:����23����"/@@=?CJ��'35@3A/�/��3:A/��2=<23�>3@<=1B/�

!/��5@C>/17L<�23�:/�
�P��=;>/KJ/��3:�2J/����1=<B7<M/�3:�/D/<13�7<717/2=�3:�
2J/�/<B3@7=@��1=<�:/�����7D7A7L<�23:����23����23��@/5L<��6/AB/�=1C>/@�3:�>C30:=

��
���



23��/@0CIA���C3A1/��F��C</�D3G�1=<A35C72=�3:�=083B7D=��@3AB/0:313�AC�A7BC/17L<�
3<�0/A3�23�>/@B72/�>/@/�3:�A75C73<B3�2J/�

!/��5@C>/17L<�23�:/���.��=;>/KJ/�1=<B7<M/�3:�/D/<13�23:�2J/�/<B3@7=@�6/AB/�
:/�1/@@3B3@/�53<3@/:�-/@/5=G/�!I@72/��1=<B7<M/�>=@�3AB/�M:B7;/�6/AB/�3:�/3@L�
2@=;=�F�3431BM/��>=AB3@7=@;3<B3��C<�@31=<=17;73<B=�/�D/<5C/@27/�3<�27@3117L<�
/��C8/@/:=G��-/@/5=G/��>/@/�@3B7@/@A3�/�:/A�7<;327/17=<3A�23:�/3@L2@=;=��2=<23�
>3@<=1B/�
!/��5@C>/17L<�23�:/�
���=;>/KJ/��3:�2J/�����/1BM/�1=<�:/����7D7A7L<�23:�

���23����23��@/5L<��/D/<G/�3<�D/<5C/@27/�23�:/��5@C>/17L<�23:�B3<73<B3�1=@=�
<3:�(=B3:=�6/AB/�:/�=1C>/17L<�23�:=A�>C30:=A�23�(3<IA�F�'=0@3A���C3A1/��
!/��5@C>/17L<�23�:/���.��=;>/KJ/��AC027D7272/�/�AC�D3G�3<�2=A��@C>=A��

/1BM/�1=<�:/A��7D7A7=<3A�
��F����23:�������"/@@=?CJ��3<�AC�/D/<13�=1C>/�:=A�
=083B7D=A�/A75</2=A�/�:/A�;7A;/A��?C3�B3<J/�1=;=�383�23�;/@16/�:/�1/@@3B3@/�23�
-/@/5=G/�!I@72/��3<�27@3117L<�/��C8/@/:=G��-/@/5=G/��

!/��5@C>/17L<�23�:/�:���=;>/KJ/��3:�2J/�����1=<B7<M/�3:�/D/<13�7<717/2=�
1=<�:/����7D7A7L<�>=@�:/�1/@@3B3@/�'=0@3A�(/@7K3</���C3A1/��F�=1C>/�:=A�>C3�
0:=A�23��:1C073@@3��#/16H�F�(/@7K3</��2=<23�>3@<=1B/�:/�*<72/2�

!/��5@C>/17L<�23�:/���.��=;>/KJ/��AC027D7272/�3<�:/�;7A;/�4=@;/�?C3�3:�
2J/�/<B3@7=@��1=<B7<M/�3<�D/<5C/@27/�23�:/A�;7A;/A��7D7A7=<3A�3<�27@3117L<�/�
:=A�>C30:=A�23�!/��;=:2/�F��C8/@/:=G��:=A�?C3�C</�D3G�=1C>/2=A��A3�@3M<3�:/�
*<72/2�3<��C8/@/:=G�

�:�����:/��5@C>/17L<�23�:/�:���=;>/KJ/�>3@;/<313�3<�(/@7K3</��!/��5@C�
>/17L<�23�:/���.��=;>/KJ/�1=<B7<M/�3:�/D/<13�>=@�:/�1/@@3B3@/�53<3@/:�F�=1C>/�
:=A�>C30:=A�23�%3K/:0/�F��/<2/A<=A��/;0=A�3<��C3A1/��2=<23�>3@<=1B/�

!/��5@C>/17L<�23�:/�:���=;>/KJ/��3:�2J/�����3<�D/<5C/@27/�23�C</��=:C;�
</�;=B=@7G/2/��1=<�4C3@G/A�23�:/����7D7A7L<�F�/:�;/<2=�23:�B3<73<B3�1=@=<3:�
"/:/5L<��=1C>/�D/@7=A�>C30:=A�F�::35/�/�$<B7K3</���C3A1/���1=<B7<M/�>=@�:/�
1/@@3B3@/�23��:3L:3�23��7<1/�6/AB/�=1C>/@�:/�:=;/�?C3�2=;7</A3�3:�>C30:=��
'3BJ@/A3�/:�17B/2=�>C30:=��2=<23�>3@<=1B/�
!/��5@C>/17L<�23�:/���.��=;>/KJ/��3<�D/<5C/@27/�23�:/A�4C3@G/A�23:����23�

���"/@@=?CJ��1=<B7<M/�3:�/D/<13�>=@�:/�1/@@3B3@/�53<3@/:��23A0=@2/�F�/@@=::/�:/A�
4=@B7471/17=<3A�3<3;75/A�C<=A���97:L;3B@=A�/<B3A�23:�%C3@B=�23��@/5/���C3A1/��
F�A75C3�AC�/D/<13�6/AB/�3:�17B/2=�>C30:=��2=<23�>3@<=1B/�

!/��5@C>/17L<�23�:/�:���=;>/KJ/��3<�D/<5C/@27/�23�:/A�4C3@G/A�23�:/��7D7�
A7L<�F�3<��=:C;</�;=B=@7G/2/��7<B3@D73<3�3<�3:�>/A=�23:�@J=��7<1/�/�:/�/:BC@/�
23:�>C30:=�23��6/:/;3@/���C3A1/��F��>/A/2=�3:�@J=��=1C>/�:=A�=083B7D=A�A3K/:/�
2=A�>=@�3:�;/<2=�>/@/�3AB/0:313@�C</�1/03G/�23�>C3<B3��:=�?C3��C</�D3G�1=<A3�
5C72=�A3�@3B7@/�/:�>C30:=�23��6/:/;3@/��2=<23�>3@<=1B/�

!/��5@C>/17L<�23�:/���.��=;>/KJ/��C</�D3G�/@@35:/2=�3:�>/A=�23:�@J=��7<1/�
/�:/�/:BC@/�23��@/5/��>/A/�@H>72/;3<B3�3:�17B/2=�@J=��A3�A7BM/�3<�D/<5C/@27/�23�
:/A�4C3@G/A�?C3�6/0J/<�1=<AB7BC72=�:/�1/03G/�23�>C3<B3�F�/D/<G/�3<�27@3117L<�/:�
>C30:=�23��:1/@@/G��!I@72/��6/AB/�=1C>/@�:/A�/:BC@/A�2=;7</<B3A�23�3:�
/1C32C1B=�

�:��	��:/��5@C>/17L<�23�:/�:���=;>/KJ/�>3@;/<313�3<��6/:/;3@/��>C3A��/�
1/CA/�23�:/�1@3172/�23:�@J=��7<1/��<=�>C2=�D/23/@:=�

������



�=<B7<M/�AC�/D/<13�:/��5@C>/17L<�23�:/�����=;>/KJ/�6/AB/�=1C>/@��:1/�
@B/G��/�>3A/@�23�:/�5@/<�@3A7AB3<17/�?C3�=>CA=�3:�3<3;75=��1=<�4C35=�23�/@B7::3�
@J/��1/@@=A�F�>73G/A�/<B7B/<?C3A��"/B3@7/:�1/>BC@/2=��B@3A�>73G/A�/<B7B/<?C3A��
%3@<=1B/�3<��:1/@B/G�
!/�
�/��5@C>/17L<��3:�2J/��
��3<�75C/:�A7BC/17L<�23:�2J/�/<B3@7=@��!/��5@C>/�

17L<�23�:/���/��=;>/KJ/�3431BM/�=>3@/17=<3A�23�@31B7471/17L<�/�D/<5C/@27/�23�:/�
:J<3/�=1C>/2/�3:�2J/�/<B3@7=@��/D/<G/�3<�27@3117L<�/�!I@72/�F�=1C>/�:=A�=083B7�
D=A�A3K/:/2=A�>=@�3:�;/<2=�

�:�
�23�/0@7:�A75C3�/1BC/<2=�3<�2=A��5@C>/17=<3A��1=;>C3AB/�1/2/�C</�>=@��
C</��=;>/KJ/�23��/@@=A�#35@7::=A��C</�(3117L<�23��/@@=A�>3A/2=A�23�:/���N�
�=;>/KJ/�23:��@C>=�F�C</�(3117L<��<B7B/<?C3A�

!/�:�/��5@C>/17L<��/�0/A3�23�:/�
�N��=;>/KJ/��3<�3:�>C30:=�23��6/:/;3@/��F�
=>3@/�/�:/A�L@23<3A�23:�53<3@/:�8343�23:���.��C3@>=�23��8I@17B=�
!/���.��5@C>/17L<��/�0/A3�23�:/���.��=;>/KJ/��3<�3:�>C30:=�23��:1/@B/G��F�

=>3@/�/�:/A�L@23<3A�23:�53<3@/:�8343�23:��C3@>=�23��8I@17B=�"/@@=?CJ�
!/�
�N��5@C>/17L<�/D/<G/�/�D/<5C/@27/�23�C</��=:C;</�;=B=@7G/2/��1=<�

4C3@G/A�23�:/�����7D7A7L<�A=0@3��A>:MA���C3A1/���?C3�=1C>/��1=<B7<M/�AC�>@=�
5@3A7L<�A=0@3��:;/13::/A��!I@72/���D3<13�:/�@3A7AB3<17/�3<3;75/�F�=1C>/�3:�17B/�
2=�>C30:=��(75C3�3:�/D/<13�6/AB/�3:�97:L;3B@=�
�23�:/�1/@@3B3@/�23��C3A1/�/�
!I@72/��>=AB3@7=@;3<B3��3431BM/�@31=<=17;73<B=�23��:;/13::/A�/��7<34/@���C3A�
1/���'35@3A/�/��:;/13::/A��2=<23�>3@<=1B/�

!/���.��5@C>/17L<�>3@;/<313�3<�3:�>C30:=�23��:1/@B/G��3<�:7;>73G/�F�@3>/�
@/17L<�23�;/B3@7/:�

�:�2J/����:/�
�N��5@C>/17L<�7<717/�3:�/D/<13�3<�D/<5C/@27/�23�:/��5@C>/17L<�
23:�1=;/<2/<B3��@CB=A��
�N��@75/2/�23�:/�����7D7A7L<���A=0@3�:/A�:=;/A�A7BC/2/A�
3<�3:�97:L;3B@=�
��23�:/�1/@@3B3@/�23��C3A1/�/�!I@72/��:/A�?C3�=1C>/�23A>CIA�23�
AC4@7@�7<B3<A=�4C35=�23�/@B7::3@J/�F�/@;/A�/CB=;HB71/A��'3BJ@/A3��C</�D3G�B3@;7�
</2/�:/�=>3@/17L<��/:�97:L;3B@=�
��2=<23�>3@<=1B/�

!/���.��5@C>/17L<��3<�D/<5C/@27/�23�:/�
���7D7A7L<�23:����23����"/@@=?CJ��
7<B3@D73<3�3<�:/�=1C>/17L<�23�:/��=B/�
�����<�3:�A75C73<B3�2J/��1=<B7<M/�:/�
�N�
�5@C>/17L<��/431B/�/�:/�����7D7A7L<��7<717/�3:�/D/<13�3<�D/<5C/@27/�23�:/A�4C3@�
G/A�23�:/�;7A;/�A=0@3�3:�>C30:=�23�'=A3::L��!I@72/���?C3�=1C>/��%=AB3@7=@;3<�
B3��F�3<�D/<5C/@27/�23�=B@/A�4C3@G/A�23�:/�;7A;/��7D7A7L<��>3@A75C3�3:�/D/<13�
A=0@3�)=@@34/@@3@/��!I@72/���23A/:=8/�/:�3<3;75=�23�ACA�7<;327/17=<3A�F�:=�@3�
0/A/��1=<B7<M/�3:�/D/<13�6/AB/�3:�97:L;3B@=���23�:/�1/@@3B3@/�23��C3A1/�/�!I@7�
2/��'35@3A/�/�'=A3::L��2=<23�>3@<=1B/�

!/���N��5@C>/17L<��3<�D/<5C/@27/�23�:/�
���7D7A7L<�23:����23����"/@@=?CJ��
1==>3@/�0@7::/<B3;3<B3�3<�:/�=>3@/17L<�?C3�27=�>=@�@3AC:B/2=�:/�B=;/�23�:/�
17C2/2�23�!I@72/��2=<23�?C32/�23�1/;>/K/��"/B3@7/:��/D3@7/2=�C<�1/@@=�1/�
KL<��C<�/<B7B/<?C3�F�2=A�1/@@=A�#35@7::=A��>=@�7;>/1B=�23�1/KL<�3<3;75=�

�:�2J/����:/�
�N��5@C>/17L<�3<�'=A3::L��:/���N�A3�B@/A:/2/�/�:/A�7<;327/17=<3A�
23:�97:L;3B@=������		�23�:/�1/@@3B3@/�23�-/@/5=G/�/�!I@72/��2=<23�>3@;/<313�
6/AB/�3:�2J/�
��

!/�
�N��5@C>/17L<��3:�2J/����/431B/�/�:/��
��7D7A7L<�23:����23����23��@/5L<��
7<717/�3:�/D/<13�3<�D/<5C/@27/�23�:/�;7A;/��A=0@3�:/A�1=B/A����F�����23�:/

��
�



1/@@3B3@/�23��/:/5C3@��!I@72/���?C3�=1C>/�23A>CIA�23�D3<13@�4C3@B3�@3A7AB3<17/�
3<3@<75/��%@=A75C3�3:�/D/<13�A=0@3�:/A�1=B/A���
������F��	��F�:/A�/:BC@/A�2=;7�
</<B3A�23:�17B/2=��/:/5C3@��:/A�?C3�=1C>/@=<��/AJ�1=;=�:/�@3>3B72/�>=0:/17L<�23�
�/:/5C3@��?C3�@30/A/�C<=A�97:L;3B@=A�F�6/13�/:�3<3;75=�<C;3@=A/A�0/8/A�

�:�2J/�
	��:/�
���5@C>/17L<��/431B/�/�:/����7D7A7L<�23:����23����23��@/5L<��
7<B3@D73<3�3<�3:�1@C13�23:�@J=�(35@3��3<�:/�=1C>/17L<�23�:/A�1=B/A�����������
���
����F�����(35C72/;3<B3�1==>3@/�/�:/�=1C>/17L<�23:�>C30:=�23�+/::4=5=</�23�
�/:/5C3@��!I@72/��F�6/13�/:�3<3;75=�<C;3@=A/A�0/8/A��)3@;7</2/�:/�=>3@/17L<�
A3�@3B7@/�/�:/A�7<;327/17=<3A�23��/:/5C3@��2=<23�>3@<=1B/�
!/�
���5@C>/17L<��3:�2J/�
���@31703�=@23<�23�3431BC/@�C</�7<1C@A7L<�3<�

B3@@3<=�3<3;75=��3<�:/A�>@=E7;72/23A�23:�>C30:=�23�+/::4=5=</��1=<A75C3�23A�
/:=8/@�:/A�>=A717=<3A�23:�3<3;75=�F��3<�:/�>3@A31C17L<��:3�1/CA/�<C;3@=A/A�0/8/A��
)3@;7</2/�:/�=>3@/17L<�A3�@3B7@/�/�:/A�7<;327/17=<3A�23��/:/5C3@���:�
�>/A/�/:�
>C30:=�23��/AB3::L�23��/@4/K/��!I@72/��F�?C32/�/�27A>=A717L<�23:����23����23:�
#=@B3��75C/:;3<B3�>/A/�/�23>3<23@�23�3AB3��C3@>=�23��8I@17B=�3:�@3AB=�23:�
�@C>=�

�<�D7@BC2�23�=@23<�AC>3@7=@��3:�2J/�����3:��@C>=�A3�AC027D723�3<�2=A��5@C�
>/17=<3A��75C/:�/�:/A�?C3�=>3@L�3<�3:�17B/2=�171:=�!I@72/��F�?C3�/431B/<�/:����23�
���23��/AB7::/��%/A/�:/�
���5@C>/17L<��/�0/A3�23�:/�
���=;>/KJ/��/�23>3<23@�
23�:/�����7D7A7L<�23�#/D/@@/��/5@35/2/�/:�17B/2=����23�����F�:/���.��5@C>/17L<�/�
0/A3�23�:/���.��=;>/KJ/��>/A/�/�23>3<23@�23�:/�
���7D7A7L<�23:�;7A;=����23���
!/�
���5@C>/17L<��3<�@3;=:?C3A�23�:/��/<23@/��>/A/�/:�>C30:=�23�"=<B/:��

0H<��)3@C3:���2=<23�>3@<=1B/��3:�@3AB=�23:��@C>=��3<�75C/:�A7BC/17L<�23:�2J/�
/<B3@7=@�

�<�3:�A75C73<B3�2J/��:/�
�N��5@C>/17L<�>3@;/<313�3<�"=<B/:0H<��!/�%!"�A3�
B@/A:/2/�/�"=<@3/:�23:��/;>=��)3@C3:���F�:/���N��5@C>/17L<�>3@;/<313�3<�:/�
A7BC/17L<�/<B3@7=@�

�:�
���:/�
�N��5@C>/17L<�F�%!"��3<�75C/:�A7BC/17L<��:/���N��5@C>/17L<�7<717/�
:/�;/@16/��3<�@3;=:?C3A��3<�27@3117L<�/:�>C30:=�23��3:7/��)3@C3:��
%!"�F�
�N��5@C>/17L<��3:�2J/�
���3<�75C/:�A7BC/17L<�?C3�3:�2J/�/<B3@7=@��:/�

��N��5@C>/17L<�A3�3AB/0:313�3<�+7::/@?C3;/2=��)3@C3:���3<�D7@BC2�23�=@23<�23:�
53<3@/:�8343�23:����23����23��/AB7::/���<�3:�A75C73<B3�2J/��:/�%!"��3<�75C/:�
A7BC/17L<�23:�2J/�/<B3@7=@��:/�
�N��5@C>/17L<�A3�B@/A:/2/�/�'7::=��)3@C3:��F��3:�����
:=�6/13�/��C3<B3A��/:73<B3A��)3@C3:���3:�@3AB=�23:��@C>=��3<�A7BC/17L<�23:�2J/�
/<B3@7=@�

!/�
�N��5@C>/17L<��3:�2J/�����/1BC/<2=�1=<�:/���N��7D7A7L<�23�#/D/@@/�F�3<�
D/<5C/@27/�23�:/�;7A;/��@=;>3�3:�4@3<B3�3<3;75=�3<�27@3117L<�23:�Q(/<B=�
+738=�+I@B713�23��/<B3@/R��1=<B7<M/�AC�/D/<13�3<�27@3117L<�23:�Q+I@B713��=F=��
�=@2/:R��1=B/A�
����
��	��
���F�
��
�F��C</�D3G�3AB/0:3172/A�:/A�4C3@G/A�3<�
3::/A��>@=A75C3�:/�;/@16/�6/17/��/;/@7::/A��)3@C3:��F�Q+I@B713�"C:3/R��=083B7D=A�
?C3�=1C>/�
!/���N��5@C>/17L<�A3�B@/A:/2/�/��/C2I��)3@C3:��F��A35C72/;3<B3��/�)3@C3:��

2=<23�3AB/0:313�AC�0/A3��!/�%!"�>/A/�/�+7::/@?C3;/2=�
!/�
�N��5@C>/17L<��3:�2J/����=>3@/�1=<�:/A�;7A;/A�4C3@G/A�23:�2J/�/<B3@7=@��

=1C>/�:/�1=B/�
�����F��>=AB3@7=@;3<B3��3431BM/�C<�@31=<=17;73<B=�A=0@3�3:�>C3�
0:=�23��5C7:/@��)3@C3:���'35@3A/�/��/;/@7::/A��)3@C3:��

��
���



!/�����5@C>/17L<��/431B/�/�:/�
���7D7A7L<�23:����23����23��/AB7::/��A3�B@/A:/�
2/�/:�97:L;3B@=�
���		�23�:/�1/@@3B3@/�)3@C3:��=@0/:H<�F��23A23�3AB3�>C<B=��
/D/<G/�3<�D/<5C/@27/�23�:/A�4C3@G/A�23�:/�17B/2/��7D7A7L<��=1C>/<2=�:=A�=083B7�
D=A�/A75</2=A�/�:/A�;7A;/A��A7�073<��A=0@3�3:�/D/<13�F�:7;>73G/�23�B@3A�:J<3/A�23�
B@7<163@/A��>=@�7<B3<A=�4C35=�23�/@B7::3@J/��/<B7B/<?C3A��5@/</2/A�23�;/<=�F�
/@;/A�/CB=;HB71/A��>=@�:=A�23<=;7</2=A�Q+/;>7@=A�23�:/�������R��3<�:=A�?C3�A3�
>C323�/>@317/@�AC�5@/<�D/:=@�F�2317A7L<��>C3A�@3A7AB73@=<�:=A�/B/?C3A�AC13A7D=A�
23�:=A�1/@@=A��>=@�:=�?C3�BCD73@=<�IAB=A�?C3�3431BC/@�/0@C;/2=@/�B/@3/�23�:7;�
>73G/�23�:/A�B@7<163@/A��?C3�=1/A7=<L�3<�ACA�47:/A�C</�5@/<�;=@B/<2/2�

!/�
���5@C>/17L<��3:�2J/�����1=<B7<M/�=>3@/<2=�1=<�:/A�;7A;/A�4C3@G/A�23:�
2J/�/<B3@7=@��3431BM/�3:�@31=<=17;73<B=�>=@�:/�1/@@3B3@/�23��/;/@7::/A�F��/@3/A�
�)3@C3:���!/���.��5@C>/17L<��3<�75C/:�A7BC/17L<�23:�2J/�/<B3@7=@�

!/�
���5@C>/17L<��3:�2J/�����3<�D/<5C/@27/�23�:/���.��7D7A7L<�23�#/D/@@/��
=1C>/�:/��@;7B/�F�>C30:=�23��0/0C8��)3@C3:���F�1==>3@/�/�:/�=1C>/17L<�23�:/�
�=B/�
����

!/���.��5@C>/17L<�A75C3�/431B/�/�:/�
���7D7A7L<��23�:/�?C3�@31703�=@23<�23�
B@/A:/2/@A3�/:�97:L;3B@=���23�:/�1/@@3B3@/�)3@C3:��=@0/:H<��>3@=��>/@/:7G/2/A�:/A�
=>3@/17=<3A��@35@3A/�/�AC�0/A3�23�)3@C3:�

�<�3:�A75C73<B3�2J/��:/�
���5@C>/17L<�1==>3@/�/�0/B7@�1=<13<B@/17=<3A�3<3�
;75/A�3AB/0:3172/A�3<�:/A�7<;327/17=<3A�23��0/0C8��2=<23�>3@<=1B/��!/���.�
�5@C>/17L<��3<�ACA�0/A3A�23�)3@C3:�

�:�2J/�
���:/�%!"��23AB/1/2/�3<�3:�>C30:=�23�+7::/@?C3;/2=��:/�
���5@C>/�
17L<�3<��0/0C8�F�:/���.�3<�)3@C3:�

�:��@C>=��3<�47<�23�;3A��A3�AC027D723�3<�2=A��5@C>/17=<3A��1=;>C3AB/�1/2/�
C</�1=<�C</��=;>/KJ/�23��/@@=A�#35@7::=A��C</�(3117L<�23��/@@=A�>3A/2=A��23�
:/���.��=;>/KJ/�F�C</�>73G/�/<B7B/<?C3A��!/�
���/�0/A3�23�:/�
���=;>/KJ/��3<�
3:�>C30:=�23��0/0C8�F�/�:/A�L@23<3A�23:�53<3@/:�8343�23�:/���N��7D7A7L<�23�#/D/�
@@/��:/���N��/�0/A3�23�:/���N��=;>/KJ/�3<�)3@C3:�F�/�:/A�L@23<3A�23:�53<3@/:�8343�
23�:/�
���7D7A7L<��:/�%!"�23:��@C>=�F���N��=;>/KJ/���A1/:L<�23�;C<717=</�
;73<B=�F�@3A3@D/��3<�3:�>C30:=�23�+7::/@?C3;/2=��)3@C3:��

�:�
�23�;/F=��:/�
�N��5@C>/17L<�/D/<G/�3<�D/<5C/@27/�23�:/���N��7D7A7L<�23
#/D/@@/�F�=1C>/�3:�>C30:=�23��:�%=0=��)3@C3:���2=<23�>3@<=1B/��!/���N��5@C�
>/17L<��23271/2/�/�@3>/@/17L<�F�:7;>73G/�23�;/B3@7/:��3<�)3@C3:���/8/A�

(/@53<B=�6/07:7B/2=��2=<�"75C3:��@CG�!7</@3A������3@72=�
�=A�:357=</@7=A�B/;07I<�����������������������������������������3@72=A

!/�
�N��5@C>/17L<��3:�2J/����7<B3@D73<3�3<�:/�@31B7471/17L<��/�D/<5C/@27/��23�
:/A�>=A717=<3A�23:�2J/�/<B3@7=@��!/���N��5@C>/17L<�A3�B@/A:/2/�/:�97:L;3B@=�

���		�23�:/�1/@@3B3@/�23��=@0/:H<��)3@C3:���'35@3A/�/�AC�0/A3�3<�)3@C3:�

�:�2J/����:/�
�N��5@C>/17L<�=1C>/��1=<�:/��5@C>/17L<�23:�B3<73<B3�1=@=<3:�
"=<B3<35@=�:/��=B/�
����F�3<�:/���N�4/A3�23�:/�=>3@/17L<��1==>3@/��1=<�:/�
�5@C>/17L<�23:�B3<73<B3�1=@=<3:��;/G��/�:/�B=;/�23�Q�3@@=��=@2=R�F�1=B/�A�
7<;327/B/A��'35@3A/�/��:�%=0=���/8/A�
�N��5@C>/17L<��C<�1/0=�F�C<�:357=</@7=��
63@72=A�

!/�
�N��5@C>/17L<��3:�2J/���/431B/�/�:/���N��@75/2/�23�:/�����7D7A7L<�
P/5@35/2/�/�:/���N��7D7A7L<�23�#/D/@@/P�/D/<G/�3<�D/<5C/@27/�23�:/��5@C>/�

��
���



17L<�23:�B3<73<B3�1=@=<3:��C@H<��F�=1C>/�:/A�>=A717=<3A�23�Q!/�!/<G/23@/R�F�
:/A��=B/A�
��
���
��	��F�
������)3@;7</2/�:/�=>3@/17L<�@35@3A/�/:�>C30:=��:�
%=0=���/8/A�23�:/�
���5@C>/17L<��C<�:357=</@7=��63@72=�

!/���.��5@C>/17L<�A3�B@/A:/2/�/�:/A�7<;327/17=<3A�23:�>C30:=�23�)=@B/8/2/�
�)3@C3:���2=<23�3AB/0:313�AC�0/A3��3:����3<�75C/:�A7BC/17L<���<�3A3�2J/��3:��@C>=�
BCD=�C<�:357=</@7=�;C3@B=��>=@�23A1/@5/�3:I1B@71/��3:����:/���.��5@C>/17L<�A3�
B@/A:/2/�/�)3@C3:��3:�
	��3:��@C>=��3<�75C/:�A7BC/17L<�?C3�3:�2J/�/<B3@7=@���/8/A��
2=A�:357=</@7=A��63@72=A�

!/�
�N��5@C>/17L<��3:�2J/�

��/431B/�/�:/�����7D7A7L<�P/5@35/2/�/�:/����23�
#/D/@@/P�7<717/�3:�/D/<13�/�D/<5C/@27/�23�:/���.��@75/2/�23:�B3<73<B3�1=@=<3:�
�C@H<��6/17/�:/A�1=B/A�A7BC/2/A�3<�:/A�7<;327/17=<3A�23:�Q+I@B713��/AB3:4@J=R��
AC4@3��2C@/<B3�AC�/D/<13��7<B3<A=�4C35=�23�/@B7::3@J/��1/@@=A�/<B7B/<?C3A��5@/</�
2/A�23�;/<=�F�/@;/A�/CB=;HB71/A�23�:/A�4C3@G/A�3<3;75/A��1=;>C3AB/A�>=@�
3:3;3<B=A�23�5@/<�D/:=@�F�2317A7L<��>C3A�AC4@73@=<�7<B3<AJA7;=�4C35=�23�/<B7B/<�
?C3A��F�?C3�<=�4C3�=0ABH1C:=�>/@/�?C3�3:�>3@A=</:�23�:=A�1/@@=A�@30/A/A3<�B=2=A�
:=A�=083B7D=A�23�:=A�?C3�/:�/<=16313@�6C0=�23�@3>:35/@A3��>=@�<=�/D/<G/@�:/�
�<4/<B3@J/�>@=>7/��:/��5@C>/17L<�>3@<=1BL�3<��:�%=0=��!/���.��5@C>/17L<��3<�
75C/:�A7BC/17L<�23:�2J/�/<B3@7=@���/8/A��C<�B3<73<B3�;C3@B=�

!/���Q��5@C>/17L<��3:�2J/�
���3<�D/<5C/@27/�23�:/��@75/2/�23��/0/::3@J/�23:�
B3<73<B3�1=@=<3:��C@/2=��3431BM/�@31=<=17;73<B=�>=@�:/�1/@@3B3@/�23��32@7::/A�
�)3@C3:��F�@35@3A/�/��:�%=0=�
!/���.��5@C>/17L<��3<�D/<5C/@27/�23�:/�
���7D7A7L<��=1C>/�:/�>=A717L<�23�

Q!/A�%/:=;/AR�F�:J<3/A�23�B@7<163@/A�3<3;75/A�3<�27@3117L<�/��=@0/:H<��)3�
@C3:���A7�073<�6/�23�A=AB3<3@�7<B3<A=�4C35=�1=<�3:�3<3;75=��>=@�:=�?C3�3A�43:717B/�
2/�:/�!4<72/2�>=@�3:�53<3@/:��/@1J/��A1H;3G��8343�23�:/���.��7D7A7L<�23�#/D/@@/��
F�>@=>C3AB/�/�:/��5@C>/17L<��>=@�3:�17B/2=�53<3@/:��>/@/�:/�"32/::/�"7:7B/@�
�=:31B7D/��'35@3A/�/�AC�0/A3��B3@;7</2/�:/�=>3@/17L<���/8/A��;C3@B=A��C<�1/>7�
BH<��2=A�A/@53<B=A��2=A�1/0=A�F�C<�:357=</@7=���3@72=A��=16=�A/@53<B=A��17<1=�
1/0=A�F�<C3D3�:357=</@7=A�

!/�
���5@C>/17L<��3:�2J/�
���/D/<G/�3<�D/<5C/@27/�23�:/A�4C3@G/A�23�:/����
�7D7A7L<�/:�;/<2=�23:�B3<73<B3�1=@=<3:�(CH@3G�>/@/�6/13@�C</�3E>:=@/17L<�F�
0/B7@�:/A�B@7<163@/A�3<3;75/A��A7BC/2/A�3<�:/��=B/�
������2=<23�>3@;/<313�;HA�
23�C</�6=@/�AC4@73<2=�4C35=�23�/<B7B/<?C3A�F�5@/<�1/<B72/2�23�0=;0/A�23�
;/<=��(3�@3B7@/�/:�/<=163@�/�AC�0/A3�
!/���.��5@C>/17L<�A3�23A>:/G/�/�:/�0/A3�23�>/@B72/�3<�3:�(31B=@�23��=@0/:H<�

�)3@C3:��F��23A>CIA�23�A=AB3<3@�4C35=�1=<�3:�3<3;75=��A3�@3B7@/�/�AC�0/A3�23�
>/@B72/��>=@�A3@�ACA>3<272/�:/�=>3@/17L<�/�1/CA/�23:�;/:�B73;>=���/8/A��63@72=A��
2=A�1/0=A�F�A73B3�:357=</@7=A�

!/�
�.��5@C>/17L<��3<�3:�A75C73<B3�2J/��AC027D7272/�3<�2=A�(3117=<3A��/1BM/�
1=<�4C3@G/A�23�:=A�B3<73<B3A�1=@=<3:3A�(CH@3G��%C3F=�F��/>/::38/��=1C>/<�:/A�
>=A717=<3A�23�Q(/<��@7ABL0/:R��>C30:=�F�1/AB7::=�23�"=<B3/5C2=�F�>C30:=�23�
�32@7::/A��)3@C3:���!/���.��5@C>/17L<�3;>@3<23�:/�;/@16/�3<�27@3117L<�/:�>C3�
0:=�23��:�%=0=�F�::35/�3<�3:�A75C73<B3�2J/���/8/A��C<�1/0=��63@72=�

�:�
���:/�
���5@C>/17L<�>3@;/<313�3<��32@7::/A��!/���.�3<��:�%=0=���<�3:�
A75C73<B3�2J/��:/�
���5@C>/17L<��3<�D/<5C/@27/�23�:/A�4C3@G/A�23:�B3<73<B3�1=@=��

��
���



<3:�%C3F=��=1C>/�D/@7/A�>=A717=<3A�3<3;75/A�F�@35@3A/�/��32@7::/A��!/���N��5@C�
>/17L<�A3�B@/A:/2/�/:�>C30:=�23��32@7::/A�

!/�
���5@C>/17L<��3:�2J/�
���3<�D/<5C/@27/�23�:/A�4C3@G/A�23:�B3<73<B3�1=@=�
<3:�%C3F=��1==>3@/�3<�:/�=>3@/17L<�23�Q�:�(30=R�F�Q�:�'30=::/@R��D3<13�:/�
@3A7AB3<17/�3<3;75/�F�@35@3A/�/��32@7::/A��!/���.��5@C>/17L<�1==>3@/�/�:/�=1C�
>/17L<�23�:=A�=083B7D=A�A3K/:/2=A�/�:/�����7D7A7L<�23�#/D/@@/��3<�3:�(31B=@�23�
�:��/AB3::/@��)3@C3:����/8/A��63@72=A��C<�1/>7BH<��C<�1/0=�F�2=A�:357=</@7=A�
�J/�
���3:��@C>=�/1BM/��3<�D/<5C/@27/�23�:/��5@C>/17L<�23:�B3<73<B3�1=@=�

<3:�%C3F=��F�=1C>/�:/A��=B/A�
�
��
����F�
������F�:/�Q�/@@71/2/��:B/R��D3<�
173<2=�:/�@3A7AB3<17/�?C3�3:�3<3;75=�=>=<J/��'35@3A/�/��32@7::/A�

(/:3�3:��@C>=��3:�2J/�
���23�;/2@C5/2/��/�:/A�7<;327/17=<3A�23�:/�Q�/@@71/�
2/��:B/R��>3@=��ACA>3<272/�:/�=>3@/17L<��@35@3A/�/�AC�0/A3�23��32@7::/A���/8/A��
63@72=A��2=A�A/@53<B=A��C<�1/0=�F�C<�:357=</@7=���:��
��3:��@C>=��3<�75C/:�A7BC/�
17L<�23:�2J/�/<B3@7=@���/8/A��63@72=��C<�:357=</@7=�

!/�����5@C>/17L<��3:�2J/�����3<�D/<5C/@27/�23�:/�����7D7A7L<�23�#/D/@@/��
=1C>/�:/A�>=A717=<3A�23:�Q%:/<=R�F��=B/A�
�����
���
�F�
���
��!/���.��5@C>/�
17L<��3<�D/<5C/@27/�23�:/A�*<72/23A�23:�B3<73<B3�1=@=<3:�%C3F=��1==>3@/�/�:/�
=1C>/17L<�23�Q+I@B713�"=@/B7::/R���:��@C>=��B3@;7</2/�:/�=>3@/17L<��A3�@3B7@/�
/:�>C30:=�23��32@7::/A�
!/���.��5@C>/17L<��3<�3:�A75C73<B3�2J/��3<�3:�(31B=@�23�:/�Q�/@@71/2/��:B/R�F�

Q+I@B713�"=@/B7::/R��1==>3@/�/�:/�@31B7471/17L<�23�:/A�:J<3/A�>@=>7/A���/8/A��63@7�
2=��C<�:357=</@7=�
�J/������=<�3:�;/B3@7/:�27A>=<70:3�A3�=@5/<7G/�C</��=;>/KJ/��/�0/A3�23�:/�

��.��?C3�A3�B@/A:/2/�/�:/A�7<;327/17=<3A�23:�Q+I@B713�"=@/B7::/R��'35@3A/�/:�/<=�
16313@�/�:/�0/A3�23��32@7::/A��0/8/A��63@72=��C<�:357=</@7=���:�����3<�75C/:�A7BC/�
17L<��1=<�;/B3@7/:�27A>=<70:3�F�/�0/A3�23�:/�
���=;>/KJ/��/1BM/�3<�D/<5C/@27/�
23�:/A�4C3@G/A�23:�B3<73<B3�1=@=<3:�%C3F=��>/@/�:/�=1C>/17L<�23:�>C30:=��:�
�/AB3::/@��=1C>/2=�IAB3�F�1=<A=:72/2/A�:/A�:J<3/A�/:1/<G/2/A��@31703�=@23<�23�
3431BC/@�@31=<=17;73<B=�A=0@3�:/�1/@@3B3@/�23�+/:0=</��)3@C3:���F��C</�D3G�B3@�
;7</2=��A3�@3B7@/�/��3<2@7::/A��)3@C3:����/8/A��63@72=��C<�:357=</@7=�
�J/�����$@5/<7G/2=�1=;=�3:�2J/�/<B3@7=@�F�/�0/A3�23�:/���.��=;>/KJ/��7<B3@�

D73<3�3<�:/�@31B7471/17L<��/�D/<5C/@27/�23�:/A�:J<3/A�>@=>7/A��23:�(31B=@�23�Q"=�
@/B7::/R��B3@;7</2/�:/�=>3@/17L<��@35@3A/�/�AC�0/A3�23��3<2@7::/A���/8/A��;C3@B=��
C<�:357=</@7=�

�<�3:�A75C73<B3�2J/��3<�75C/:�A7BC/17L<�F�/�0/A3�23�:/�����=;>/KJ/��7<B3@D73�
<3�3<�:/�=>3@/17L<�23A/@@=::/2/�3<�+/:0=</��/1BM/�3<�:/�
��4/A3��1=<�:/��5@C�
>/17L<�23:�B3<73<B3�1=@=<3:��J/G��F�=1C>/�:/�Q"/AJ/�23:��/@@7B=R���=B/�
��		�F�
:/�
�
����3<�:/���Q�4/A3��1=<�:/��5@C>/17L<�23:�B3<73<B3�1=@=<3:��/>/::38/��=1C>/�
Q+I@B713�23�:/��@@=FC3:/R��3<�:/���.�4/A3��1=<�:/��@75/2/�23��/0/::3@J/�23:�B3�
<73<B3�1=@=<3:��C@/2=��=1C>/�3:�>C30:=�23�+/:0=</�F�Q!=;/�23�(/<��@7ABL0/:R��
)3@;7</2/�:/�=>3@/17L<��?C32/�3<�3:�>C30:=�23�+/:0=</���/8/A��63@72=A��C<�
/:4I@3G��C<�A/@53<B=�F�17<1=�:357=</@7=A�
�J/��	��!=A�3:3;3<B=A��=@5/<7G/2=A�3<�75C/:�4=@;/�?C3�3<�2J/A�/<B3@7=@3A�F�

/�0/A3�23�:/���.��=;>/KJ/��7<717/<�3:�/D/<13�3<�27@3117L<�/�:/A�:J<3/A�3<3;75/A�
23:�(31B=@�23�'C073:=A��)3@C3:���@30/A/2/A�:/A�>@7;3@/A�:J<3/A�F�B3@;7</2/�:/

��
���



=>3@/17L<��@35@3A/�/�AC�0/A3�23�>/@B72/�F�23�IAB/�/:�>C30:=�23�+/:0=</���/8/A��
C<�1/0=�;C3@B=�F�2=A�:357=</@7=A�63@72=A�
�J/��
��!=A�3:3;3<B=A��=@5/<7G/2=A�3<�75C/:�A7BC/17L<�?C3�3<�2J/A�/<B3@7=@3A�

F��/�0/A3�23�:/�
�N��=;>/KJ/��/1BM/<�1=<�:/��5@C>/17L<�23:�1=;/<2/<B3�'C7G�F�
=1C>/<�:/�>=A717L<�Q�:��=A=R��4C3@B3;3<B3�2343<272=�>=@�3:�3<3;75=��1=<�<C�
;3@=A/A�/@;/A�/CB=;HB71/A�F�1/KL<�/<B7B/<?C3��?C3�:=5@/@=<�23A/:=8/@:3�/�>3�
A/@�23�AC�@3A7AB3<17/�

�:��@C>=�B3@;7</�3:�;3A�23�;/F=�1=<�3:�A75C73<B3�;/B3@7/:�

�N��=;>/KJ/�����/@@=A�#35@7::=A�
��N��=;>/KJ/�����/@@=A�#35@7::=A�
��N��=;>/KJ/�����/@@=A�#35@7::=A�
(3117L<�23�/<B7B/<?C3A����>73G/A�A7<�@3;=:?C3�

�<�3AB3�2J/��3:��@C>=�A3�3AB/0:313�3<�3:�>C30:=�23��32@7::/A��F�?C32/�23�
7<AB@C117L<�F�23A1/<A=��$@5/<7G/�C</��=;>/KJ/�23�2=A�(3117=<3A��3<B@3�:/A�?C3�
A3�27AB@70CF3<��>=@�>/@B3A�75C/:3A���/@@=A�'CA=A�F�>73G/A�/<B7B/<?C3A��1=<�C<�
23AB/1/;3<B=�3<�+/:0=</�

�/8=�:/�27@3117L<�23:�1=;/<2/<B3�23:��@C>=��/1BM/�1/2/�2J/�3:�>3@A=</:�
<313A/@7=�>/@/�:=A�1/@@=A�27A>=<70:3A��/�0/A3�23�:/�
�O��=;>/KJ/�F�23�:/���.�23:�
�@C>=��3431BCH<2=A3�:=A�@3:3D=A�23:�>3@A=</:�F�/>@=D7A7=</;73<B=�1/2/�2J/��
>C3A�23072=�/:�7<B3<A=�1/K=<3=�?C3�1=<AB/<B3;3<B3�6/13�3:�3<3;75=��A=0@3�3:�
>C30:=�23�+/:0=</��A=:/;3<B3�>3@;/<313�3<�3:�17B/2=�>C30:=�3:�>3@A=</:�7<27A�
>3<A/0:3���/8/A��63@72=A��C<�/:4I@3G�F�C<�:357=</@7=�
�J/�
�23�8C<7=���:��@C>=�3<�+/:0=</�F�/�27A>=A717L<�23:�53<3@/:�8343�23�:/�

��N��7D7A7L<�23�#/D/@@/��23>3<273<B3�23:����23����23��/AB7::/�
�:�2J/���@316/G/�:=A�1=<B@//B/?C3A�?C3�3:�3<3;75=�::3DL�/�1/0=�>=@�3:�(31B=@�

23�+/:0=</�"=@/�23�'C073:=A��6/AB/�3:�2J/�����<�3AB3�2J/��:/A�0/8/A�23�;/B3@7/:�
A75C73<B3��C<�1=163�@3;=:?C3�/<B7B/<?C3�1=;>:3B/;3<B3�7<CB7:7G/2=�F�2=A��/�
@@=A�#35@7::=A��>=@�/@B7::3@J/�3<3;75/�
�J/����!/�
�N�1=;>/KJ/��C</�(3117L<�23�:/���N�23��<B7B/<?C3A�/431B/�/�:/�

;7A;/�1=<AB7BCF3<�:/�
�N��5@C>/17L<�23:��@C>=��:/�?C3�A3�B@/A:/2/�23�+/:0=</�
/��:�%=0=��F�A3�23271/�/�7<AB@C117L<�23�>3@A=</:��>3@;/<313�3<�3AB/�A7BC/17L<�
6/AB/�3:�2J/�
��
�=<�:/���N��=;>/KJ/�A3�4=@;L�:/���N��5@C>/17L<�3<�/<H:=5/�4=@;/�?C3�:/�


�N��?C32/�3<�+/:0=</�/�27A>=A717L<�23�:/���N��7D7A7L<�23�#/D/@@/��F�3<�1=<A�
B/<B3�@316/G=�23�/B/?C3A�3<3;75=A�
%=@�3:�1=<B7<C=�1/K=<3=�3<3;75=�?C3�AC4@J/�3:�>C30:=�23�+/:0=</��3:�2J/�


���A3�@3B7@L�>/@B3�23:�;/B3@7/:�/�:/�"/AJ/�23:�97:L;3B@=�
��23�:/�1/@@3B3@/�23�
�32@7::/A�/�+/:0=</��?C32/�3<�3AB3�M:B7;=�>C30:=�C</�(3117L<�?C3�>@;/<313�
6/AB/�3:�2J/�A75C73<B3�

!/���N��5@C>/17L<��3:�2J/����A3�B@/A:/2/�/�:/�Q"/AJ/�23:�(3K=@R��A7BC/2/�
A=0@3�:/�1/@@3B3@/�23�+/:0=</�/�:/�%C30:/�23�+/:D3@23��)3@C3:���2=<23�>3@;/�
<313�6/AB/�3:�2J/�
����/8/A��63@72=��3:�2J/�
	��3:�:357=</@7=��:234=<A=��/@23</:�

(3�B@/A:/2/��3:�2J/�
���:/���N��5@C>/17L<�/�:/�%C30:/�23�+/:D3@23��2=<23�
>3@;/<313�6/AB/�3:�2J/�
����/8/A��63@72=�3:�2J/�
	��3:�:357=</@7=�!C7A��=</;/@J/�
!3A/5/�

��
���



�3@72=�
�3@72=�
�3@72=�
�3@72=�
�3@72=�
�3@72=�
�3@72=

)3<73<B3�2=<�%32@=��3@<H<23G�+7::/��=@03�
�:4I@3G�2=<��:38/<2@=��=@@/:��@@C5/�
(/@53<B=�6/07:7B��2=<�"/@17/:��:D/@3G��CB7I@@3G�
�/0=��3:71JA7;=�%=;0=�

�J/��
��!/A��5@C>/17=<3A��3<�75C/:�A7BC/17L<�?C3�3:�2J/�/<B3@7=@���7AB7<5C7�
2=A�

�/>7BH<�2=<��<B=<7=��=@2L<�"=@/:����� �
)3<73<B3�2=<��<@7?C3�'=2@J5C3G��>3<A����
(/@53<B=�2=<�"/<C3:��C8H<�%7K37@=����� �
(/@53<B=�2=<�"/@17/:��:D/@3G��CB7I@@3G�
�/0=��3AMA�%3K/������������������������������������� �
!357=</@7=��A72@=��5:3A7/A�!=A/2/���������� �
!357=</@7=��3AMA�!C3<5=��/@1J/�����������

�7AB75C72=A�
)3<73<B3�2=<��<@7?C3�'=2@J5C3G��>3<A�
�:4I@3G�2=<�'/4/3:�)=@@3A�"=F/��
(/@53<B=�2=<��/7;3�%7<B=��/0@/:��
�/0=��=AI�(H<163G��L;3G��
�/0=��=AI��=/?CJ<��:07GC�

�J/�
���!/���.��5@C>/17L<�=>3@/�1=<�:/�����7D7A7L<�23�#/D/@@/�3<�3:�(31B=@�
23�(/@@7L<��)3@C3:���=1C>/�:/A�>=A717=<3A�3<3;75/A�A7BC/2/A�/�:/�/:BC@/�23:�97�
:L;3B@=�
��23:�43@@=1/@@7:�23�$8=A�#35@=A��)3@C3:����/8/A��1/0=��:38/<2@=��/:��
1L<��@75/@/F���7AB7<5C72=A��A/@53<B=�2=<��/@:=A�-/;=@/�"=@/�F�3:�1/0=��3:71J�
A7;=�%=;0=�(=CB=�

!/�
���5@C>/17L<��3<�2J/��	��A3�B@/A:/2/��>=@�=@23<�23:�53<3@/:�8343�23:����
23����23��/AB7::/��/:�>C30:=�23�(/<��:/A��)3@C3:���2=<23�>3@<=1B/�

!/���.��5@C>/17L<�1=<B7<M/�:/�=>3@/17L<�7<717/2/�3:�2J/�/<B3@7=@�3<�3:�(31B=@�
23�(/@@7L<��=1C>/�F�@30/A/�:/A�>=A717=<3A�3<3;75/A�23�:/��=B/�
�			�F�@35@3A/�/�
!/�%C30:/�23�+/:D3@23��3E13>B=�C</�(3117L<��?C3�?C32/�3<�:/A�7<;327/17=<3A�
23�:/A�>=A717=<3A�=1C>/2/A���/8/A�

!357=</@7=��<B=<7=��7/</�
!357=</@7=��323@71=�"=B/�
!357=</@7=��3AMA�"/@BJ<3G�
!357=</@7=��A72=@=��5:3A7/A�
!357=</@7=�!C7A�+7::/@�
!357=</@7=�"/@7/<=��=<GH:3G�
!357=</@7=�(/07<=��BC@@7/5/�

!/���.��5@C>/17L<��3<�3:�A75C73<B3�2J/��/:�;/<2=�23:�B3<73<B3�2=<�%32@=�
�3@<H<23G�+7::/��=>3@/�3<�3:�(31B=@�23�(/@@7L<��=1C>/�:/A�>=A717=<3A�3<3;75/A�
A7BC/2/A�/�:/�/:BC@/�23:�97:L;3B@=�


�23�:/�1/@@3B3@/�23�(/6M<���C3A1/��

�:�23AB/1/;3<B=�23�!/�%C30:/�23�+/:D3@23�3A�@3:3D/2=�>=@�:=A�3:3;3<B=A�
27A>=<70:3A�1=@@3A>=<273<B3A�/�C</�(3117L<���/8/A�

)3<73<B3�2=<�+J1B=@��3:7>3�"/@BJ<3G�������������������3@72=
(/@53<B=�2=<��3@;J<�(C078/</�)3<3163/��������� ��3@72=
(/@53<B=�2=<��H<272=�(=:��=<GH:3G�������������������3@72=
(/@53<B=�2=<��/@:=A�-/;=@/����������������������������� �"C3@B=
�/0=�+7@57:7=��CB7I@@3G�+/:3<BJ<�������������������������3@72=

��
	��



!357=</@7=��A72=@=��CAB/;/<B3�"/@BJ<�
!357=</@7=�"/@7/<=��=<GH:3G�!L>3G����
!357=</@7=��/CAB=�"/@1=A�"/F=@/:�����
�C/@27/�17D7:��@/<17A1=��631/�������������

�7AB7<5C72=A�

�3@72=�
�3@72=�
�3@72=�
�3@72=

)3<73<B3�2=<�+J1B=@��3:7>3�"/@BJ<3G�
(/@53<B=�2=<��=@53�!:=;>/@�%3@3::L�

"/B3@7/:��2=A��/@@=A�#35@7::=A�F�C<��/@@=�'CA=��/D3@7/2=A�
!/�A7BC/17L<�23:��@C>=��3<�3:�2J/�����3A�:/�A75C73<B3�
P�%!"�23:��@C>=��%!"�23�:/���/��=;>/KJ/��3A1/:=<3A�23�;C<717=</;73<�
B=�F�/>@=D7A7=</;73<B=��3<�)3@C3:�

P�
�/��5@C>/17L<��3<�3:�(31B=@�23�!/�%C30:/�23�+/:D3@23�(/@@7L<�
P���/��5@C>/17L<��3<�(/<��:/A��)3@C3:��

�:�2J/����:/�
���5@C>/17L<��/431B/�/�:/�����7D7A7L<�23�#/D/@@/�F�"327/�
�@75/2/�23:�B3<73<B3�1=@=<3:��;/G��=1C>/�F�@30/A/�:/��=B/�
�
���/�>3A/@�23�:/�
5@/<�@3A7AB3<17/�=>C3AB/�>=@�3:�3<3;75=��'35@3A/�/�:/�0/A3�23�>/@B72/�A7BC/2/�/�
:/�/:BC@/�23:�97:L;3B@=��
�23�:/�1/@@3B3@/�)3@C3:�(/@@7L<��2=<23�>3@;/<313�6/A�
B/�3:�2J/����

�<�3:�A75C73<B3�2J/��:/�17B/2/��5@C>/17L<��A3�B@/A:/2/�/�:/�Q"/AJ/�23�!/�
%C30:/R��A7BC/2/�/�:/�/:BC@/�23:�97:L;3B@=����23�:/�1/@@3B3@/�23�)3@C3:�(/@@7L<��
2=<23�>3@;/<313�6/AB/�47<�23�;3A�

!/�A7BC/17L<�23:��@C>=��3<�
�23�8C:7=��3A�:/�A75C73<B3�
P�%!"�23:��@C>=��%!"�23�:/���N��=;>/KJ/���A1/:L<�23�;C<717=</;73<�
B=��5/A=:7</�F�:C0@7471/<B3A��3<�)3@C3:�

P�
�N��5@C>/17L<�1=;>C3AB/�>=@�:/�
�N��=;>/KJ/��C</�(3117L<�23�:/���N�F�
2=A�>73G/A�/<B7B/<?C3A�3<�:/�Q"/AJ/�23�!/�%C30:/R��/�:/�/:BC@/�23:�97:L�
;3B@=����23�:/�1/@@3B3@/�23�)3@C3:�(/@@7L<�

P���/��5@C>/17L<�1=;>C3AB/�>=@�:/���/��=;>/KJ/��C</�(3117L<�23�:/���/�F�
C</�>73G/�/<B7B/<?C3�3<�3:�>C30:=�23�(/<��:/A��)3@C3:���3<�>3@J=2=�23�
7<AB@C117L<�F�@3=@5/<7G/17L<�

!/�
�/��5@C>/17L<��/431B/�/:����23����23��/AB7::/��>/A/�/�23>3<23@�23:����23�
���23:�)C@7/��:/�?C3�A3�B@/A:/2/�/:�Q+I@B713�23��@B75/AR��(31B=@�23�!/�%C30:/�23�
+/:D3@23��/;/@3</��)3@C3:��
�J/����!/�
�/��5@C>/17L<�=>3@/�1=<�:/���/��7D7A7L<�23�#/D/@@/�23:����23����

23:�)C@7/�F�=1C>/�Q%3K/��:/<1/��:B/R�F�1=B/A�/2F/13<B3A��!/���/��5@C>/17L<�
>3@;/<313�3<�(/<��:/A���/8/A�

�@75/2/�2=<�(/:=;L<�%7G/@@=��/@0=A/���������������3@72=
(/@53<B=�2=<��=AI�!L>3G��:/<3A�������������������������3@72=
(/@53<B=�6/07:7B/2=�2=<��@/<17A1=�!L>3G��C3@B/A���3@72=�
(/@53<B=�6/07:7B/2=�2=<��=AI�$D732=��/@1J/������3@72=�
�/0=��3AMA�(H<163G��5:3A7/A����������������������������������3@72=
!357=</@7=��=;7<5=��7<3B=��30@7H<������������������3@72=
!357=</@7=�"/<C3:�'/;=A�%:C;/@3A�������������������3@72=

)=2=A�3::=A�4C3@=<�17B/2=A�1=;=�27AB7<5C72=A�

��

��



�<�3:�A75C73<B3�2J/��:/�
���5@C>/17L<��/�:/A�L@23<3A�23:�B3<73<B3�1=@=<3:�
"=@@7=<3A��3<�:/�
��4/A3�23�:/�=>3@/17L<�F�/�:/A�L@23<3A�23:�1=@=<3:��5:3A7/A��3<�
:/����4/A3��=1C>/�:/��@;7B/�F�>C30:=�23��C0:/��)3@C3:���:=;/�23��/A1/<B3�
�)3@C3:���Q"C3:/�<�3��R�F�Q"C3:/�<����R�

!/�����5@C>/17L<��3<�75C/:�A7BC/17L<�23:�2J/�/<B3@7=@���/8/A��63@72=�F�27A�
B7<5C72=��3:�:357=</@7=��@/<17A1=��/::/@2=�

!/�
���5@C>/17L<��3:�2J/���>3@;/<313�3<�3:�>C30:=�23��C0:/�/�:/A�L@23<3A�
23:�53<3@/:�8343�23�:/���.��7D7A7L<�23�#/D/@@/��2=<23�AC4@3�7<B3<A=�0=;0/@23=�
23�/D7/17L<�3<3;75/��!/���.��5@C>/17L<��3<�75C/:�A7BC/17L<�23:�2J/�/<B3@7=@��
�/8/A��63@72=�F�27AB7<5C72=��3:�A/@53<B=�2=<��:4=<A=��=<GH:3G��CB7I@@3G�

�<�3:�A75C73<B3�2J/��:/�
���5@C>/17L<�A3�B@/A:/2/�23��C0:/�/�)3@C3:�F�?C32/�
23�7<AB@C117L<��!/���.��5@C>/17L<��3<�75C/:�A7BC/17L<�23:�2J/�/<B3@7=@���/8/A��
63@72=A�F�27AB7<5C72=A��:=A�:357=</@7=A��/7;3��/@1J/�"37AA/A�F��=AI��163D/@@J/�
�16M1/@@=���:����:/A�2=A��5@C>/17=<3A��3<�75C/:�A7BC/17L<�23:�2J/�/<B3@7=@��6/AB/�
3:�2J/���

�J/�
	���<�D7@BC2�23�=@23<�AC>3@7=@�23:��8I@17B=�23:�#=@B3��3:��@C>=�?C32/�
/431B=�/�:/�
���7D7A7L<�23:����23����23:�)C@7/��3431BM/�@31=<=17;73<B=�A=0@3�3:�
(��23�:/�"C3:/�23�(/@@7L<��)3@C3:��F��3<�27@3117L<�/�"/<G/<3B/��)3@C3:���A3�
B@/A:/2/�3:��@C>=�/�2716=�(31B=@�

�:��@C>=��3<�3:�A75C73<B3�2J/��A3�1=<13<B@/�3<�:/�Q"/AJ/�23:�%3?C3K=R�F�A3�
A7BM/�/�C<=A���97:L;3B@=A�23:�97:L;3B@=����23�:/�1/@@3B3@/�)3@C3:�(/6/M<��>3@�
;/<313�3<�3AB/�A7BC/17L<�6/AB/�3:�2J/�
��

�:��@C>=��3<�3:�A75C73<B3�2J/��A3�B@/A:/2/�/�:/A�7<;327/17=<3A�23:�97:L;3B@=�
���23�:/�1/@@3B3@/�)3@C3:�(/6/M<��1==>3@/�1=<�4C3@G/A�23:���)�+��/�:/�=1C>/�
17L<�23:�Q�3@@=�23�(/<��@7ABL0/:R�F�/:BC@/A�2=;7</<B3A�/:�(��23�(/@@7L<�
�J/�
����:��@C>=�7<717/�:/�;/@16/�>=@�3:�7B7<3@/@7=�23�:/�1/@@3B3@/�)3@C3:��

(/6/M<�6/AB/�(/@@7L<��1/;7<=�23�63@@/2C@/��3AB@70/17=<3A�23�(/<��@7ABL0/:��
-=</�#��23�(/@@7L<��6/AB/�::35/@�/�:/�1/@@3B3@/�?C3�C<3�:/�53<3@/:�1=<�"/<G/�
<3B/��)3@C3:���23A23�3AB3�:C5/@�/D/<G/<�@H>72/;3<B3�:=A�1/@@=A�/:�17B/2=�>C30:=�
F��3<�D/<5C/@27/�23�:/��5@C>/17L<�23:�1=@=<3:�!/;03/��=1C>/<�:=A�=083B7D=A�
A3K/:/2=A��3<B@3�=B@=A��Q�:��=FC3:=R��Q!/A��/:A/AR�F�Q�C3<B3A�23:��3>=R��)3@�
;7</2/�:/�=>3@/17L<�@35@3A/<�:=A�1/@@=A�/�"/<G/<3B/�
(/:3�3:��@C>=��3:�2J/�
���>/@/�>=<3@A3�/�:/A�L@23<3A�23:�53<3@/:�8343�23�:/����

�7D7A7L<�23�#/D/@@/��3<�D/<5C/@27/�23�:/��5@C>/17L<�;HA�/D/<G/2/�23�:/�17B/�
2/��7D7A7L<��=1C>/�:/A��=B/A�
�			�F�
�
		��>@LE7;/A�/:�>C30:=�23�)=@<=A�
�)3@C3:���'35@3A/<�:=A�1/@@=A�/:�97:L;3B@=���/�@3B/5C/@27/�23�:/�:J<3/�/:1/<G/2/�

�<�3:�A75C73<B3�2J/��3<�D/<5C/@27/�23�:/��@75/2/�23:�1=@=<3:��5:3A7/A�
P>3@B3<3173<B3�/�:/�)3@13@/��7D7A7L<�23�#/D/@@/P�/D/<G/<�:=A�1/@@=A�>=@�:/�
;3A3B/�?C3�3E7AB3�/:�(��23:�17B/2=�)=@<=A��F�1==>3@/<�/�:/�=1C>/17L<�23�:/A�F/�
17B/2/A��=B/A�
�			�F�
�
		�23:�(31B=@�/:�(��23:�43@@=1/@@7:��)3@;7</2/�:/�=>3@/�
17L<�@35@3A/<�:=A�1/@@=A�/:�F/�@3>3B72=�>C30:=�23�)=@<=A���/8/A��63@72=A�F�27A�
B7<5C72=A��B3<73<B3A�2=<�"/@13:7<=��7@C8/<=�'=0:32=�F�2=<��/@:=A��7;I<3G�
�G?C73@2=��"/B3@7/:��7<CB7:7G/2=�C<��/@@=�#35@7::=�F�C</�>73G/�/<B7B/<?C3A��F�
/D3@7/2=�C<�@3;=:?C3�
�J/�
����=<�:/��7D7A7L<�23:�2J/�/<B3@7=@�=>3@/��AC4@73<2=�7<B3<A=�4C35=�23�

/@B7::3@J/�3<3;75/�F�=1C>/�:/A��=B/A��		�F�
�			�A=0@3�3:�@J=�%/:/<17/���/AB3::L<

��
���



23�:/�%:/</�F�+/:3<17/���)3@;7</2/�:/�=>3@/17L<�@35@3A/�/��:�)=@;=���/AB3�
::L<����/8/A��63@72=�F�27AB7<5C72=��3:�:357=</@7=��C:7=�(H3G��:D/@3G��"/B3@7/:��
7<13<27/2=�C<�1/@@=�23�"/<2=�F�/D3@7/2=A�B@3A��/@@=A�#35@7::=A�F�C<��/@@=�
'CA=�
*</�(3117L<�23:��@C>=��3<�3:�A75C73<B3�2J/��1=<�2=A��/@@=A�'CA=A��23�D757��

��:/<17/�3<�:/A�7<;327/17=<3A�23�:/��=B/�
�			�/:�(��23��:�)=@;=��@35@3A/�>=AB3�
@7=@;3<B3�/�AC�0/A3���:�@3AB=�23:��@C>=�>3@;/<313�3<�3:�17B/2=�>C30:=�23��:�
)=@;=�
�==>3@/��3:�2J/��	��/�:/�=1C>/17L<�23�:/A�/:BC@/A�A7BC/2/A�3<�:/�;/@53<�

7G?C73@2/�23:�@J=�%/:/<17/��?C3�2=;7</��357A���/AB3::L<���'35@3A/�/��:�)=@;=��
�/8/A��63@72=A�F�27AB7<5C72=A��3:�1/0=�"/<C3:�%I@3G�'=8=�F�3:�:357=</@7=�"/�
<C3:��:38/<2@=��@3A>=��"/B3@7/:��/D3@7/2=�C<��/@@=�#35@7::=�

�:��@C>=��3:�2J/��
��27AB@70C72=�3<�75C/:�4=@;/�F�>@3AB/<2=�:=A�;7A;=A�
A3@D717=A�23:�2J/�/<B3@7=@��%3@;/<313�3<�3AB/�A7BC/17L<�6/AB/�3:�2J/������/8/A��
63@72=��3:�A/@53<B=�2=<��H<272=�(=:��=<GH:3G�
*</�(3117L<�23�:/�
���=;>/KJ/��3:�2J/����/:�;/<2=�23:�1/>7BH<�2=<�"7�

5C3:�'C/<=��3:B@H<��A3�B@/A:/2/�/:�>C30:=�23��/<273:���/AB3::L<��F�?C32/�/�:/A�
L@23<3A�23:�53<3@/:�8343�23�:/���N��7D7A7L<�23�#/D/@@/��*</�(3117L<�23�:/���.
�=;>/KJ/��3<�3:�;7A;=�:C5/@�F�3<�:/�;7A;/�A7BC/17L<�23:�2J/�
����:�@3AB=�
�@C>=�1=<13<B@/2=�3<�3:�>C30:=�23��:�)=@;=�
�:�2J/����A/:3�23:�17B/2=�>C30:=��3<�27@3117L<�/��/<273:��3:�@3AB=�23�:/�

�=;>/KJ/���=<13<B@/2/�:/�*<72/2�3<��C/273:�=>3@/�1=<�:/��5@C>/17L<�

23:


��
23:

B3<73<B3�1=@=<3:��/>/::38/��=1C>/<�3:�>C30:=�23�%/DJ/A���/AB3::L<��F�/:BC@/A�
2=;7</<B3A�23:�;7A;=��'35@3A/�/�7<;327/17=<3A�23��/<273:�

�<�3:�A75C73<B3�2J/��:/�
���5@C>/17L<��/�0/A3�23�:/�
���=;>/KJ/��1=<13<�
B@/2/�3<�:/A�7<;327/17=<3A�23��/<273:��3:�@3AB=�23:��@C>=�3<�3:��:�)=@;=���:�
����:/�
���5@C>/17L<��3<�75C/:�A7BC/17L<�23:�2J/�/<B3@7=@��!/���.��5@C>/17L<�A3�
B@/A:/2/�/�:/�-=</�(��23:��0@=�
�J/�����!/�
���5@C>/17L<��3<�75C/:�A7BC/17L<�23:�2J/�/<B3@7=@��!/���.��5@C�

>/17L<�A3�23A>:/G/�/��/B3/��)/@@/5=</��F�?C32/�/�27A>=A717L<�23:����23����
"/@@=?CJ���=<�;/B3@7/:�/5@35/2=�23:���.��@C>=�A3�1=<AB7BCF3�3<�2=A�(C0/5@C�
>/17=<3A��1=;>C3AB/�1/2/�C</�23����/@@=A�#35@7::=A�F��'CA=A��/�:/A�L@23<3A��
@3A>31B7D/;3<B3��23:�1/>7BH<��/:7/</�F�B3<73<B3��H@13</A��F�0/8=�:/�7<A>3117L<�
23:�1=;/<2/<B3�2=<��=<G/:=��73G�23�:/�!/AB@/�

!/���.��5@C>/17L<��3:�2J/�����?C32/�/431B/�1/2/�C</�23�ACA�(C0/5@C>/17=<3A�
/�:/��7D7A7L<�23:�53<3@/:��/@@L<�F�23:�53<3@/:��3:5/2=��3@<H<23G���<�3AB3�2J/�
A3�6/13�1/@5=�23�:/���.��=;>/KJ/�3:�1/>7BH<�2=<��<@7?C3�$AA3B��/A/2=�

�<�3:�A75C73<B3�2J/��:/���.��5@C>/17L<�A/:3�23��/B3/�3<�27@3117L<�/:�(31B=@�23�
"3?C7<3<G/��-/@/5=G/���:/�(C0/5@C>/17L<�23�1/@@=A��;/<2/2/�>=@�3:�1/>7BH<�
2=<�"/E7;7:7/<=��/:7/</��::35/�/�:/A�7<;327/17=<3A�23:�97:L;3B@=����23�:/�
1/@@3B3@/�"/3::/��-/@/5=G/���@/5/���C3A1/���F�?C32/�/431B/�/:�B3<73<B3�1=@=<3:�
!=;0/</��(/:3�23��/B3/�3<�27@3117L<�/�+7::/:0/�P(31B=@�23��/<23A/��)/@@/�
5=</�P�B@3A��/@@=A�'CA=A�/:�;/<2=�23:�/:4I@3G��=@@/:��F�?C32/<�23AB/1/2=A�
3<�3:�17B/2=�>C30:=�/�:/A�L@23<3A�23:�B3<73<B3�1=@=<3:��/>/0:/<1/��3:�@3AB=�23�
:=A�1/@@=A��B3<73<B3��H@13</��?C32/@=<�3<��/B3/��!/�(C0/5@C>/17L<�23:�1/>7BH<

������



�/:7/</�=>3@/�3<�3:�(31B=@�(��23�"3?C7<3<G/�F�=1C>/�:=A�=083B7D=A�A3K/:/2=A�
3<�3:��:B=�23��CAB7AB��)3@;7</2/�:/�=>3@/17L<�A3�@3B7@/�/�:/A�7<;327/17=<3A�23:�
97:L;3B@=�����:=A��/@@=A�'CA=A��/:�;/<2=�23:�/:4I@3G��=@@/:��@@C5/��@316/G/<�
4C3@B3A�/B/?C3A�3<3;75=A�F�?C32/<�3<�:/A�7<;327/17=<3A�23�D757:/<17/�F�@3A3@D/��
�/8/A��63@72=��3:�:357=</@7=��</B=:F�!3323@���7AB7<5C72=A��3:�17B/2=�!3323@��
"/@7=�%7@3A��L;3G��5C/@27/�17D7:��C:7H<�23�:=A�'J=A��/A7::/A�F��=;7<5=�(/<�
B/</�#/B7AB/��B=2=A�3::=A��:357=</@7=A��"/B3@7/:��2=A��/@@=A�#35@7::=A�/D3@7/2=A��
=B@=�7<13<27/2=��=B@=�7<CB7:7G/2=�F�2=A��/@@=A�'CA=A�/D3@7/2=A��(3�67173@=<�
��
>@7A7=<3@=A�F�A3�1/>BC@/@=<�C<�>=@B3@=�F�C<�4CA7:�/;3B@/::/2=@�
�J/��
��!/�(C0/5@C>/17L<�23:�1/>7BH<��/:7/</�=1C>/�:=A�=083B7D=A�A3K/:/�

2=A�3<�:=A��:B=A�23��CAB7AB�F�AC4@3�7<B3<A=�4C35=�23�/@B7::3@J/��;=@B3@=�F�0=;0/A�
7<13<27/@7/A��@3BJ@/A3�/�:/�0/A3�23�>/@B72/�23:�2J/�/<B3@7=@���:�@3AB=�23:�23AB/1/�
;3<B=�23�1/@@=A��3<�75C/:�A7BC/17L<�23:�2J/�/<B3@7=@�
!/�
���5@C>/17L<��/:�;/<2=�23:�1/>7BH<�2=<�"75C3:�'C/<=��3:B@H<��>3@�

;/<313�23A23�3:�2J/����6/AB/�3:�2J/��
�3<�:/A�7<;327/17=<3A�23��/<273:���/AB3�
::L<��/�27A>=A717L<�23�:/���N��7D7A7L<�23�#/D/@@/���7AB7<5C72=A�

)3<73<B3��3@<H<23G�+7::/��=@03�

�/8/A�
)3<73<B3�2=<�%32@=��3@<H<23G�+7::/��=@03����� �"C3@B=�
!357=</@7=�%32@=��/<32/��J/G����������������������������3@72=
!357=</@7=��/@:=A�"CK=G��/@1J/�������������������������3@72=

"/B3@7/:��C<��/@@=�#35@7::=��/D3@7/2=�
�<�3AB3�2J/��1=;=�3<�1C/<B/A�=>3@/17=<3A�7<B3@D7<=�1=<�AC�*<72/2��3:�B3�

<73<B3��3@<H<23G�+7::/��=@03��>CA=�23�;/<7473AB=�AC�D/:=@�63@=71=�F�3E13>17=�
</:3A�1=<2717=<3A�23�;/<2=��$1C>/�1=<�AC�(3117L<�3:�=083B7D=�A3K/:/2=�F��/:�
=0A3@D/@�?C3�:/��<4/<B3@J/�>@=>7/�<=�1=<B7<C/0/�/D/<G/<2=��A3�27@753�/:�8343�23�
:/�;7A;/�/:�?C3�/A3A=@L�@3A>31B=�/:�:C5/@�/>@=>7/2=�>/@/�1=<B7<C/@�AC�/D/<13�
F��1=<�AC�/1BC/17L<�>3@A=</:��1=<A75C3�/@@/AB@/@�/�:/��<4/<B3@J/�/�=1C>/@�B=2=A�
:=A�=083B7D=A�3<�:/A�27AB7<B/A�4/A3A���<1=<B@L�5:=@7=A/�;C3@B3��C</�D3G�1=@=</2=�
3:�M:B7;=�=083B7D=��3:�1/0=��=AI�!L>3G�!L>3G�3@/�3:�1=<2C1B=@�23:�1/@@=�23:�
B3<73<B3�+7::/��=@03�

�:�17B/2=�=4717/:�;=AB@L�5@/<�D/:=@��/@@=8=�F�2317A7L<�3<�:/A�27AB7<B/A�4/A3A�23�
:/�=>3@/17L<�F��6/073<2=�@3AC:B/2=�63@72=��A3�<35L�/�A3@�3D/1C/2=��1=<B7<C/<2=�
3<�AC�>C3AB=�6/AB/�3:�BI@;7<=�23�:/�=>3@/17L<���5C/:;3<B3��;3@313�3A>317/:�
;3<17L<�:=A�1/>7B/<3A�2=<�"/E7;7/<=��/:7/</��/AB7::/�F�2=<�"75C3:�'C/<=�
�3:B@H<��:=�?C3�/�ACA�3E13>17=</:3A�2=B3A�23�;/<2=�6/F�?C3�/5@35/@�AC�5@/<�
D/:=@�F�1:/@/�>3@13>17L<�23�:/�A7BC/17L<�23�:/A�4C3@G/A�>@=>7/A�F�3<3;75/A�3<�3:�
1/;>=��(CA�/1BC/17=<3A�>3@A=</:3A��B/<B=�3<�3:�;3A�/1BC/:�1=;=�3<�3:�;=;3<B=�
?C3�B=;/@=<�3:�;/<2=�23�AC�*<72/2��3<�3:�;3A�23�=1BC0@3�>/A/2=��A=<�275<=A�
23�@31=;>3<A/A��F/�?C3��3<�1/2/�=>3@/17L<�?C3�7<B3@D73<3<��A=<�43:717B/2=A�>=@�
:/�AC>3@7=@72/2�>=@�AC�D/:=@��2317A7L<�F�3E13>17=</:3A�1=<2717=<3A�23�;/<2=�

�J/�
�23�/5=AB=���7</:7G/�3:�;3A�/<B3@7=@�3<�:/�A7BC/17L<�A75C73<B3�
P�%!"���A1/:L<�23�5/A=:7</��:C0@7471/<B3A�F�;C<717=<3A��3<��/B3/��)/@@/�
5=</��

����



�/0=��C/<�"=:7</��=B3������������������������� �
!357=</@7=�!C17=��/;>=��3@<H<23G����� ��
!357=</@7=�)=;HA��7</0C@=��/@1J/������ �
!357=</@7=�"/C@717=�%:/</A�(/</B3@����� ��
(/@53<B=�2=<�"/@17/:��:D/@3G��CB7I@@3G�
(/@53<B=�2=<�$<=4@3��/:D=��C7::I<������ �
!357=</@7=�"/<C3:�'3D7::/��������������������� �
!357=</@7=�'/;L<��@/<1=��L;3G���������

�/>7BH<�2=<��<@7?C3��/A3B��/A/2=������ �
)3<73<B3�2=<�+J1B=@��3:7>3�"/@BJ<������� �
(/@53<B=�2=<�"=7AIA��7:5C37@/������������� �
(/@53<B=�2=<��=@53�!:=;>/@B�%3@3::L�����
(/@53<B=�2=<��3@;J<�(C078/</�)3<3163�
�/0=��<B=<7=��=<GH:3G������������������������� �
�/0=��=AI�"/@BJ<3G��:D/@3G������������������

P�!/�
���=;>/KJ/��C</�(3117L<�23�:/���.�F�C</�>73G/�/<B7B/<?C3A��3<�
�/<273:���/AB3::L<�23�:/�%:/</��

P�*</�(3117L<�23�:/���.��B@3A��/@@=A�#35@7::=A�23�:/����F�B@3A�'CA=A�23�:/�
��Q��3<�7<;327/17=<3A�23:�97:L;3B@=����"/3::/��@/5/�F�(31B=@�23�"3?C7�
<3<G/��-/@/5=G/��

P�*</�(3117L<�23�:/���N�23�B@3A��/@@=A�'CA=A��3<�+7::/:0/�23�:=A��@1=A�
�)/@@/5=</��

�<�3AB3�2J/��:/�(3117L<�23��/@@=A�23:�97:L;3B@=����7<B3@D73<3�3<�:/�=>3@/17L<�
23�:=A��:B=A�23��CAB7AB��/D/<G/�3<�D/<5C/@27/�23�:/A�4C3@G/A�>@=>7/A�F�=1C>/�:=A�
=083B7D=A�A3K/:/2=A�>=@�3:�"/<2=���:�@3AB=�23:��@C>=��3<�75C/:�A7BC/17L<�?C3�3:�
2J/�/<B3@7=@���/8/A�

�3@72=�
�3@72=�
�3@72=�
�3@72=�
�3@72=�
�3@72=
��/::3172=�3<�
3:�6=A>7B/:��
�3@72=�
�3@72=�
�3@72=�
�3@72=�
�3@72=�
�3@72=�
�3@72=
��/::317L�3<�3:�
6=A>7B/:�

�:��@C>=��3:�2J/����>3@;/<313�3<�ACA�>=A717=<3A��3:���1=<�1/@@=A�/5@35/2=A�/:�
;7A;=��=>3@/�1=<�:/�����7D7A7L<�3<�3:�(31B=@�23�"3?C7<3<G/��-/@/5=G/���=1C>/�
:/A��=B/A�������������F�
��23�:=A��:B=A�23��CAB7AB��/AJ�1=;=�>=AB3@7=@;3<B3��
3<�AC�/D/<13�>=@�:/�1/@@3B3@/�23�"3?C7<3<G/��>@=B353�:/�=1C>/17L<�23�Q%C<B/�
&C3;/2/R�F�>3@A75C3�/:�3<3;75=�6/AB/�3:�@J=��0@=��"/B3@7/:��C</�/;3B@/::/2=@/�
Q�@32/R��B=1/2/�>=@�>@=F31B7:�3<3;75=��6/13�D/@7=A�>@7A7=<3@=A�F�A3�/>=23@/�23�
/@;/;3<B=�F�;C<717=<3A���7AB7<5C72=A�

�:4I@3G�2=<�"/<C3:�(3AI�(/C@/��
)3<73<B3�2=<��<@7?C3�'=2@J5C3G��>73<A��
�:4I@3G�2=<��3:7>3�23��C/<�23��C/<��
!357=</@7=�!717<7=��=<GH:3G�'=2@J5C3G��
!357=</@7=�"/<C3:��3@<H<23G�%/27::/��
�:4I@3G�2=<��:38/<2@=��=@@/:��@@C5/��
(/@53<B=�2=<�"75C3:��L;3G�'=2@J5C3G��
(/@53<B=�2=<��<B=<7=�%=G/A�%/::/@IA��
(/@53<B=�2=<��3AMA�'=;3@=�(35C<2=��
(/@53<B=�2=<��=AI��/<32/�%/</23@=��
�/0=��;0@=A7=�!/@@3/��7;I<3G�
�/0=��H<272=�'C7G��/@1J/�
�/0=��<@7?C3�"/@1=A�"3@7<=��
�/0=�'=53:7=�23��/0=�+/@3:/�

������



"C3@B=

�3@72=
�3@72=
"C3@B=

�/0=��=AI�(73@@/��;/F/�
�/0=��=AI�%37@BA��:1/723�
�/0=��=AI�+HG?C3G�%/@2=�
�C/@27/�17D7:�)=;HA��/@1J/��C3<B3�
!357=</@7=��=AI�(/:D/2=@�(H<163G�
!357=</@7=�)@3D7<17/<=��<B=:J<�!L>3G�
!357=</@7=��3<7B=�&C7<B3@=��6/;=@@=��
!357=</@7=��<53:�"/@BJ<��1CK/��
!357=</@7=��<53:��3@<H<23G�%=@B=�

�/8/A�
�/>7BH<�2=<�"/E7;7:7/<=��/:7/</��/AB7::/������� �

!357=</@7=�"/<C3:�!=A/2/�"/@BJ<������������������� �
!357=</@7=�!717<7=��=<GH:3G�'=2@J5C3G������������ �

!357=</@7=�"/<C3:��3@<H<23G�%/27::/��/5@35/2=�
/�:/���N�������������������������������������������������������

�J/����%3@;/<313�3:��@C>=�1=<13<B@/2=��3<�;7A7L<�23�D757:/<17/�F�@3A3@D/��
3<�:/A�7<;327/17=<3A�23:�97:L;3B@=����23�:/�1/@@3B3@/�23�"/3::/��@/5/��3:���
3;>@3<23�:/�;/@16/�6/AB/�:/�3AB/17L<�23�#=</A>3��-/@/5=G/���2=<23��C</�D3G�
3;0/@1/2=�3:�;/B3@7/:��A3�B@/A:/2/��>=@�43@@=1/@@7:��/�:/�3AB/17L<�23��=B��)/@@/�
5=</��F��A=0@3�=@C5/A��/��/B3/��)/@@/5=</���2=<23�>3@;/<313�6/AB/�3:�2J/�
��
7<1:CA7D3���:�2J/�
	�@3AC:BL�63@72=�3:�:357=</@7=�!C7A�+7::/@�%/;J<���<�:=A�2J/A�

��F�
���:=A�;/<2=A�23�:/A��=;>/KJ/A�3431BM/<�@31=<=17;73<B=�23:�B3@@3<=�3<�
3:�(31B=@�23�+7::/:0/�23�:=A��@1=A��/B/@3::/��)/@@/5=</���:C5/@�23�4CBC@/A�=>3�
@/17=<3A�
�J/�
����:��@C>=��/431B=�/�:/�����7D7A7L<�23:�B3<73<B3�1=@=<3:�'35/:/2=�F�

27AB@70C72/�C</��=;>/KJ/�3<�3:�'357;73<B=�23:�1=;/<2/<B3��/:/<G/@B��/D/<G/�
>=@�3:�1/;7<=�23�+7::/:0/�23�:=A��@1=A�/��=;/A��!I@72/���F�1==>3@/�;CF�347�
1/G;3<B3�:/�=1C>/17L<�23�3AB3�M:B7;=�>C30:=��:/��=;>/KJ/�/5@35/2/�/:�'357�
;73<B=�/D/<G/�>=@�3:�1/;7<=�23�+7::/:0/�23�:=A��@1=A�/��=;/A��!I@72/��F�
1==>3@/�;CF�3471/G;3<B3�/�:/�=1C>/17L<�23�3AB3�M:B7;=�>C30:=��:/��=;>/KJ/��
/5@35/2/�/:�'357;73<B=�/D/<G/�>=@�3:�1/;7<=�23�+7::/:0/�23�:=A��@1=A�/�)/4/��
@3::/��)/@@/5=</���6/AB/�=1C>/@�:=A�=083B7D=A�A3K/:/2=A�/�:/���Q��/<23@/�23�:/�
!357L<��?C3�70/�3<�D/<5C/@27/�23:�17B/2=�'357;73<B=���<�3AB/�=>3@/17L<�A3�
::3DL�/�1/0=�:/�@C>BC@/�23:�4@3<B3�3<3;75=�3<�3AB3�(31B=@��B@/A�4C3@B3�1=;0/B3�F�
5@/<�@3A7AB3<17/�3<3;75/��)3@;7</2/�:/�=>3@/17L<�@35@3A/�/�AC�0/A3���7AB7<5C7�
2=A�

)3<73<B3�2=<�%32@=��/:DH<��3@<H<23G�
(/@53<B=�2=<��:03@B=�-/<<=<7��2/:03@B=�
�/0=��3AMA��3@<H<23G�"/@BJ<�
!357=</@7=��=AI��ABC@5=�%/27::/�
!357=</@7=��@<3AB=��/@1J/�23:�"=@/:�
!357=</@7=��=;7<5=�(/<B/��/B7AB/�

�/8/A�
)3<73<B3�2=<�%32@=��/:DH<��3@<H<23G����������������3@72=
)3<73<B3�2=<��=AI�!C7A��=<B@3@/A��@/<1=�������� ��3@72=
)3<73<B3�2=<��<B=<7=�%=GH<�%/::/@IA����������������"C3@B=
)3<73<B3�2=<�#=@03@B=��/;3@=�%I@3G����������������"C3@B=

������



�/8/A�

)3<73<B3�2=<��<@7?C3�'=2@J5C3G��>73<A�
)3<73<B3�2=<��D/@7AB=��3::=�!/C@37@=���

(/@53<B=�2=<�"/<C3:��C8H<�%7K37@=��������
!357=</@7=��3@1C:/<=��AC<17L<�"/@BJ<3G�
(/@53<B=�2=<�+7@57:7=��CB7I@@3G��G?C73@2=�
(/@53<B=�2=<��=AI�%37@/A��:1/723������������ �
�/0=��;7:7=�%I@3G��@/C8=�������������������������
�/0=��@/<17A1=�%3@35@7<=��/1/@�������������� �
!357=</@7=��3AMA��ABC@5=�%/27::/�������������� �
!357=</@7=��<B=<7=��5C7:3@/�#/D/A�������� �
!357=</@7=�)=;HA�#=D7::=�"=B/��������������� �
!357=</@7=�!C7A�'7/K=��3@@3@=����������������� �
!357=</@7=��C/<��C3::/��=<GH:3G������������� �
!357=</@7=�'/;L<�"H571/�$832/������������� �
!357=</@7=�%32@=�)7D3@/�'=2@J5C3G���������� �
�C/@27/�17D7:��C:7H<�23�:=A�'J=A��/AB7::=���

"C3@B=�
"C3@B=�
�3@72=�
�3@72=�
�3@72=�
�3@72=�
�3@72=�
�3@72=�
�3@72=�
�3@72=�
�3@72=�
�3@72=�
�3@72=�
�3@72=

�J/��	���=<�75C/:�27AB@70C17L<�23:�2J/�/<B3@7=@��3:��@C>=�1=<B7<M/�3:�/D/<13��
=1C>/�:=A�=083B7D=A�A3K/:/2=A�23A>CIA�23�D3<13@�F�/@@=::/@�:/�4C3@B3�@3A7AB3<17/�
3<3;75/��/�:/�?C3�A3�:3�67G=�C<�5@/<�<M;3@=�23�0/8/A�F�>@7A7=<3@=A��)3@;7</2/�
:/�=>3@/17L<��@35@3A/�/�AC�0/A3��"/B3@7/:��A3�7<CB7:7G/@=<�F�1/>BC@/@=<�C<�0:7<�
2/2=�1=<�1/KL<�F�B@3A�1/@@=A�3<3;75=A���7AB7<5C72=A�

(/@53<B=�6/07:7B/2=�2=<�%32@=�!C</��C3@@3@=�
(/@53<B=�6/07:7B��2=<��:234=<A=�"75C3:3G�%/163��
�/0=��=<AB/<B7<=�+HG?C3G��:/<1=�
!357=</@7=��/D73@��CB7I@@3G��=<GH:3G�
!357=</@7=��323@71=�"=<GL<��=;J<5C3G�
�C/@27/�17D7:��@/<17A1=��631/�!L>3G�

�=;/<2/<B3�2=<��=<G/:=��73G�23�:/�!/AB@/������3@72=
"C3@B=
"C3@B=

!357=</@7=��/@:=A��/23::/</��/@@3@/A����������������"C3@B=
!357=</@7=�%/C:7<=��;C32=�+7::/����������������������"C3@B=
(/@53<B=�2=<�+713<B3�(H3G������������������������������������3@72=
!357=</@7=�!HG/@=�'C7G��3@<H<23G����������������������3@72=
!357=</@7=�(7:D3AB@3�(7EB=�%7K37@=�����������������������3@72=
!357=</@7=��IA/@��5:3A7/A�"/@BJ<3G����������������������3@72=

�J/��
���:��@C>=��3<�:/�27AB@70C17L<�23:�2J/�/<B3@7=@��1=<B7<M/�3:�171:=�23�
=>3@/17=<3A��=1C>/�Q!/A��=13</AR���=B/���
��F�@316/G/�4C3@B3A�1=<B@//B/?C3A�
3<3;75=A��)3@;7</2/�:/�=>3@/17L<��:/A�*<72/23A�@35@3A/<�/�AC�0/A3���7AB7<5C7�
2=A�

)3<73<B3�2=<�'/4/3:��/@1J/�(/@=�
(/@53<B=�6/07:7B��2=<�+7@57:7=��CB7I@@3G�+/:3<BJ<�
(/@53<B=�6/07:7B/2=�2=<�+713<B3�(/3G�
�/0=�"/@7=�%I@3G��L;3G�
!357=</@7=�(7:D3AB@3�(7EB=�%7K37@=�
!357=</@7=��/@:=A��/23::/</��/@@3@/A�
�C/@27/�17D7:��C:7H<�23�:=A�'J=A��/AB7::=�

�/8/A�
�/>7BH<�2=<�"75C3:�'C/<=��3:B@H<
)3<73<B3�2=<�'/4/3:��/@1J/�(/@=

�3@72=
�3@72=

������



(/@53<B=�2=<��=AI��/@1J/�F��/@1J/���������������������3@72=
(/@53<B=�2=<��<B=<7=��7;I<3G����������������������������3@72=
!357=</@7=��=AI�(/<B7/5=�'=2@J5C3G��������������������3@72=
!357=</@7=��C/<��7;I<3G�,CAB3���������������������������3@72=

"/B3@7/:��*<��/@@=�#35@7::=�7<CB7:7G/2=��=B@=�/D3@7/2=�F�C</�>73G/�/<B7B/<�
?C3�/D3@7/2/��>=@�4C35=�3<3;75=���/>BC@/2=�/:�3<3;75=��C<�0:7<2/2=��C<�4CA7:�
/;3B@/::/2=@�F�
��4CA7:3A�F��	�>@7A7=<3@=A�

�<�3:�A75C73<B3�2J/�1=<B7<M/�3:��@C>=�3:�171:=�23�=>3@/17=<3A��=1C>/��23A�
>CIA�23�D3<13@�4C3@B3�@3A7AB3<17/�3<3;75/��:/��=B/�����F�>/A/�/�AC�0/A3�C</�D3G�
B3@;7</2/�:/�=>3@/17L<���7AB7<5C72=A�

(/@53<B=�2=<�"/<C3:��/;3@=�$:7D37@/�
(/@53<B=�2=<��7=<7A7=��7;I<3G�)3@@L<�
!357=</@7=��=AI��=;J<5C3G�(H<163G�
!357=</@7=��/A7;7@=��@@/GB7��@/;03@@7�

�/8/A�
)3<73<B3�2=<��=AI�!C7A��=<B@3@/A��@/<1=�������� ��3@72=
�:4I@3G�2=<��3:7>3�23��C/<�������������������������������� ��3@72=
(/@53<B=�2=<�!C1/A��/@@72=��@/</2=A���������������3@72=
(/@53<B=�2=<��:03@B=�-/<<=<7��2/:03@B=�������� ��3@72=
(/@53<B=�2=<��I:7E�!3L<�#=5C3@/A���������������������3@72=
!357=</@7=��=AI�"/@BJ<3G�)@C07=�������������������������3@72=

"/B3@7/:��2=A��/@@=A�'CA=A�/D3@7/2=A��C</�>73G/�/<B7B/<?C3�/D3@7/2/��
	��
1/@5/2=@3A�23�/;3B@/::/2=@/�23������;;��F�
��072=<3A�23�5/A=:7</�7<CB7:7G/2=A��
�/>BC@/2=�/:�3<3;75=��2=A�1/@@=A��C<�0:7<2/2=�F�C</�>73G/�/<B7B/<?C3�7<CB7:7�
G/2/��2=A�/;3B@/::/2=@/A�F�5@/<�1/<B72/2�23�4CA7:3A�
�=<B7<M/��3:�2J/�����:/A�=>3@/17=<3A�F�=1C>/�:/A��=B/A��	��F�3AB@70/17=<3A�23�

:/����B@/A�4C3@B3A�1=<B@//B/?C3A�3<3;75=A�/�:/A�>=A717=<3A�M:B7;/;3<B3�=1C�
>/2/A��)3@;7</2/�:/�=>3@/17L<�@35@3A/�/�AC�0/A3���7AB7<5C72=A�

�3@72=�
�3@72=�
�3@72=�
�3@72=�
�3@72=

�:4I@3G�2=<��5CABJ<��3@<H<23G�%3@F��
!357=</@7=��C/<��=</B3�)/1=@=<B3�

�/8/A�
�@75/2/�2=<�(/:=;L<�%7G/@@=��/@0=A/�
(/@53<B=�2=<�"/<C3:��/;3@=�$:7D37@/�
�/0=�"/@7/<=�%7@3A��L;3G������������������� �
!357=</@7=��D7:7=��<BM<3G��/@1J/��/A/A�
!357=</@7=�#71=:HA��=<GH:3G��/</:������

"/B3@7/:��2=A��/@@=A�'CA=A���/>BC@/2=�/:�3<3;75=�5@/<�1/<B72/2�23�/@����� �
;/;3<B=�F�>@7A7=<3@=A�
�J/�����=;=�1=<B7<C/17L<�23:�171:=�23�=>3@/17=<3A��/D/<G/�F�=1C>/�:/�

�=B/����/�>3A/@�23�:/�5@/<�@3A7AB3<17/�3<3;75/�F�23:�7<B3<A=�4C35=�23�/@B7::3@J/�
F�B/<?C3A�?C3�AC4@7L���<�3AB3�2J/��:/�:J<3/�?C32L�3AB/0:3172/�>=@�:/A��=B/A���F�
�����)3@;7</2/�:/�=>3@/17L<�A3�@3B7@/<�:/A�*<72/23A�/�AC�0/A3�3<�:/A�7<;327/�
17=<3A�23�+7::/:0/�23�:=A��@1=A��)/@@/5=</���2=<23�>3@;/<3<13<�6/AB/�3:�2J/�
����>3@=��/:�3AB/@�0/8=�:=A�3431B=A�23:�4C35=�/@B7::3@=�3<3;75=��A3�@3B7@/�/�:/A

������



7<;327/17=<3A�23:�97:L;3B@=���23�:/�>7AB/�23��/B3/�/�+7::/:0/�23�:=A��@1=A��
2=<23�47</:7G/�3:�;3A���7AB7<5C72=A�

)3<73<B3�2=<��=AI�"/@J/�+713<B3��G?C73@2=��
�@75/2/�2=<�(/:=;L<�%7G/@@=��/@0=A/�
(/@53<B=�2=<�'C47<=�23�:/��C3<B3�"75C3:��
(/@53<B=�2=<��<B=<7=��=<GH:3G��=<GH:3G��
�/0=��D/@7AB=��3::=�!=C@37@=�
�/0=��;7:7=�%I@3G��@/C8=�
�/0=��=AI��=/?CJ<��@07GC�
�/0=��<53:�+/?C3@=��3@<H<23G�
�/0=��C/<�"=:7</��=B3�
�/0=��C@3:7=��C/<��/@1J/�
�/0=��<B=<7=�%3@>7K3G�%/:;/�
�/0=��=AI�!L>3G�
�/0=�"/<C3:�"/@J/�%3@37@/�
!357=</@7=��<@7?C3��72/:5=�$@2LK3G�
!357=</@7=��=AI��=<GH:3G�&C7@LA�
!357=</@7=�!C7A�(H<163G�(H<163G�
!357=</@7=��=AI��3@@3@=��73G�
!357=</@7=��=AI�(/:D/2=@�(H<163G�
!357=</@7=�(/<B7/5=��@3>7�23�+/::C2/C@/�
!357=</@7=��<B=<7=��:23/��/@/B3163/��
!357=</@7=��=AI��=@03::3A�(/<8C@8=�
!357=</@7=�'/;L<�"H571/�$832/�

�:�1/>7BH<�2=<�"75C3:�'C/<=��3:B@H<�;3@313�3A>317/:�;3<17L<�>=@�AC�5@/<�
D/:=@��3E13>17=</:3A�2=B3A�23�;/<2=�3�7<4/B75/0:3�3<�3:�1C;>:7;73<B=�23�ACA�
=0:75/17=<3A�3<�B=2/A�1C/<B/A�=>3@/17=<3A�7<B3@D73<3�

�:�1/>7BH<�2=<�"/E7;7/<=��/:7/</��/AB7::/��;CF�27AB7<5C72=��>=@�AC�D/:=@�
A3@3<=��/@@=8=�F�B3;3@72/2�3<�:=A�;=;3<B=A�23�;/F=@�>3:75@=��@3A=:D73<2=�>3@�
A=</:;3<B3��1=<�1:/@/�D7A7L<�23�:/�@3/:72/2��:/A�A7BC/17=<3A�274J17:3A�?C3�A3�>@3�
A3<B3<���A�/1@332=@�/�C</�@31=;>3<A/�3A>317/:�F�3ABH�1/>/17B/2=�>/@/�"/<2=�
AC>3@7=@���/8/A�

�J/���
�:4I@3G�2=<��5CABJ<��3@<H<23G�%3@F�
�:4I@3G�2=<��:38/<2@=��=@@/:��@@C5/�
!357=</@7=��=AI�"=@3<=�(73@@/�
!357=</@7=��C/<�'=2@J5C3G�

�J/����
)3<73<B3�2=<��=AI�"/@J/�+713<B3��G?C73@2=�
!357=</@7=�(/<B7/5=�'/;=A��5:3A7/A�
!357=</@7=��@7ABL0/:��:0I<7G��/@@/5H<�
!357=</@7=��=AI�%3K/�%3K/�
�C/@27/�17D7:�"75C3:��3@<H<23G�

�J/����
!357=</@7=�'/4/3:�$@B35/�!C?C3�
!357=</@7=��C:53<17=�%/1631=��/A7::/A�
!357=</@7=�!HG/@=��=<GH:3G�

�J/����
!357=</@7=�!HG/@=�'C7G��3@<H<23G�

������



�J/����
!357=</@7=��C/<��5C7:/@�'=;3@=�
!357=</@7=��<B=<7=��/;>=A��=<GH:3G�

"/B3@7/:��B@3A��/@@=A�#35@7::=A�F�B@3A��/@@=A�'CA=A�/D3@7/2=A��%@7A7=<3@=A��
C<=A��		�
(7BC/17L<�23:��@C>=�3<��
�23�/5=AB=�
%!"�F��=;>/KJ/A���A1/:L<�>@7<17>/:�23�;C<717=</;73<B=��:C0@7471/<B3A�F�

5/A=:7</��3<��/B3/��)/@@/5=</���"/<2=�23��@C>=�F��=;>/KJ/A���A1/:L<�/D/<�
G/2=�23�5/A=:7</��:C0@7471/<B3A�F�;C<717=</;73<B=��3<�:/A�7<;327/17=<3A�23:�
97:L;3B@=���23��/B3/�/�+7::/:0/�23�:=A��@1=A��)/::3@�23:��@C>=��3<��/A>3��-/�
@/5=G/��
�J/�
�23�A3>B73;0@3���<�:/�A7BC/17L<�/<B3@7=@��F�:/A�*<72/23A�23271/2/A�/�

7<AB@C117L<�F�@3>/@/17L<�23�;/B3@7/:���/8/A��63@72=��3:�:357=</@7=��=AI�!C</�
�;/F/�
*</��=;>/KJ/�F�C</�(3117L<�23��/@@=A�'CA=A��3:�2J/����/431B/A�/�:/��7D7�

A7L<�
����=>3@/<�3471/G;3<B3�F�1==>3@/<�/:�/D/<13�A=0@3�:/��=B/���
!/���.��=;>/KJ/��1=<�C</�(3117L<�23�/<B71/@@=A��?C32/�/431B/�/�:/��.�27D7�

A7L<�23�#/D/@@/��1=<�:/�?C3�7<B3@D73<3�3<�:/�=>3@/17L<�23�:/��=B/�������7AB7<�
5C72=A�

)3<73<B3�2=<�'/7;C<2=�!7</@3A��/@@72=�
(/@53<B=�2=<��=AI��/<32/�%/</23@=�
�C/@27/�17D7:�)=;HA��/@1J/��C3<B3A���C3�>@=�
>C3AB=�>=@�3:�53<3@/:��:=<A=�+35/�>/@/�C</�
@31=;>3<A/�

�/8/A�
�/>7BH<�2=<��@7AB7<=��=<GH:3G�*@@CB7/���������������3@72=
(/@53<B=�2=<�"75C3:��@CG�!7</@3A���������������������"C3@B=
!357=</@7=�'/;L<�"M571/�$832/�����������������������"C3@B=
!357=</@7=�%32@=�"=@3<=�!L>3G������������������������"C3@B=
!357=</@7=��=AI�(/:D/2=@�(H<163G�����������������������3@72=
!357=</@7=��<@7?C3��72/:5=�$@2LK3G������������������3@72=
!357=</@7=��3@/@2=��5:3A7/A�!=;/A���������������������3@72=
!357=</@7=��C/<�$:7DH<�"/@BJ<���������������������������3@72=
!357=</@7=��/D72�!L>3G�'C07=���������������������������3@72=
!357=</@7=��=AI��/0@3@/�#73B=����������������������������3@72=
!357=</@7=��<B=<7=��3@<H<23G�%I@3G������������������3@72=
�/0=��H<272=�'C7G��/@1J/�������������������������������� ��3@72=
�/0=�"/<C3:�23�(=CA/�����������������������������������������3@72=

"/B3@7/:��C<��/@@=�'CA=�7<13<27/2=�F�23AB@C72=��C<��/@@=�#35@7::=�/D3@7/2=�
>=@�/@B7::3@J/�3<3;75/���/>BC@L�5@/<�1/<B72/2�23�/@;/;3<B=�3�67G=�>@7A7=<3@=A�

!/�
�N��5@C>/17L<��3:�2J/���4=@;/2/�>=@�:/�
�N�1=;>/KJ/�F�C</�(3117L<�23�
�/@@=A�'CA=A��>3@;/<313�3<�AC�0/A3�

!/���.��5@C>/17L<��4=@;/2/�>=@�:/���.��=;>/KJ/�F�C</�(3117L<�23��/@@=A�
'CA=A��1=<B7<M/�/431B/�/�:/��.��7D7A7L<�23�#/D/@@/��B=;/�>/@B3�3<�:/A�=>3@/�
17=<3A�>/@/�:/�=1C>/17L<�23�:/��=B/������/>BC@/�5@/<�1/<B72/2�23�/@;/;3<B=�
F�6/13�>@7A7=<3@=A�

���	��



�3@72=�
�3@72=�
�3@72=�
�3@72=�
"C3@B=

)3<73<B3�2=<�"/<C3:�(3AI�(35C@/��������������������� �
(/@53<B=�6/07:7B��2=<��:234=<A=�"75C3:3A�%/163���
�/0=��:4=<A=��3@<H<23G�%I@3G�������������������������� �
�/0=��=<AB/<B7<=�+HG?C3G��:/<1=���������������������
!357=</@7=�(/<B7/5=�'=2@J5C3G��������������������������

!/�
���5@C>/17L<��3:�2J/����/431B/�/�:/�
����7D7A7L<��7<B3@D73<3�3471/G;3<B3�
3<�:/�=1C>/17L<�23�:/��=B/����F�3AB/0:313�1=<B/1B=�1=<�:/��.��7D7A7L<�23�
#/D/@@/�

!/���.��5@C>/17L<�>3@;/<313�3<�AC�0/A3���7AB7<5C72=A��B3<73<B3�2=<�%32@=�
�/:DH<��3@<H<23G�F�A/@53<B=�2=<�"/<C3:��A>7<=A/�(CH@3G���/8/A��63@72=A��
:357=</@7=��3:717/<=��/:1L<�)=@@3A�F�5C/@27/�17D7:��@/<17A1=��631/�!L>3G��"/��
B3@/:��2=A��/@@=A�#35@7::=A�/D3@7/2=A�>=@�27A>/@=�23�1/KL<���7G=�
	�>@7�
A7=<3@=A�

!/�
���5@C>/17L<��3:�2J/����/431B/�/�:/�
����7D7A7L<��7<B3@D73<3�3<�:/�=1C>/�
17L<�23�Q�:��A>75L<R��AC4@3�2C@/<B3�3:�/D/<13�7<B3<A=�4C35=�/<B7B/<?C3��!/���.�
�5@C>/17L<�>3@;/<313�3<�AC�0/A3���7AB7<5C72=A�

)3<73<B3�2=<�"/<C3:�(3AI�
(/@53<B=�6/07:7B��2=<��:234=<A=�"75C3:3A�%/163�
(/@53<B=�6/07:7B��2=<��<B=<7=��7;I<3G�)3@@L<�
(/@53<B=�6/07:7B��2=<�+713<B3�'=2@J5C3G�!L>3G�
!357=</@7=�"75C3:�!HG/@=�"3:I<23G�

�/8/A�

�J/����!/�
���5@C>/17L<�>3@;/<313�3<�AC�0/A3��:/���.�A3�B@/A:/2/�/:�>7</@�
A7BC/2=�3<�27@3117L<�23��C/B@=��/;7<=A��2=<23�>3@<=1B/���/8/A��B3<73<B3�2=<�
�3:7>3�23��C/<�23��C/<�F�:357=</@7=�(7:D3AB@3�(7EB=�%7K37@=��/;0=A�63@72=A�
�<�3:�A75C73<B3�2J/��:/�
�.��5@C>/17L<��3<�75C/:�A7BC/17L<�23:�2J/�/<B3@7=@��!/�

��/��5@C>/17L<�A3�23A>:/G/�/�:/��/A3B/�23�:/�D/5C/2/�23��C/B@=��/;7<=A�
�J/����!/�����5@C>/17L<��/431B/�/�:/�
����7D7A7L<��7<B3@D73<3�3<�:/�=1C>/�

17L<�23�:/A�B@7<163@/A�A7BC/2/A�3<�Q�:��A>75L<R�23�:/��=B/����>=A717L<�?C3�3:�
3<3;75=�2343<27L�1=<�/0C<2/<B3�/@;/;3<B=�F�?C3��23A>CIA�23�2C@=�1=;0/B3��
:=5@/�23A/:=8/@�F�0/B7@�1=;>:3B/;3<B3�:/��=B/�����
!/���.��5@C>/17L<��/431B/�/�:/�
���@75/2/�23�:/�17B/2/��7D7A7L<��B=;/�>/@B3�

3<�:/�=>3@/17L<�23:�;3<17=</2=�2J/�3<�3:�(31B=@�23��/B/@3::/��)/@@/5=</��F�
1=<A75C3�:=A�=083B7D=A�A3K/:/2=A���7AB7<5C72=A�

�:4I@3G�2=<��5CABJ<��3@<H<23G�%3@F�
(/@53<B=�6/07:7B/2=�2=<��7=<7A7=��7;I<3G�)3@@L<�
(/@53<B=�6/07:7B/2=�2=<�+713<B3�*@03�!L>3G�
!357=</@7=��/D73@��L;3G��CB7I@@3G�

�/8/A�
�/>7BH<�2=<�"75C3:�'C/<=��3:B@H<���������������������3@72=
)3<73<B3�2=<��/@:=A�"/@J/��7;I<3G��G?C73@2=������"C3@B=�
(/@53<B=�2=<��3@;J<��C078/</�)3<3163A��������� ��3@72=
(/@53<B=�2=<�"75C3:�$16=/�23�$@G/������������������3@72=
(/@53<B=�6H07:��2=<��<B=<7=��=<GH:3G��=<GH:3G���3@72=�
�/0=�"/<C3:�%I@3G��/@1J/�����������������������������������3@72=
!357=</@7=��735=��3@<H<23G�%I@3G����������������������3@72=

���
��



�J/�
	��!/�
�N��5@C>/17L<�>3@;/<313�3<�:/�0/A3��!/���N�A3�B@/A:/2/�/�:/A�
7<;327/17=<3A�23:�%C3AB=�23�"/<2=�23:�1=@=<3:��@13��'35@3A/�/�:/�>@7;7B7D/�
0/A3�23�:/�>7AB/�+7::/:0/�23�!=A��@1=A��/B3/��)/@@/5=</��
!/�
�N��5@C>/17L<��3:�
���A/:3�/431B/�/�:/�
����7D7A7L<�F�>3@;/<313�1=<13<�

B@/2/�3<�:/�0/A3�23�>/@B72/��!/���N��5@C>/17L<��3<�:/�A7BC/17L<�/<B3@7=@��!/A�
�5@C>/17=<3A��3:�2J/�
��3<�A7BC/17L<�/<B3@7=@�6/AB/�3:�2J/�
��

�<�3:�A75C73<B3�2J/�A/:3�C</�(3117L<�23��/@@=A�'CA=A��/431B/�/�:/�
����7D7�
A7L<��1==>3@/�3<�3:�/D/<13�A=0@3�:/��=B/���F�::35/�/�3A1/A=A�;3B@=A�23�:/A�
:J<3/A�3<3;75/A��23A23�2=<23�0/B3�1=<�3471/17/�ACA�>=A717=<3A���:�@3AB=�23:��@C�
>=�>3@;/<313�3<�AC�0/A3���/8/A��63@72=A��3:�B3<73<B3�2=<��3:7>3�23��C/<�23�
�C/<�F�:=A�:357=</@7=A��=/?CJ<��ABID3G�F��/D73@��L;3G��CB7I@@3G�
�J/��	��!/�
�N��5@C>/17L<�3<�AC�0/A3��!/���N��/431B/�/�:/��N��7D7A7L<�23�

#/D/@@/��=>3@/�3<�:/A�3AB@70/17=<3A�23�:/A��=B/A�
�F��
�F�?C32/�23�A3@D717=�
23�>@=B3117L<�

�<�3:�A75C73<B3�2J/��:/�
�N��5@C>/17L<��3<�AC�0/A3��!/���N�1=<B7<M/�3:�/D/<13�
23:�2J/�/<B3@7=@��>3@=��23072=�/�:/�3A1/0@=A72/2�23:�B3@@3<=��?C32/�3<�:J<3/���:�
2J/�����:/�
�N��5@C>/17L<��3<�75C/:�A7BC/17L<��!/���N�1=<B7<M/�23�A3@D717=A�23�
>@=B3117L<�1=<�:/��N��7D7A7L<�23�#/D/@@/�
�J/�����!/�
�N��5@C>/17L<��3<�AC�0/A3��!/���N�A75C3�3<�:/A�3AB@70/17=<3A�23�

:/A��=B/A�
�F��
��F�1==>3@/�1=<�AC�4C35=�/:�/D/<13�23�:/��N��7D7A7L<�23�
#/D/@@/���<�3:�A75C73<B3�2J/��:/�
�N��5@C>/17L<��3<�AC�0/A3��!/���N�A/:3�23�:/A�
3AB@70/17=<3A�23�:/��=B/��	�F�<=�>C323�=>3@/@�>=@�:/A�;7A;/A�1/CA/A�23�2J/A�
/<B3@7=@3A��3A1/0@=A72/2�23:�B3@@3<=����=<B7<M/�3<�A3@D717=A�23�>@=B3117L<�

�:��@C>=��3<�:=A�2J/A����F�����>3@;/<313�@3C<72=�3<�:/�0/A3�6/AB/�3:�2J/�����
�/8/A��63@72=A��:357=</@7=A��C/<�"38=<3@=�F��3:�2J/�����:=�4C3@=<��757<7=��:23/�
�/@/B/163/�F��<@7?C3�"/@1=A�"3@7<=�
�J/�����!/�
�N��5@C>/17L<��3<�AC�0/A3��!/���N�A3�B@/A:/2/�/:�97:L;3B@=���23�

:/�1/@@3B3@/�23��/B3/��/<23A/��)/@@/5=</���2=<23�3AB/0:313�AC�0/A3�
(7BC/17L<�23:��@C>=�3<�3:�2J/��	�
P�$4717</�%!"�F��=;>/KJ/A���A1/:L<�>@7<17>/:�F�;C<717=</;73<B=��:C0@7�
471/<B3A�F�5/A=:7</��3<��/B3/�

P�"/<2=�23:��@C>=��3<��/B3/�
P�
�N��5@C>/17L<��3<�3:�97:L;3B@=���23�:/�>7AB/��/B3/�+7::/:0/�23�:=A��@1=A�
P���N��5@C>/17L<��3<�3:�97:L;3B@=���23�:/�1/@@3B3@/�23��/<23A/�
P�)/::3@3A�23:��@C>=��3<��/A>3��-/@/5=G/��

�����
�������


����P�J/�
�23�;/@G=��)=2=�3:��@C>=��3<�"=<@3/:�23:��/;>=��)3@C3:���3<�
7<AB@C117L<��(3�=@5/<7G/�:/���N��=;>/KJ/��:/�
�N�(3117L<�?C32/�23�7<AB@C117L<��
3:����3:��@C>=��3<�75C/:�A7BC/17L<�6/AB/�3:�2J/���
!/��N��=;>/KJ/�Q#35@7::=AR��3<�3:�A75C73<B3�2J/��A3�B@/A:/2/�/�"/:C3<2/�

�-/@/5=G/����:�@3AB=�23:��@C>=��3<�AC�0/A3�23�"=<@3/:�23:��/;>=��3:����:/�
17B/2/��N��=;>/KJ/�A3�B@/A:/2/��>=@�43@@=1/@@7:��/��/2C:3A��-/@/5=G/��F�:/�
%!"���N�Q#35@7::=AR�F���N�Q'CA=AR��/�+7D3:�23:�'J=��)3@C3:����:����:/��N��=;�

������



>/KJ/�>/A/�/:�97:L;3B@=�
��23�:/�1/@@3B3@/�23��/2C:3A�/��H23</A��)3@C3:���!/�
%!"����Q��=;>/KJ/�F�
�.�(3117L<�23�:/���.��=;>/KJ/��=>3@/<�>=@�+7D3:�23:�'J=�
F�=1C>/<�:/�>@7;3@/�:J<3/�23A>CIA�23�D3<172/�:/�@3A7AB3<17/�3<3;75/��"/B3@7/:��
C<��/@@=�#35@7::=�/:1/<G/2=�>=@�27A>/@=�/<B7B/<?C3�3<3;75=�
�J/�
	��!/��.��=;>/KJ/�=1C>/�:=A�>C30:=A�23��H23</A��(/<B/��@CG�23�

#=5C3@/A�F�#=5C3@/A��)3@C3:���!/���.��=;>/KJ/��%!"�F�3:�@3AB=�23�:/A�*<72/�
23A�=>3@/<�>=@�3:�(31B=@�23�+7D3:�23:�'J=�F�=1C>/<�3:�>C30:=�23��@7K=��)3@C3:��

!/��.��=;>/KJ/��3:�2J/�

��=1C>/�"=FC3:/��+7::/@�23�:=A�#/D/@@=A�F�"=�
<3D/��-/@/5=G/���3:�@3AB=�23:��@C>=�=>3@/�>=@�3:�(31B=@�23�+7D3:�23:�'J=��!/�
%!"�23�:/���.��=;>/KJ/�A3�B@/A:/2/�/��/@7K3</��-/@/5=G/��>/@/�AC�=@5/<7G/�
17L<�
�J/�
���!/��.��=;>/KJ/�A3�B@/A:/2/�/:�>C30:=�23�!I13@/��-/@/5=G/���3<�AC�

/1BC/17L<�@30/A/��:0/:/B3�23:��@G=07A>=��)3@C3:����<�3AB3�2J/�A3�=@5/<7G/�:/���.�
(3117L<�23�:/���.��=;>/KJ/��3<��/@7K3</��F�A3�23271/�/�7<AB@C117L<���:�@3AB=�23:�
�@C>=�=>3@/�>=@�3:�(31B=@�23�"=<B/:0H<��)3@C3:��F�=1C>/�:=A�>C30:=A�23�"/@�
BJ<�23:�'J=�F�*B@7::/A��)3@C3:��

!/��.��=;>/KJ/��3<�3:�A75C73<B3�2J/��=0:75/�/�23A/:=8/@�ACA�B@7<163@/A�/�C</�
�@75/2/�23��/@/07<3@=A��/�:/�?C3�1/CA/�0/8/A�F�6/13�>@7A7=<3@=A���:�@3AB=�23:�
�@C>=�=>3@/�>=@��/AB3:�23��/0@/��)3@C3:��
�J/�
��!/�17B/2/��=;>/KJ/�=1C>/�3:�>C30:=�23��/:/<2/��)3@C3:���"/B3@7/:��

1/>BC@/�2=A��/@@=A�'CA=A��A=0@3�D36J1C:=���:�@3AB=�23:��@C>=��3<�7<AB@C117L<��
3<�"/@BJ<�23:�'J=�

�<�3:�A75C73<B3�2J/��3AB/��=;>/KJ/��3<��:1/K7G��)3@C3:���23271/2/�/�7<AB@C1�
17L<��!/�%!"������=;>/KJ/�F�C</�(3117L<�23�:/���.��=1C>/<�"=<B/:0H<��23A�
>CIA�23�4C3@B3�@3A7AB3<17/�3<3;75/�/�1=AB/�23�:/�0/8/�23:��/@@=����>=@�/D3@J/��!/�
��.�(3117L<�23�:/���.��=;>/KJ/��3<�AC�/<B3@7=@�A7BC/17L<���/@7K3</�
�J/�
���!/��.��=;>/KJ/��3<��:1/K7G��23�7<AB@C117L<��!/���N��%!"��F�
�.�

(3117L<�23�:/���.��=>3@/<�>=@��/AB3:�23��/0@/���:�@3AB=�23�:/���Q��=;>/KJ/��A7<�
D/@7/17L<�

!/��.��=;>/KJ/��3:�2J/�
���3<�75C/:�A7BC/17L<���:�@3AB=�23:��@C>=��A7<�D/@7/�
17L<��3:�
���/�:/�17B/2/��=;>/KJ/�A3�:3�/5@35/�:/���.�(3117L<�23�:/���.��=;>/KJ/�
F�A3�B@/A:/2/�/��/A>3��-/@/5=G/���>=@�:/�1/@@3B3@/�23��/<23A/��)/@@/5=</���<=�
>C323�/B@/D3A/@�3:�@J=��C/2/:=>3�>=@�3AB/@�:/�1/@@3B3@/�1=@B/2/���:�@3AB=�23:�
�@C>=��3<�75C/:�A7BC/17L<�?C3�3:�2J/�/<B3@7=@��!/���.��=;>/KJ/�3;>@3<23�:/�
;/@16/��A=0@3�1/23</A��/:�>C30:=�23��/AB3:�23��/0@/�
�J/�
���!/�%!"�23:��@C>=�A3�23A>:/G/�/��:1/K7G��!/��.��=;>/KJ/�F���.�

(3117L<�23�:/���Q��=;>/KJ/��/D/<G/<�6/AB/�3:�>C3<B3�A=0@3�3:��C/2/:=>3�F�6/�
23�A=>=@B/@�4C35=�23�/@B7::3@J/�F�23�/<B7B/<?C3A��!/���.��=;>/KJ/�F�
��(3117L<�
23�:/�����3<��/AB3:�23��/0@/�

�<�3:�A75C73<B3�2J/��:/��.��=;>/KJ/�F���.�(3117L<�23�:/���.��3<��/A>3��2327�
1/2/�/�7<AB@C117L<��:/�����=;>/KJ/�F�
��(3117L<�23�:/���.��3<��/AB3:�23��/0@/��
�:�2J/�����:/�%!"���.��=;>/KJ/�F���.�(3117L<�23�:/���.��3<�75C/:�A7BC/17L<�?C3�
3:�2J/�/<B3@7=@��:/���.��=;>/KJ/�F�:/�
�N�(3117L<�23�:/���.�A3�B@/A:/2/<��>=@�
1/@@3B3@/��/��:1=@7G/��)3@C3:����:�����:/��.��=;>/KJ/�F���.�(3117L<�23�:/���.��A7<�
D/@7/17L<��%!"���.��=;>/KJ/�F�
��(3117L<�23�:/���.�=1C>/<�3:�>C30:=�23�"/A

�������



23�:/A�"/B/A��)3@C3:���23A>CIA�23�D3<13@�4C3@B3�@3A7AB3<17/�3<3;75/��?C3�A3�23�
43<2J/�1=<�D/@7=A��/@@=A�'CA=A��"/B3@7/:��C<��/@@=��/KL<�F�2=A�#35@7::=A�
7<CB7:7G/2=A�>=@�27A>/@=A�23:�3<3;75=�
�J/�����!/��.��=;>/KJ/�F���.�(3117L<�23�:/���.��:=5@/<�/B@/D3A/@�3:�@J=�

�C/2/:=>3�F�=>3@/<�>=@�3:�D/::3�23:�;7A;=�<=;0@3�F�:=5@/<�27A>3@A/@�/:�3<3�
;75=�23�ACA�>=A717=<3A��!/�%!"�23:��@C>=����N��=;>/KJ/�F�
�N�(3117L<�23�:/�
��N��=;>/KJ/��A3�A7BM/<�3<�:/A�7<;327/17=<3A�23:�>C30:=�23��5C/D7D/��)3@C3:���
B@/A�D3<13@�:/�@3A7AB3<17/�23:�3<3;75=��?C32/�3<�AC�>=23@�C<�1/@@=�3<3;75=��
"/B3@7/:��C<�1/@@=�/D3@7/2=�
!/�%!"���N��=;>/KJ/�F���N�(3117L<�23�:/���N��=;>/KJ/��3<�3:�A75C73<B3�

2J/��=>3@/<�>=@�:/�=@7::/�23:��C/2/:=>3�F�B=;/<�:/A��=B/A�
��F������!/���N�
�=;>/KJ/�F�:/�
�N�(3117L<�23�:/���N��3<�AC�0/A3�23�"/A�23�:/A�"/B/A��)3@C3:���
3<�7<AB@C117L<�
�J/�����!/��N��=;>/KJ/�F���N�(3117L<�23�:/���N��=;>/KJ/�=>3@/<�>=@�:/�

1/@@3B3@/��3<�3:�97:L;3B@=����B73<3<�C<�3<1C3<B@=�1=<�1C/B@=�1/@@=A�3<3;75=A��
>=<3<�/�2=A�4C3@/�23�1=;0/B3��C<=�/0/<2=</2=�F�3:��.�3<�4C5/��!/���N��=;�
>/KJ/�F�:/�
�N�(3117L<�23�:/���N��3<�75C/:�A7BC/17L<�23:�2J/�/<B3@7=@�

�<�3:�A75C73<B3�2J/��:/�%!"���N��=;>/KJ/�F���N�(3117L<�23�:/���N��=>3@/<��3<�
27@3117L<�/:�>C30:=�23�"/3::/��-/@/5=G/���F�A=AB73<3<�1=;0/B3�1=<�3:�3<3;75=��
>=@�:=�?C3�6/<�23�:/;3<B/@�:/�0/8/�23�C<�1/@@=�>3@4=@/2=�>=@�/<B7B/<?C3��!/�
��N��=;>/KJ/�F�:/�
�N�(3117L<�23�:/���N��3<�75C/:�A7BC/17L<�23:�2J/�/<B3@7=@�
!/�%!"���N��=;>/KJ/�F���N�(3117L<�23�:/���N��=;>/KJ/��3:�2J/��	��=1C>/<�

3:�>C30:=�23�"/3::/�F�1=<B7<M/<�>=@�:/�1/@@3B3@/�23�"/G/:3L<��)3@C3:��F�6/13<�
1=<B/1B=�1=<�:/��/0/::3@J/��?C32/�3<�>=23@�23�:/A�*<72/23A�2=A��/@@=A�'CA=A��
�<�3:�A75C73<B3�2J/��:/A�17B/2/A�*<72/23A��3<�AC�/D/<13��::35/<�/:�97:L;3B@=�
��
23�:/�1/@@3B3@/�F�?C32/�3<�AC�>=23@�C<�1/@@=�3<3;75=��!/���N�1=;>/KJ/�F�:/�
�N�
(3117L<�23�:/���N�3;>@3<23<�:/�;/@16/��A=0@3�1/23</A��6/17/��3@=::3@/��)3@C3:��
�J/�
�23�/0@7:��!/�%!"���N��=;>/KJ/�F���N�(3117L<�23�:/���N�7<717/<�AC�

>@=5@3A7L<�>=@�:/�1/@@3B3@/�23�"/3::/�/��/B3/��)/@@/5=</���!/���N��=;>/KJ/�F�
:/�
�N�(3117L<�23�:/���N�=>3@/<�A=0@3�"=<@=F=��)3@C3:���=1C>/<�C</A�:=;/A�F�
1/CA/<�A3@7/A�0/8/A�/:�3<3;75=��(3�=1C>/�3:�>C30:=�23�)=@@323;0/@@/��)/@@/�
5=</���23A>CIA�23�D3<13@�4C3@B3�@3A7AB3<17/�3<3;75/�

!/�%!"���N��=;>/KJ/�F���N�(3117L<�23�:/���N�=1C>/<��3:�2J/����:=A�>C30:=A�
23��/B3/�F��/<23A/��%3@;/<313<�3<�3:�M:B7;=�23�:=A�17B/2=A��!/���N��=;>/KJ/�
F�
�N�(3117L<�23�:/���N��=>3@/<�>=@�:/A�13@1/<J/A�23�!/�%=0:3B/���/AB3::L<�23�:/�
%:/</���F�>@=B353<�3:�/D/<13�23�:/��<4/<B3@J/�
!/A�17B/2/A�*<72/23A��3<�3:�A75C73<B3�2J/��=>3@/<�>=@�!/�%=0:3B/�F�1=<B@7�

0CF3<�3471/G;3<B3�/�AC�=1C>/17L<��>=@�:/�B=;/�23�C</A�:=;/A��23A23�:/A�1C/:3A�
A3�6/1J/�4C3@B3�3:�3<3;75=��(75C3<�3:�/D/<13�>=@�:/�1/@@3B3@/�23�"=@3:7/���/AB3�
::L<���B=;/<�C</�>=A717L<�3<3;75/��1/>BC@/<�2=A�>73G/A�/<B7B/<?C3A�F�6/13<�
>@7A7=<3@=A�/�C<�1=;/<2/<B3��C<�1/>7BH<�F�
��7<27D72C=A���=<B7<M/<�:/�>@=5@3�
A7L<�>=@�:/�1/@@3B3@/�F�A3�3<4@3<B/<�1=<�D/@7=A�1/@@=A��/�:=A�?C3�>=<3<�3<�4C5/��
�/8/A��2=A�A/@53<B=A�F�2=A�:357=</@7=A��63@72=A�
�J/���!/A�17B/2/A�*<72/23A�B=;/<�>/@B3�3<�:/�=1C>/17L<�23�"=@3:7/�F�

@30/A/<�3:�;3<17=</2=�>C30:=��!/��N��=;>/KJ/�F���N�(3117L<�23�:/���N��>3@;/�

�����



<313<�3<�:/A�7<;327/17=<3A�23�"=@/�23��0@=��)/@@/5=</���A7<�>=23@�/D/<G/@��
>=@�3AB/@�D=:/2=�C<�>C3<B3�
!/�%!"����/��=;>/KJ/�F�:�/�(3117L<�23�:/���/��3:�2J/����1=<B7<M/<�3<�"=@3�

:7/�6/AB/�3:�2J/�
	��3<�A3@D717=�23�7<AB@C117L<��:/��/��=;>/KJ/�F�:/���/�(3117L<�
23�:/���/��3<�:/�A7BC/17L<�23:�2J/�/<B3@7=@��6/AB/�3:�2J/����3<�3AB3�2J/��3:��@C>=�A3�
B@/A:/2/�/��/<23A/��A=0@3�B@/<A>=@B3A��2=<23�?C32/�23�7<AB@C117L<�

�J/�
	��!/�%!"����/��=;>/KJ/�F�
�/�(3117L<�23�:/���/��=1C>/<�Q+3<B/�23�
�723R��3:�3<3;75=�A3�6/13�4C3@B3��>3@=�3A�0/B72=�F�>3@A35C72=�6/AB/�::35/@�/:�
>C3<B3�D=:/2=���<�3:�A75C73<B3�2J/��3AB/A�*<72/23A��3<�"=@3:7/�F�3<�A3@D717=�23�
7<AB@C117L<��!/��/��=;>/KJ/�F���/�(3117L<�23�:/���/�A3�B@/A:/2/<�/�"=@3:7/�
�J/�
���!/�%!"����/��=;>/KJ/�F�:�/�(3117L<�23�:/���/�=>3@/<�>=@�:/�1/@@3B3�

@/�23��63@B���/AB3::L<���=1C>/<�/:BC@/A�?C3�2=;7</<�3:�17B/2=�>C30:=��>3@=��/:�
>@=A35C7@�3:�/D/<13�F�::35/@�/�C<�>C3<B3�D=:/2=��6/13<�>@3A3<17/�1/@@=A�3<3;7�
5=A�/�:=A�?C3��B@/A�2C@=�1=;0/B3��>=<3<�3<�4C5/���AB/A�;7A;/A�*<72/23A��3:�2J/�

���=>3@/<�A=0@3��63@B�F�=1C>/<�3:�Q�/A3@J=�23��<@=AR��23A>CIA�23�D3<172/�:/�
@3A7AB3<17/�3<3;75/���<�3:�17B/2=��/A3@J=�/5C/<B/@=<�7<B3<A=�1/K=<3=�3<3;75=�

!/��.��=;>/KJ/�F���Q�(3117L<�23�:/���.�A3�B@/A:/2/<�/:�97:L;3B@=��		�23�:/A�
7<;327/17=<3A�23��63@B���AB/A�*<72/23A��3<�3:�A75C73<B3�2J/��=>3@/<�>=@��63@B�F�
=1C>/<�:=A�>C30:=A�23��/<3F�23�'=F��'CA3:�F��3<7/���/AB3::L<���3<�3AB3�M:B7;=�
@316/G/<�4C@7=A=A�1=<B@//B/?C3A�23:�3<3;75=�
�7AB7<5C72=A��!=�4C3��<=B/0:3;3<B3��:/�(3117L<�;/<2/2/�>=@�3:�/:4I@3G�2=<�

!C7A��0HK3G�%/;>:L�?C3��/�>3A/@�23�:/�>=1/�3471/17/�23�:=A�1/@@=A��>=@�A3@�23�
<=163��1==>3@L�/1B7D/;3<B3�/�23A>38/@�:/�274J17:�A7BC/17L<�1@3/2/���A�43:717B/2=�
>=@�3:�B3<73<B3�1=@=<3:�8343�23�:/��@75/2/�23��/0/::3@J/�

!/�%!"����.��=;>/KJ/�F�
�.�(3117L<�23�:/���.��=1C>/<�:=A�>C30:=A�23�!/�
�/</��(/<�"/B3=�F��3@D3@/�23:�"/3AB@3���/AB3::L<���23A>CIA�23�D3<13@�4C3@B3�
@3A7AB3<17/�3<3;75/�

�<�3:�A75C73<B3�2J/��:/A�*<72/23A�/<B3@7=@3A��=>3@/<�>=@��/:75���/AB3::L<��F�
D3<13<�2C@/�@3A7AB3<17/��F�=1C>/<�:=A�>C30:=A�23��3<71/@:L�F�+7</@=G��3<�1CF/�
1=AB/�67173@=<�@35@3A/@�C</�0/@1/�1=<����7<27D72C=A�?C3�6CJ/<��/�:=A�?C3�67G=�
>@7A7=<3@=A��"/B3@7/:��1/>BC@L�C<�1/@@=�F�3<��3<71/@:L��1C/B@=��!/��.��=;>/�
KJ/�F���Q�(3117L<�23�:/���Q��3<�+7D3:�23:�'J=��1=<�C</�(3117L<�23AB/1/2/�3<�!/�
�3<7/��)/@@/5=</��
�J/�
���!/�%!"��3<�"=@3:7/���.��=;>/KJ/�F���.�(3117L<�23�:/���.��3<�+7D3:�

23:�'J=��;3<=A�C</�(3117L<�?C3�=>3@/�>=@�:/�1/@@3B3@/�23�*::231=</��)/@@/5=�
</��F�::35/��3<�AC�>@=5@3A7L<��6/AB/�(/<B/��H@0/@/���<�3AB/�=>3@/17L<�23A/>/@3�
173@=<�C<�1/0=�F�C<�:357=</@7=��!/���.��=;>/KJ/�F�:/�
��(3117L<�23�:/���.�>/A/<�
/��3<71/@:L��3E13>B=�C</�(3117L<�?C3�A3�23A>:/G/�/�(/<�"/B3=���/AB3::L<��/�
27A>=A717L<�23�:/�����7D7A7L<���<�3:�A75C73<B3�2J/��:/�%!"��3<�"=@3:7/�F�3:�@3AB=�
23:��@C>=��3<�:/�A7BC/17L<�23:�2J/�/<B3@7=@�

�J/�
���!/�%!"�23:��@C>=��3<�"=@3:7/���.��=;>/KJ/�F���.�(3117L<�23�:/�
��Q��=1C>/<�3:�>C30:=�23�(/<B/��H@0/@/�F�=>3@/<�>=@�:/�1/@@3B3@/�23��;>=AB/�
�)/@@/5=</���!/�����=;>/KJ/�F�
�N�(3117L<�23�:/���N�:=�6/13<�A=0@3�(/<B/�"/5�
2/:3</�23�%C:>7A���/AB3::L<��F�::35/<�6/AB/�3:�>C3<B3�2=<23�3:�3<3;75=�B3<J/�
3<;/A1/@/2=A�D/@7=A�/<B7B/<?C3A��!/�(3117L<�23AB/1/2/�3<�(/<�"/B3=�>@=B353

�������



3:�/D/<13�/�(/:A/23::/���/AB3::L<���>3@=�/<B3�:/�>@3A3<17/�23�D/@7=A�1/@@=A�F�
/D7/17L<�/<3;75/��@35@3A/�/�(/<�"/B3=��"/B3@7/:��C<��/@@=�'CA=��7<13<27/2=�

!/�%!"������=;>/KJ/�F�
��(3117L<�23�:/���.��3:�2J/�
���=>3@/<�A=0@3�(/<B/�
"/52/:3</�F�::35/<��>=@�:/�1/@@3B3@/��6/AB/�3:�9;��
����1=<B7<M/<�3:�/D/<13�F��
B@/A�4C3@B3�@3A7AB3<17/�3<3;75/��=1C>/<�3:�17B/2=�>C30:=��!/�(3117L<�23AB/1/2/�
3<�3:�(31B=@�23�(/:A/23::/�=>3@/��75C/:;3<B3��F�:=5@/<�3<B@/@�3<�3:�@3>3B72=�
>C30:=��!/��.��=;>/KJ/�F���.�(3117L<�23�:/���.�=>3@/<�>=@�:/�1/@@3B3@/�23�
�;>=AB/�/�(/<��/@:=A�23�:/�'H>7B/��)/@@/5=</��F�:=5@/<�=1C>/@�3AB3�M:B7;=�
>C30:=�
�J/��	��!/�%!"�A3�B@/A:/2/�/�+7</@=G��:/��.��=;>/KJ/�F���.�(3117L<�23�:/�

��N��3<�(/<B/��H@0/@/��1=<�C</�(3117L<�23AB/1/2/�3<�(/<��/@:=A�23�:/�'H>7B/��
!/�(3117L<�23AB/1/2/�3<�(/<�"/B3=�A/:3�23�3E>:=@/17L<�F�A=AB73<3�1=;0/B3�1=<�
2=A�1/@@=A�F�C<�0:7<2/2=��3<3;75=A�

�:��
��:/�A7BC/17L<�23:��@C>=�3A�1=;=�A75C3�
P�%!"�3<�+7</@=G�
P��.��=;>/KJ/�F���.�(3117L<�23�:/���.��3<�75C/:�A7BC/17L<�23:�2J/�/<B3@7=@�
P���.��=;>/KJ/�F�J��(3117L<��3<�(/<B/�"/52/:3</��3<�7<AB@C117L<�F�

:7;>73G/�
!/�(3117L<�23AB/1/2/�3<�(/<�"/B3=�=>3@/�>=@�:/�1/@@3B3@/�F�A=AB73<3�3<�

1C3<B@=A�1=<�1/@@=A�F�C<�0:7<2/2=�3<3;75=A�3�7<CB7:7G/�3:�0:7<2/2=�F�2=A�1/@@=A�
;HA��3:�����3:��@C>=�3<�75C/:�A7BC/17L<�23:�2J/�/<B3@7=@�
�J/�����%!"����N��=;>/KJ/�F�
��(3117L<�23�:/���.�=>3@/<�A=0@3��:1/:H�23�

�67@D3@B���/AB3::L<���=1C>/<�/:BC@/A�3<�:/A�?C3�@3A7ABJ/�3:�3<3;75=�F�B=;/�3:�
>C30:=��!/�(3117L<�23AB/1/2/�3<�(/<�"/B3=�>@=A75C3�3:�/D/<13��1=<�:/�7<4/<B3�
@J/��>=@�:/�1/@@3B3@/�23�(/:A/23::/�/��/AB3::L<�F�A=>=@B/�D7=:3<B=�4C35=�/@B7::3@=�
3<3;75=��!/��.��=;>/KJ/�F���.�(3117L<�23�:/���.�A3�1=<13<B@/<�3<�+7</@=G��>=@�
=@23<�23:�53<3@/:�8343�23�:/�
���7D7A7L<�23�#/D/@@/�

!/�%!"���.��=;>/KJ/�F����(3117L<�23�:/���Q��3:����3<�75C/:�A7BC/17L<�23:�
2J/�/<B3@7=@��!/���N��=;>/KJ/�F�
��(3117L<�23�:/���Q��3<��:1/:H�23��67AD3@B�23�
7<AB@C117L<�F�@3>/@/17L<��!/�(3117L<�23AB/1/2/�3<�(/:A/23::/�=>3@/�F�4/17:7B/�3:�
/D/<13�/�:/�"36/:/��A=AB73<3�2C@=�3<1C3<B@=�1=<�1/@@=A�/�:=A�?C3�7<13<27/�C<=�
F�>=<3�3<�4C5/�/�:=A�23;HA�
�J/�����%!"�23�:/��/<23@/��)@/<A>=@B3A�F���.��=;>/KJ/��3<�(/<��@35=@7=�

�-/@/5=G/���!/�%!"���.��=;>/KJ/�F���.�(3117L<�23�:/���.��3<�75C/:�A7BC/17L<�
?C3�3:�2J/�/<B3@7=@��!/�����=;>/KJ/�F�:/�
��(3117L<�23�:/���.��3<��:1/:H�23�
�67AD3@B��23�7<AB@C117L<��!/�(3117L<�23AB/1/2/�3<�(/:A/23::/�/1BM/�3<�:/�1/@@3�
B3@/�23:�17B/2=�>C30:=�/��C3D/A�23�+7<@=;H���/AB3::L<��
)=2=�3:��@C>=��3:�2J/�����3<�75C/:�A7BC/17L<�23:�2J/�/<B3@7=@��3E13>B=�:/�

(3117L<�23AB/1/2/�3<�(/:A/23::/��?C3�>@=B353�:/�=1C>/17L<��>=@�:/�7<4/<B3@J/��23�
:/A�/:BC@/A�?C3�2=;7</<�3:�1@C13�23�:/�1/@@3B3@/�23�(/:A/23::/�/��C3D/A�23�
+7<@=;H��2=<23�6/�23�/5C/<B/@�7<B3<A=�4C35=�23�/@B7::3@J/�F�/<B7B/<?C3A��F�B@/A�
@3A7AB3<17/�;CF�B3</G�23:�3<3;75=�?C3�1=<B/0/�1=<�
���/@@=A��/KL<��6/�23�
@3B7@/@A3�/�:/A��	�6=@/A�A7<�:=5@/@�3:�=083B7D=�

�:��@C>=��3<�3:�A75C73<B3�2J/��3<�75C/:�A7BC/17L<�23:�2J/�/<B3@7=@��(75C3�C</�
(3117L<�23AB/1/2/�3<�(/:A/23::/���:�����3:��@C>=�23AB/1/2=�3<�ACA�0/A3A�@3A>31�

�������



B7D/A�23271/2=�/�@3>/@/17L<�F�:7;>73G/�23�;/B3@7/:��3:��	��B=2/�:/��/<23@/�3<�
75C/:�A7BC/17L<��3:��@C>=�75C/:�?C3�3:�2J/�/<B3@7=@��
�J/�
���23�;/F=��A7BC/17L<�
P�!/�%!"�>/A/�@3D7AB/�3<�+7</@=G�
P�!/��.��=;>/KJ/�3<�:/A�7<;327/17=<3A�23:�>C30:=�23�"=@3:7/�
P�!/���N��=;>/KJ/�3<��:1/:H�23��67AD3@B�23�7<AB@C117L<�F�/�27A>=A717L<�23�

:/��.��7D7A7L<�23�#/D/@@/�
P�!/���.��=;>/KJ/�3<��:1/:H�23��67AD3@B��23271/2/�/�7<AB@C117L<�F�/5@3�
5/2/�/�:/���.��=;>/KJ/�

�3A23�3:�2J/���/:����3<�75C/:�A7BC/17L<��3:���:/�%!"��F����=;>/KJ/�=>3@/<�
1=<�:/��7D7A7L<�23�#/D/@@/�3<�:/A�7<;327/17=<3A�23��7<1=B=@@3A���/AB3::L<��F�
>3@<=1B/<�A=0@3�:/�1/@@3B3@/�23:�;7A;=�>C30:=��!/�����=;>/KJ/�@31703�=@23<�
23�:/��.��7D7A7L<�23�#/D/@@/�23�A/:7@�/�>@=B353@�3:�/D/<13�23�:/�7<4/<B3@J/�>/@/�
:/�B=;/�23�Q!/A��B/:/F/AR��>=@�:/�1/@@3B3@/�23��C3D/A�23�+7<@=;H�::35/�6/AB/�
C<=A�=:7D/@3A�/�
��		�;3B@=A�23�:/A�>=A717=<3A�3<3;75/A��:/A�0/B3�F�@35@3A/�:/�
�=;>/KJ/�/��:1/:H�23��67AD3@B��)73<3�C</�(3117L<�23AB/1/2/�3<�(/:A/23::/�/�
27A>=A717L<�23�:/�����7D7A7L<���3�:/���.��=;>/KJ/�>/A/�C</�(3117L<�/431B/�/�:/�
��Q��:�2J/����3:��@C>=�3<�AC�0/A3�23271/2=�/�7<AB@C117L<�
�J/����!/�%!"�F�:/�����=;>/KJ/�=>3@/<�1=<�:/��.��7D7A7L<�23�#/D/@@/��

A=0@3�:/A�>=A717=<3A�23<=;7</2/A�23�Q!=A��@0=:3AR�F�Q+C3:B/�23��@C16R��3<�
1C3<B@/<�@3A7AB3<17/�3<3;75/��?C3�3A�D3<172/��F�1C0@3<�:=A�=083B7D=A��'35@3A/�/�
AC�0/A3��>3@=�@31703�=@23<�23�A/:7@�>=@�:/�1/@@3B3@/�53<3@/:�23�+/:3<17/��2=<23�
0/B3�/:�3<3;75=��=1C>/�B@3A�:=;/A�F�@35@3A/�/��:1/:H�23��67AD3@B��!/��.��=;�
>/KJ/�1=<A75C3�=1C>/@�3:�>C30:=�23��7<1=B=@@3A��2=<23�>3@<=1B/��!/���Q��=;�
>/KJ/�1==>3@/�/�:/�=>3@/17L<�23�:/���.��=;>/KJ/�

!/�%!"�F�:/��.��=;>/KJ/��3<�3:�A75C73<B3�2J/��=1C>/<�3:�>C30:=�23�%=@B3::�
23�"=@2J/A���/AB3::L<��F�::35/<�3<�AC�>@=5@3A7L<�/�:/A�7<;327/17=<3A�23��5:3��
AM3:/�23:��72��)3@C3:���>3@<=1B/<�3<�3:�9;��
���!/�����=;>/KJ/�6/13�C<�@31=�
<=17;73<B=��>=@�:/�1/@@3B3@/�53<3@/:�23�+/:3<17/��6/AB/�3:��/A3@J=�23��:1=130@3�
(75C3�C</�(3117L<�23AB/1/2/�3<�(/:A/23::/�

!/�%!"��3:�2J/����1=<�:/�;7A;/��7D7A7L<�23:�2J/�/<B3@7=@��!/��.��=;>/KJ/��
3<�:/A�=>3@/17=<3A�3431BC/2/A�A=0@3�3:�>C30:=�23�%=@B3::�23�"=@3:7/��?C3��/�:/A�
L@23<3A�23:�1=@=<3:�BCB=@�8343�23�:/�
�N��@75/2/��/:�1=@=</@�3:�>C3@B=�3<�3:�
9;��
���17<1=�1/@@=A�3<3;75=A�>@3B3<273@=<�23B3<3@�3:�/D/<13�23�:/�*<72/2�
;/<B3<73<2=�1=;0/B3�2C@/<B3�;327/�6=@/��#=�=0AB/<B3�:/�AC>3@7=@72/2�3<3;7�
5/�F�:/A�1=<2717=<3A�D3<B/8=A/A�23:�3;>:/G/;73<B=��:=A�A/@53<B=A��C/<��/@1J/�
�3:5/2=�F�+713<B3�,/AA/<�/D/<G/@=<��>=@�G=</�0/B72/��F�:=5@/@=<�7<CB7:7G/@�
2=A�1/@@=A�F�>=<3@�3<�4C5/�3:�@3AB=�������
��	����;CF�<=B/0:3;3<B3��:=A�17B/�
2=A�A/@53<B=A��!/���.�F���.��=;>/KJ/A��3<��:1/:H�23��67AD3@B�23271/2/A�/�
7<AB@C117L<�
�J/����!/�%!"��3<�+7</@=G��!/��.��=;>/KJ/��3<�3:�9;��
��23�:/�1/@@3B3@/�

23�%=@B3::�23�"=@3:7/�/��5:3AC3:/��3AB/�*<72/2�<=�=>3@/�>=@�3:�4C3@B3�B3;>=@/:��
!/���.�F���.��=;>/KJ/A��3<�75C/:�A7BC/17L<�?C3�3:�2J/�/<B3@7=@�
!/�%!"�F�:/��.��=;>/KJ/��3:�2J/�
	��=>3@/<�A=0@3�3:�>C30:=�23��5:3AC3:/�

23:��72��)3@C3:���F�3<�AC�/D/<13�::35/<�6/AB/�3:�Q+I@B713�23��/@@/5H<R�F�4:/<�

�������



?C3/<�/�:/�7<4/<B3@J/�/�>3A/@�23:�7<B3<B=�23:�3<3;75=��?C3�1=<�A73B3�1/@@=A�
27471C:B/<�3:�/D/<13��<=�:=5@/�AC�7<B3<B=�F�3:�@3AC:B/2=�3A�23�C<�1/@@=�3<3;75=�
?C3;/2=�F�3:�@3AB=�=0:75/2=�/�@3B@=1323@�/�>=A717=<3A�;HA�:38/</A���������C<�
1/>7BH<�F�2=A�:357=</@7=A�63@72=A�������
��	����A/@53<B=�6/07:7B/2=�+713<B3�
,/AA/<��:357=</@7=A��<B=<7=�%@/2=�+HG?C3G�F��<B=<7=��3@I<��2H<��!/���.�
�=;>/KJ/��3<�75C/:�A7BC/17L<�?C3�3:�2J/�/<B3@7=@�
�J/�

��!/�%!"��3<�+7</@=G��!/��.��=;>/KJ/�=>3@/�A=0@3�:/�1/@@3B3@/�23�

%=@B3::�23�"=@3:7/�/��5:3AC3:/�23:��72�F�1=<A75C3�1=@B/@�:/�1/@@3B3@/�53<3@/:�?C3�
C<3��/AB3::L<�1=<�)3@C3:��)3@;7</2/�:/�=>3@/17L<��A3�@3B7@/�/�:/�1/@@3B3@/�23�
%=@B3::�23�"=@3:7/��!/����F���Q��=;>/KJ/A��3<�75C/:�A7BC/17L<�23:�2J/�/<B3@7=@��
!/�%!"�F��.��=;>/KJ/��3<�3:�A75C73<B3�2J/��1=<�:/�
�N��7D7A7L<�23�#/D/@@/��
B=;/<�>/@B3�3<�:/�=>3@/17L<�23:�>C30:=�23��5:3AC3:/A�23:��72��!/���N�F���N�
�=;>/KJ/A��3<�75C/:�A7BC/17L<�23:�2J/�/<B3@7=@�
�J/�
���!/�%!"��3<�AC�0/A3�23�+7</@=G�6/AB/�3:�2J/�
���!/��N��=;>/KJ/�

7<717/�AC�/D/<13�>=@�:/�1/@@3B3@/�23��5:3AC3:/�23:��72�/�"=A?C3@C3:/��)3@C3:���
7<B3@@C;>3�3:�/D/<13�3<�3:�9;��
	�>=@�3<1=<B@/@A3�:/�1/@@3B3@/�D=:/2/��!/���N�F�
��N��=;>/KJ/A��3<�75C/:�A7BC/17L<�23:�2J/�/<B3@7=@�
!/��N��=;>/KJ/��3:�2J/�
��>/@B3�23�AC�0/A3�4:/<?C3/<2=�/�:/�7<4/<B3@J/��3<�

AC�/D/<13�::35/�/�=1C>/@�3:�Q+I@B713�"7:/<=R�F�>3@<=1B/�3<�:/�1/@@3B3@/�23�
�5:3AC3:/�23:��72�/�#=?C3@C3:/��13@1/�23:�>C3<B3�D=:/2=��!/���N��=;>/KJ/�F�
(3117L<�23�:/���N�A3�B@/A:/2/��A=0@3�B@/<A>=@B3A��3<�27@3117L<�/��/BJ���/AB3::L<���
2=<23�A3�@3M<3�1=<�:/���N��=;>/KJ/�:/�(3117L<�23AB/1/2/�3<�(/:A/23::/��F�
/1/;>/�3<�:=A�/:@3232=@3A���:�
���3:��@C>=�3<�ACA�0/A3A�
�J/�
���!/��N��=;>/KJ/�=>3@/�3<�:/�1/@@3B3@/�23�"=A?C3@C3:/�F�3<�AC�

/D/<13�::35/�/�=1C>/@�3:�Q+I@B713�"7:/<=�(35C<2=R��!/���N�F���N��=;>/KJ/A��3<�
75C/:�A7BC/17L<�23:�2J/�/<B3@7=@��!/�%!"�F�:/�
�N�F��N��=;>/KJ/A��3<�3:�A75C73<�
B3�2J/��=>3@/<�A=0@3�"=A?C3@C3:/�F�=1C>/<�3AB3�>C30:=��:/��N��=;>/KJ/�>3@�
<=1B/�3<�:/A�7<;327/17=<3A�23:�;7A;=��!/���N�F���N��=;>/KJ/A��3<�75C/:�A7BC/�
17L<�23:�2J/�/<B3@7=@�
�J/�
���!/�%!"�F��N��=;>/KJ/�=>3@/<�F�4:/<?C3/<�/�:/A�7<4/<B3@J/A��F�3<�

AC�/D/<13�=1C>/<�3:�Q+I@B713��G/4@/<3@=R��!/���N�F���N��=;>/KJ/A�1==>3@/<�/�
:/�=1C>/17L<�23�:/A�/:BC@/A�2=;7</<B3A�/:�>C30:=�23��/BJ���/AB3::L<���%=AB3�
@7=@;3<B3�>@=B353<�3:�/D/<13�23:��.�)/;0=@�23�"3:7::/�3<�:/�=1C>/17L<�23�:/A�
1=B/A�
�
�
�F�
�
����'35@3A/<�/�AC�0/A3�
!/�%!"��23A23�3:�2J/�
��/:�����3<�AC�0/A3�23�+7</@=G�3<�7<A>3117L<�23�:/A�

*<72/23A�3<�:=A�(31B=@3A�23�"=A?C3@C3:/�F��/BJ��!/��N��=;>/KJ/�>3@;/<313�
3<�3:�>C30:=�23�"=A?C3@C3:/�6/AB/�3:�2J/����F�A3�23271/�/�3<5@/A3�F�:7;>73G/�23�
;/B3@7/:��!/���N��=;>/KJ/�>@=B353�3:�/D/<13�23:��.�)/0=@�23�"3:7::/�3<�:/�
=1C>/17L<�23�:/A�1=B/A�17B/2/A�

�J/��	��!/���N�F���N��=;>/KJ/A�3<��/BJ��23271/2/A�/�7<AB@C117L<���:��@C>=��
3<�3:�A75C73<B3�2J/��3<�:/�A7BC/17L<�/<B3@7=@�6/AB/�3:�����%!"�F��N��=;>/KJ/��3:�
2J/�����3<�75C/:�A7BC/17L<��!/���N�F���N��=;>/KJ/A�A3�B@/A:/2/<�/:�>C30:=�23�
�/AB3::4=@B���/AB3::L<��F�?C32/<�/�27A>=A717L<�23�:/�����7D7A7L<��!/�%!"��3:�����
A3�B@/A:/2/�/�"=@3:7/��!/��N��=;>/KJ/��3<�75C/:�A7BC/17L<��!/���N�F���N��=;>/�
KJ/A��3<��/AB3::4=@�23271/2/A�/�7<AB@C117L<�

�������



�J/�����!/��.��=;>/KJ/��3<�75C/:�A7BC/17L<��!/����F�(3117L<�23�:/���.�
3431BM/<�C<�@31=<=17;73<B=�3<�27@3117L<�/��@IA�23:�"/3AB@3���/AB3::L<��6/AB/�3:�
9;���F�@35@3A/�/��/AB3::4=@��%!"�����F���N��=;>/KJ/A��3<�3:�A75C73<B3�2J/��
=>3@/<�A=0@3��@IA�23:�"/3AB@3�F�0/B3<�>=A717=<3A�3<3;75/A��A75C3<�AC�/D/<13�F�
A3�1=:=1/<�3<�:/A�>@7;3@/A�1/A/A��3<�1=:/0=@/17L<�1=<�3:���.��/B/::L<�23��/@@=A��
'35@3A/<�/�:/��@;7B/�23�:/�+7@53<�23�:/��C3<B3���������C<�:357=</@7=��63@72=�
5@/D3�

�J/��	��%!"�3<�"=@/::/��!/��Q��=;>/KJ/�=>3@/�3<�3:�1@C13�23�:/�1/@@3B3@/�
23�!7</@3A��)3@C3:��/�%C3@B=;7<5/:D=��)3@C3:���A73<2=�0/B72/�>=@�>73G/A�/<B7�
B/<?C3A��'35@3A/�/�AC�0/A3��!/���.�F���.��=;>/KJ/A�A/:3<�23�:/��@;7B/�23�:/�
+7@53<�23�:/��C3<B3�3<�27@3117L<�/:�>C30:=�23��@IA�23:�"/3AB@3��23�2=<23�A/:3�
C</�(3117L<�>=@�:/�1/@@3B3@/��?C3�3<1C3<B@/�1=@B/2/�>=@�D/@7=A�A7B7=A��F�@35@3A/�
/��@IA�23:�"/3AB@3�
%!"����N�F���.��=;>/KJ/A��3:�2J/��
��A/:3<�3<�;7A7L<�23�@31=<=17;73<B=�

6/AB/�3:�1@C13�23�:/�1/@@3B3@/�23��/AB3::L<�1=<�:/�23��3</A/:���/AB3::L<���F�
@35@3A/<�/�ACA�0/A3A��!/��.��=;>/KJ/�=>3@/�A=0@3�3:�=083B7D=�23�%C3@B=;7<�
5/:D=��?C3�=1C>/���/8/A��C<�/:4I@3G�F�C<�:357=</@7=��63@72=A�
�J/�
�23�8C<7=��!/�%!"��3<�"=@3:7/��1=<�:/���.�F�
�N�(3117L<�23�:/���.��

3431BM/<�@31=<=17;73<B=�>=@�:/�1/@@3B3@/�23��@IA�23:�"/3AB@3�F�::35/<�6/AB/�3:�
1@C13�23��3</A/:��!/��.��=;>/KJ/�F���N�(3117L<�23�:/���.��3<�"=A?C3@C3:/��23�
7<AB@C117L<�F�@3>/@/17L<��!/�
�N�(3117L<�23�:/���.��=;>/KJ/�A3�3<1C3<B@/�/5@3�
5/2/�/�:/��N�F���.�(3117L<�/�:/���N�F�=>3@/<�1=<�:/A�17B/2/A��=;>/KJ/A�

!/�%!"��3:�2J/����A3�B@/A:/2/�/:�/3@L2@=;=�23��/BJ��1=<�:/���N��=;>/KJ/��F�
=>3@/<�A=0@3�:/A�:=;/A�2=;7</<B3A�23:�>C30:=�23�)=@@3�23��;03A=@/���/AB3�
::L<���?C3�=1C>/��F�@35@3A/�/��C::/���/AB3::L<����:�@3AB=��3<�75C/:�A7BC/17L<�
�J/����!/���Q��=;>/KJ/�=1C>/�3:�>C30:=�23�)=@@3�23��;03A=@/�F�>@=A75C3�

3:�@31=<=17;73<B=�6/AB/�3:�>C30:=�23��2G/<3B/���/AB3::L<��F�@35@3A/�/�)=@@3�23�
�;03A=@/���:�@3AB=��3<�75C/:�A7BC/17L<���<�3:�A75C73<B3�2J/��3:��@C>=�>3@;/<313�
3<�AC�0/A3�6/AB/�3:�2J/����23271/2=�/�:7;>73G/��7<AB@C117L<�F�@3>/@/17L<�23�
;/B3@7/:�
�J/����!/�%!"�F�:/�����=;>/KJ/�=>3@/<�3<�27@3117L<�/��2G/<3B/�F�A=<�

0/B72/A��7<B3<A/;3<B3��>=@�/@B7::3@J/�F�2=A��/@@=A�'CA=A���:�@3AB=��3<�75C/:�A7�
BC/17L<�

!/���.��=;>/KJ/��3:�2J/����=>3@/�A=0@3��2G/<3B/�F�1=<A75C3�=1C>/@:=��A75C3�
3:�@31=<=17;73<B=��>=@�:/�1/@@3B3@/�23�*A3@/A���/AB3::L<��F�6/13�/:�3<3;75=�
<C;3@=A/A�0/8/A��!/��.��=;>/KJ/�A3�B@/A:/2/��A=0@3�@3;=:?C3A��/�:/A�7<;327/�
17=<3A�23��2G/<3B/���/8/A��1/0=�23�:/���Q��=;>/KJ/��%32@=�"327</�+3@238��
;C3@B=�
�J/����!/���.��=;>/KJ/�=>3@/�>=@�:/�1/@@3B3@/�23�*A3@/A�F�6/�23�@35@3A/@�/�

AC�0/A3��>=@�3<1=<B@/@�3:�>C3<B3�D=:/2=���/8/A��63@72=��3:�:357=</@7=�"75C3:�
"3A?C72/A���:�
	��3:��@C>=�=>3@/�>=@�3:�(31B=@�23��2G/<3B/��D3<13�:/�@3A7AB3<�
17/�=>C3AB/�>=@��/@@=A�'CA=A�F�/<B7B/<?C3A��/�:=A�?C3�1=@B/�:/�@3B7@/2/��F�?C3�
;/�C</�>73G/�/<B7B/<?C3A�
�3@1/�23:��/A3@J=�23�!/��/@=</���/AB3::L<���2=A�1/@@=A�3<3;75=A�6/13<�

7<B3<A=�4C35=��?C3�4C3�1=<B@/@@3AB/2=��>C3AB=A�3<�4C5/�F�=1C>/2=�3:�>C30:=��
�/8/A��63@72=��3:�:357=</@7=��I:7E��=@3::/��7:/163�

�������



!/�����=;>/KJ/��3:�2J/�

��=>3@/�3<�27@3117L<�/�+7::/4/;IA���/AB3::L<���
=1C>/�:/A�:=;/A�2=;7</<B3A�F�::35/�6/AB/�:/A�>@7;3@/A�1/A/A�23:�17B/2=�>C30:=��
�/8/A��63@72=��3:�:357=</@7=��</AB/A7=�"/@J<��3:�
���3AB/��=;>/KJ/�=1C>/�:=A�
>C30:=A�23�+7::/4/;IA��%C30:/�23�)=@<3A/�F��=@@7=:���/AB3::L<���!/�%!"�A3�
B@/A:/2/�/�+7::/4/;IA��!/��N��=;>/KJ/�/D/<G/�>=@�:/�1/@@3B3@/�23��=ABC@���/A�
B3::L<��6/AB/�3:�97:L;3B@=����F�<=�>C323�1=<B7<C/@�3:�/D/<13��>=@�3<1=<B@/@A3�3:�
>C3<B3�D=:/2=�
�J/�
���!/�����=;>/KJ/�/D/<G/�>=@�:/�1/@@3B3@/�23��=@@7=:�6/AB/�::35/@�/�

C<=A�2=A�97:L;3B@=A��23A23�2=<23�0/B3�:/A�>=A717=<3A�3<3;75/A���3@72=��3:�1/0=�
�:4@32=�!L>3G�!L>3G��!/��Q��=;>/KJ/�A3�B@/A:/2/�/:�97:L;3B@=���23�:/�1/@@3B3�
@/�23��=ABC@��3<�>@=B3117L<�23:�/@@35:=�23:�>C3<B3�
!/���/��=;>/KJ/��3:�2J/�
��>@=A75C3�3:�/D/<13�>=@�:/�1/@@3B3@/�23��=@@7=:�F��

3<�AC�>@=5@3A7L<��::35/�/�=1C>/@�:/A�>@7;3@/A�1/A/A�23:�>C30:=�23�+7::/@@3/:�
��/AB3::L<���@316/G/�2=A�1=<B@//B/?C3A�3<3;75=A�F�?C32/�23�D757:/<17/�3<�:/�
A/:72/�23:�17B/2=�>C30:=��!/��.��=;>/KJ/�=>3@/�A=0@3�:/A�1/@@3B3@/A�23�*A3@/A�
/��:1=@/���/AB3::L<��F�=1C>/��/ABC@�
�J/�
���!/�%!"�A3�B@/A:/2/�/��3<71/AJ<���/AB3::L<��1=<�:/���.��=;>/KJ/��F�

=1C>/�:/�3AB/17L<�23:�43@@=1/@@7:�23�+7::/@@3/:���/8/A��63@72=A��:=A�:357=</@7=A�
�<B=<7=�!/AA=�23�:/�+35/�F��=<@/2=�(7<=0/A��/:�:703@/@�2=A�A=:2/2=A�23��<4/<�
B3@J/�3<�3:�;=;3<B=�?C3�3:�3<3;75=�A3�27A>=<J/�/�4CA7:/@:=A�
!/��.��=;>/KJ/��3<�3:�A75C73<B3�2J/��=>3@/�A=0@3�:/�1/@@3B3@/�23��:1=@/�/�

$<2/���/AB3::L<��F�::35/�6/AB/�3:�97:L;3B@=�
	��!/�����=;>/KJ/��3<�+7::/@@3/:��
A=AB73<3�3<1C3<B@=A�1=<�3:�3<3;75=���/8/A��63@72=��3:�:357=</@7=��@/<17A1=�
�:=<A=��75=A=��3:�����:/�%!"��3<��3<71/A7;��!/��.��=;>/KJ/��3<�:/�1/@@3B3@/�
23��:1=@/�/�$<2/��F�:/���.�=>3@/�A=0@3��C@@7/</���/AB3::L<��

�<�:=A�2J/A�
��/:�����:/�����=;>/KJ/�=>3@/�A=0@3��C@@7/</�3�7<;327/17=<3A��
!/��/��=;>/KJ/��3:�2J/�����/1BM/�A=0@3�:/�1/@@3B3@/�23��:1=@/�$<2/�F�=1C>/�3:�
>C30:=�23�'703AH:03A���/AB3::L<���(CA>3<23�3:�/D/<13��>=@�3<1=<B@/@A3�3:�>C3<�
B3�D=:/2=�

�J/�����!/�%!"�F���/��=;>/KJ/��3<�75C/:�A7BC/17L<��!/��/��=;>/KJ/�=>3@/�
A=0@3�:/�1/@@3B3@/�23�$<2/�F�::35/�6/AB/�:/A�>@=E7;72/23A�23:�17B/2=�>C30:=��3:�
���:/��/��=;>/KJ/�=1C>/�3:�>C30:=�23�$<2/���/8/A��63@72=��3:�:357=</@7=��C/<�
)3A=�"=<B3A=��3:�����:/�%!"�F��/��=;>/KJ/�AC4@3<�3<�$<2/�7<B3<A=�1/K=<3=�
3<3;75=���/8/A�

(/@53<B=�6/07:7B/2=�2=<�+713<B3�,/AA/<��������������3@72=
!357=</@7=�(7;3L<��/@GL<�'C07=�����������������������3@72=
!357=</@7=��C7::3@;=�'C7G�"CK=G����������������������3@72=

!/���/��=;>/KJ/��3<�$<2/��3<�3:�A75C73<B3�2J/��A/:3�3<�27@3117L<�/��3167�
��/AB3::L<��F�?C32/�23�>@=B3117L<�3<�:/A�7<;327/17=<3A�23�:/A�>@7;3@/A�:J<3/A��
!/��/��=;>/KJ/�=>3@/�>=@�:/�1/@@3B3@/�23�$<2/�
�J/�����!/���/��=;>/KJ/�A/:3�3<�27@3117L<�/�+7::/@@3/:�F�A3�23271/�/�@3>/@/�

17L<�F�:7;>73G/�23�;/B3@7/:��!/��/��=;>/KJ/�=>3@/�A=0@3�:/A�:=;/A�23�'703�
AH:03A���/8/A��63@72=A��3:�A/@53<B=�2=<��=AI�23��3<7B=��C3<=�F�3:�:357=</@7=�
�=AI�,/<5C/A��A1C23@=���:�����:/�%!"��3<��3<71/A7;��!/���/��=;>/KJ/��3<

����	��



)3<73<B3�2=<�'/7;C<2=�!7</@3A��/@@72=�
(/@53<B=�2=<��C53<7=��FCA=�)/0:/2/�����
(/@53<B=�2=<��<53:�'C7G�!C?C3������������ �
!357=</@7=�)3=2=@=�%I@3G�23��C3<B3������ �
!357=</@7=�"/<C3:�"=@3<=��/::35=�������

�3@72=
�3@72=�5@/D3
�3@72=�5@/D3
�3@72=
�3@72=

75C/:�A7BC/17L<�23:�2J/�/<B3@7=@��!/��N�A3�B@/A:/2/�/��:1=@/�F�/D/<G/�A=0@3�
�@/F/���/AB3::L<��

!/�%!"�F���N��=;>/KJ/��3:�����3<�:/�A7BC/17L<�/<B3@7=@��!/��N��=;>/KJ/�
=>3@/�A=0@3��/<G/@/���/AB3::L<���3�67G=�>@7A7=<3@=A�F�A3�/>=23@L�23�27D3@A=�
;/B3@7/:�23�5C3@@/��3:��	��:/�%!"�F��N��=;>/KJ/�/D/<G/<�>=@�:/�1/@@3B3@/�23�
'703AH:03A�/��/<G/@/��!/���N��=;>/KJ/�A3�B@/A:/2/�/�:/A�7<;327/17=<3A�23�
�3167�
�J/�
�23�8C:7=��!/�%!"�23:��@C>=��3<��3<71/A7;��1=<�:/��N��=;>/KJ/�F���N�

(3117L<�23�:/���N�=>3@/<�A=0@3�:/�1/@@3B3@/�23�$<2/�/�)/:3A���/AB3::L<���A=<�
6=AB7:7G/2/A�1=<�7<B3<A=�4C35=�/@B7::3@=��:=�?C3�<=�7;>723�?C3��3<�AC�/D/<13��
=1C>3<�3:�>C30:=�23��@B3A/���/AB3::L<����/8/A��63@72=A��:357=</@7=A�23�:/���N�
(3117L<�23�:/���N��=;>/KJ/���=AI��@/</2=A��:1=0/�F��/;7:=��7;I<3G��/@1J/�

!/���N��=;>/KJ/�F�:/�
�N�(3117L<�23�:/���N�=1C>/<�3:�>C30:=�23��3167�F�
ACA>3<23<�AC�/D/<13�>=@�6/03@�A72=�D=:/2=�3:�>C3<B3�23A>CIA�23�6/03@�>/A/2=�
/:5C<=A�1/@@=A��:=�?C3�BCD73@=<�?C3�3431BC/@�C<�@=23=�>/@/�@3C<7@A3�1=<�3:�@3AB=�
23�:/��=;>/KJ/���<�3:�A75C73<B3�2J/��:/�%!"��3<��3<71/A7;��!/���N��=;>/KJ/�F�
:/�
�N�(3117L<�23�:/���N��3<��3167��23�7<AB@C117L<��!/���N��=;>/KJ/�F�:/���N�
(3117L<�23�:/���N��3<��3167��23�7<AB@C117L<��!/��N��=;>/KJ/�F���N�(3117L<�23�:/�
��N�=>3@/<�A=0@3�:/�1/@@3B3@/�23�$<2/�/�)/:3A��::35/<�6/AB/�:/A�7<;327/17=<3A�
23:�>C30:=�F�6/<�23�ACA>3<23@�AC�/D/<13�>=@�3<1=<B@/@A3�D=:/2=�3:�>C3<B3�
�J/����!/�%!"�23:��@C>=����N��=;>/KJ/�F�
�N�(3117L<�23�:/���N��>@=B353<�3:�

/D/<13�23�:/��<4/<B3@J/��=1C>/<�:=A�=083B7D=A�A3K/:/2=A�F�1/AB75/<�2C@/;3<B3�/:�
3<3;75=��/:�?C3�6/13<�;C16/A�0/8/A���/8/A��>@=>7/A�

�J/���!/�%!"�23:��@C>=���Q��=;>/KJ/�F���.�(3117L<�23�:/���.��=1C>/<�3:�
>C30:=�23�)/:3A��!/�����=;>/KJ/�F�
��(3117L<�23�:/���.��3<��3167��23�7<AB@C1�
17L<��3:����:/�%!"����Q��=;>/KJ/�F�:/�
��(3117L<�23�:/���Q�>@=B353<�3:�/D/<13�23�
:/��<4/<B3@J/�6/AB/�::35/@�/�:/A�>=A717=<3A�3<3;75/A��IAB/A�A=<�B=;/2/A��B@/A�
4C3@B3�@3A7AB3<17/�3<3;75/���=<B7<M/<�AC�/D/<13�6/AB/�C<7@A3�/�:/��.��@75/2/�23�
#/D/@@/�F�B=;/<�3:�13;3<B3@7=�23��@B3A/��!/��.�1=;>/KJ/�F���.�(3117L<�23�:/�
��.��3<�)/:3A��23�7<AB@C117L<�
�J/����!/�%!"�23:��@C>=��:/���N��=;>/KJ/�F�:/�
�N�(3117L<�23�:/���N�/D/<�

G/<�3<�D/<5C/@27/�23�:/��<4/<B3@J/�3<�27@3117L<�/�+7::/D738/���/AB3::L<���>3@=�
>73@23<�23�D7AB/�/�:/��<4/<B3@J/�>@=>7/��'31=<=13<�3:�17B/2=�>C30:=�3�7<717/A3�C<�
1=<B@//B/?C3�3<3;75=�23<B@=�23:�;7A;=���/2/�:/�5@/<�1/<B72/2�23�5@/</2/A�23�
;/<=��?C3�23A23�:/A�1/A/A�A=<�/@@=8/2/A��A3�7<13<27L�C<�1/@@=�F�A3�/D3@7L�=B@=��
(3�7<B3<BL�@31C>3@/@:=��>3@=��/:�@31707@�3:�3<3;75=�@34C3@G=A��<=�4C3�>=A70:3�AC�
@31C>3@/17L<���/8/A��:=A�2=A�B@7>C:/<B3A�23:�1/@@=�/D3@7/2=���7AB7<5C72=A��B=2=�
3:�>3@A=</:��>=@�AC�3A>J@7BC�23�A/1@74717=�F�@3A7AB3<17/�/:�3<3;75=��!/��N��=;�
>/KJ/�F���N�(3117L<�23�:/���N�=>3@/<�A=0@3�:/�1/@@3B3@/�23�)/:3A�/��:1C27/�23�
+3=���/AB3::L<��F�=1C>/<�3AB3�>C30:=��B@/A�4C3@B3�@3A7AB3<17/�3<3;75/�

����
��



�J/����!/�%!"�23:��@C>=��:/�����=;>/KJ/�F�
��(3117L<�23�:/����?C32/<�
/431B/A�/�:/�����7D7A7L<��=>3@/<�A=0@3�#C:3A���/AB3::L<��F�=1C>/<�:/A�/:/;0@/�
2/A�?C3�@=23/<�:/A�>=A717=<3A���/8/A��63@72=��3:�/:4I@3G�2=<��<@7?C3��@3A>=�
"3::/��!/��Q��=;>/KJ/�F���.�(3117L<�23�:/���.�3431BM/<�@31=<=17;73<B=A�>=@�:/�
1/@@3B3@/�F�0/B3<�:/A�>=A717=<3A�23:�3<3;75=�

�<�3:�A75C73<B3�2J/��:/�%!"�23:��@C>=����Q��=;>/KJ/�F�
��(3117L<�23�:/���.�
=1C>/<�B=2/A�:/�B@7<163@/A�3<3;75/A�F�@30/A/<�3:�>C30:=�23�#C:3A��'35@3A/<�/�
�:��@/=���/AB3::L<���!/��.��=;>/KJ/�F����(3117L<��3<�AC�0/A3��23�7<AB@C117L<�
�J/����!/�%!"�23:��@C>=���.��=;>/KJ/�F���.�(3117L<�23�:/���.�=>3@/<�

A=0@3�:/�1/@@3B3@/�23��:1C27/�23�+3=�F�::35/<�/�ACA�7<;327/17=<3A��!/�����=;�
>/KJ/�F�
��(3117L<�23�:/���.��3<��C@@7/</��23�7<AB@C117L<���:�
	��:/�%!"�23:�
�@C>=��3<��3<71/A7;��!/�����=;>/KJ/�F�
��(3117L<�23�:/���.��3<��C@@7/</��23�
7<AB@C117L<��!/��.��=;>/KJ/�F���.�(3117L<�23�:/���.�>/A/<�/�(C3@/A���/AB3::L<���
1=;=�@34C3@G=�23�:/��
��7D7A7L<�

�<�:=A�2J/A�

��
��F�
���B=2=�3:��@C>=��B=2/�:/��/<23@/�F�:/�%!"�23:�
�@C>=������=;>/KJ/�F�
��(3117L<�23�:/���.��3<�75C/:�A7BC/17L<�23:�2J/�/<B3@7=@��
!/��.�1=;>/KJ/�F���.�(3117L<�23�:/���.��23�D757:/<17/�>=@�:/A�1/@@3B3@/A�23�
�/<G/@/��(C3@/A�F�)/:3A���/AB3::L<��
�J/�
��!/�%!"����N��=;>/KJ/�F�
��(3117L<�23�:/���.��3<�75C/:�A7BC/17L<�23:�

2J/�/<B3@7=@��!/��.��=;>/KJ/�F���.�(3117L<�23�:/���.��1==>3@/<�/�@316/G/@�:=A�
1=<B@//B/?C3A�3<3;75=A�3<�3:�(31B=@�23�(C3@/A��3:�
���B=2=�3:��@C>=�3<�75C/:�
A7BC/17L<�23:�2J/�
���F�>3@;/<313�3<�3AB/�A7BC/17L<�6/AB/�3:�2J/����

�J/����!/�%!"�23:��@C>=����.��=;>/KJ/�F�
��(3117L<�23�:/���.��3<�A7BC/�
17L<�23�:=A�2J/A�/<B3@7=@3A��!/��.��=;>/KJ/�F���.�(3117L<�23�:/���.��3<�A7BC/17L<�
23�2J/A�/<B3@7=@3A��3:�����:/�%!"�23:��@C>=�7<A>3117=</�3:�23AB/1/;3<B=�23�
(/<B/��H@0/@/��)/@@/5=</��F�=0:75/�/:�3<3;75=�@3>/A/@�3:��0@=��!/���.��=;�
>/KJ/�F�
��(3117L<�23�:/���.�A/:3<�23��:��@/=�23��C@@7/</���/AB3::L<��3<�27@31�
17L<�/�+7</@=G���/AB3::L<���!/��.��=;>/KJ/�F���.�(3117L<�23�:/���.�A3�A7BM/<�3<�
)/:3A�

!/�A7BC/17L<�23�:/A�*<72/23A�23A23�3:�2J/����/:�����/;0=A�7<1:CA7D3��3A�:/�
A75C73<B3�

�J/����
P�!/�%!"�23:��@C>=��3<��3<71/A7;���/AB3::L<��
P�!/�����=;>/KJ/�F�
�N�(3117L<�23�:/���N��3<�+7</@=G���/AB3::L<��
P�!/��N��=;>/KJ/����N�(3117L<�23�:/���N�>3@;/<313<�3<�)/:3A���/AB3::L<��
�J/����
P�!/�%!"�23:��@C>=��3<��3<71/A7;���/AB3::L<��
P�!/���N��=;>/KJ/�F�
�N�(3117L<�23�:/���N�A3�A7BM/�3<�%@/B�23��=;>B3�
�)/@@/5=</��

�J/����
P�!/�%!"�23:��@C>=��3<�%@/B�23��=;>B3�
P�!/���N��=;>/KJ/�F�
�N�(3117L<�23�:/���N��3<�%@/B�23��=;>B3�
�J/�����!/�%!"�23:��@C>=����N��=;>/KJ/�F�
�N�(3117L<�23�:/���N��3431BM/<�

@31=<=17;73<B=�A=0@3�:/�1/@@3B3@/�23�%7<3::��)/@@/5=</���!/�
�N�(3117L<��/:�

�������



;/<2=�23:�/:4I@3G�2=<�(/:D/2=@�(/;>3@3��=@2H��4C3�4C3@B3;3<B3�6=AB7:7G/2/�
>=@�4C35=�/<B7B/<?C3��(3�@31=<=173@=<�F�0/B73@=<�B=2=A�:=A�=083B7D=A��27@7572=A�
1=<�5@/<�/173@B=�>=@�3:�/:4I@3G�(/;>3@3��3:�?C3�3<1=<B@L�5:=@7=A/�;C3@B3�/:�
1/;07/@�23�1/@@=��>=@�/D3@J/�23:�23�"/<2=��#=�>C2=�@3B7@/@A3�3:�1/@@=�6/AB/�:/�
3<B@/2/�23�:/�<=163���/8/A��;C3@B=��1=;=�?C32/�7<271/2=��3:�/:4I@3G�2=<�(/:D/�
2=@�(/;>3@3��=@2H���3@72=A��:=A�:357=</@7=A��IA/@��J/G�+3:/A1=��23�:/���N�
�=;>/KJ/��F��C/<��/<CB=��23�:/���.�
�J/��	��!/�%!"�23:��@C>=������=;>/KJ/�F�
�N�(3117L<�23�:/���.��3<�%@/B�23�

�=;>B3���:�@3AB=�23:��@C>=��3<�75C/:�A7BC/17L<�23:�2J/�/<B3@7=@��3:��
��:/�%!"�
23:��@C>=��3<�%@/B�23��=;>B3��!/���.��=;>/KJ/�F�
�N�(3117L<�23�:/���.�3431BM/<�
@31=<=17;73<B=A�3<�:/�1/@@3B3@/�23�%7<3::��A73<2=�D7D/;3<B3�6=AB7:7G/2/A��F�3<�
B/0:/<�1=;0/B3�1=<�B@3A�1/@@=A�3<3;75=A��/�:=A�?C3�>=<3<�3<�4C5/��!/��.��=;�
>/KJ/�F�:/���N�(3117L<�23�:/���.�3<�75C/:�A7BC/17L<�23:�2J/�/<B3@7=@�
�J/�
�23�/5=AB=��!/�%!"��3<��/B3/��)/@@/5=</���F�:/��.��=;>/KJ/��3<�

)/:3A��:/���.��=;>/KJ/�3431BM/.�@31=<=17;73<B=A�A=0@3�:/�1/@@3B3@/�23�%7<3::��:/�
��.�(3117L<�23�:/���.��/5@35/2/�/�:/��.��F�:/�
��(3117L<�23�:/�17B/2/���.��=;>/�
KJ/��/5@35/2/�/�:/�����=;>/KJ/��=>3@/<�1=<�:/A�;7A;/A�
�<�3:�A75C73<B3�2J/��:/�%!"�23�7<A>3117L<��3<�:=A�23AB/1/;3<B=A��!/��.�

�=;>/KJ/��3<�:/�A7BC/17L<�/<B3@7=@��!/����=1C>/�:/A�>=A717=<3A�?C3�CB7:7G/0/�3:�
3<3;75=�>/@/�0/B7@�1=<�ACA�1/@@=A�:/A�B@7<163@/A�23�:/�*<72/2��F�=0:75/�/�@3B7�
@/@A3�/�1C/B@=�1/@@=A�3<3;75=A��1/>BC@/�C<�0:7<2/2=�Q�=@2R�F�@31=<=13�C<�
1/@@=�/D3@7/2=�13@1/�23�:/A�B@7<163@/A�3<3;75/A��3<�1CF=�7<B3@7=@�A3�3<1=<B@/0/<�
2=A�1/2HD3@3A�

�:�2J/����:/�%!"�F��.��=;>/KJ/��3<�75C/:�A7BC/17L<�23:�2J/�/<B3@7=@��!/����
�=;>/KJ/�3431BM/�@31=<=17;73<B=A�>=@�:/�1/@@3B3@/�23�%7<3::��3:���3<�75C/:�
A7BC/17L<�23:�2J/�/<B3@7=@�6/AB/�3:�2J/���7<1:CA7D3��3:����:/�%!"��3<�75C/:�A7BC/�
17L<��!/��.��=;>/KJ/�A/:3�3<�27@3117L<�/��/B3/��)/@@/5=</��F�A3�A7BM/�3<�$<2/�
��/AB3::L<���!/���.��=;>/KJ/��3<�:/�A7BC/17L<�23:�2J/�/<B3@7=@��3:����:/�%!"�F�
��.��=;>/KJ/��3<�75C/:�A7BC/17L<��!/��.��=;>/KJ/�>@=A75C3�AC�D7/83�/��/B3/��
2=<23�3AB/0:313�AC�0/A3��3:����3:��@C>=��3<�AC�0/A3��23�7<AB@C117L<�F�@3>/@/17L<��
6/AB/�3:�2J/�
����:�2J/�
���:/�%!"��3<�AC�0/A3��3:�@3AB=�A/:3�/�:/A�7<;327/17=<3A�
23�+7::/:0/�23�:=A��@1=A��)/@@/5=</���2=<23�>3@<=1B/�
�J/�
���!/�%!"�F�:/��.��=;>/KJ/�=>3@/<�A=0@3�:/A�:=;/A�23�+7::/:0/�23�

:=A��@1=A�F�1=<A75C3<�23A/:=8/@�:/A�>=A717=<3A�3<3;75/A�/�>3A/@�23�:/�B3</G�
@3A7AB3<17/�=>C3AB/���/8/A�

!357=</@7=��:38/<2@=�'3<32=������������������������������"C3@B=
�/0=�"/<C3:�"/1J/A�%3<?C7A��������������������������� ��3@72=
�/0=�(/<B7/5=�"/?C32/�"3<2=G/����������������������3@72=
!357=</@7=�(3@57=��L;3G�'7=8/������������������������� ��3@72=
!357=</@7=��C7::3@;=�'C7G�"CK=G����������������������3@72=
!357=</@7=��@7ABL0/:��=;J<5C3G��/@7/A��������������3@72=
!357=</@7=��C:7H<��/@1J/�+7::/@�������������������������� ��3@72=
!357=</@7=��C/<�'73@/��/@B@/�������������������������������3@72=

!/���.��=;>/KJ/�=>3@/�1=<�:/��7D7A7L<����F�=1C>/�:/A�>=A717=<3A�3<3;75/A�
/���97:L;3B@=A�23�+7::/:0/�23�:=A��@1=A���/8/A��63@72=A��1/0=�"/<C3:�)/A3<23�
'7D3@=�F�3:�23�75C/:�3;>:3=���<B=<7=�"/@BJ<3G�"/@BJ<3G�



�J/��	��!/�%!"�F��.��=;>/KJ/��1=<�:/�����7D7A7L<��=>3@/<�A=0@3�:/A�
>=A717=<3A�23�Q�C/B@=��/@@3B3@/AR�F�1/>BC@/�2=A�>73G/A�/<B7B/<?C3A��!/����
�=;>/KJ/��1=<�:/�17B/2/��7D7A7L<��=1C>/�:/A�>=A717=<3A�23�Q�C/B@=��/@@3B3@/AR�
F�1/>BC@/�C</�>73G/�/<B7B/<?C3�
!/�%!"�F���.��=;>/KJ/��3<�3:�A75C73<B3�2J/��1=<�:/�/<B3@7=@��7D7A7L<�=1C>/�

:/A�>=A717=<3A�3<3;75/A�A7BC/2/A�3<�:/�1/@@3B3@/�23�+7::/:0/�23�:=A��@1=A��
�=@03@/�23��0@=�F�A=<�6=AB7:7G/2/A�1=<�<CB@72=�4C35=�23�/@B7::3@J/��0=;0/A�23�
;/<=A�F�/<B7B/<?C3A��1=<B7<M/�AC�/D/<13�6/AB/�=1C>/@�:/A�:=;/A�2=;7</<B3A�/�
�=03@/�23��0@=��)/@@/5=</����/8/A��63@72=A��3:�/:4I@3G�2=<��<@7?C3�(163;;3@�
F�3:�:357=</@7=��<B=<7=��J/G��@/<17A1=��!/��N��=;>/KJ/�=>3@/�A=0@3�:/�1/@@3�
B3@/�23�Q�C/B@=��/@@3B3@/AR�/��=@03@/�23��0@=��4:/<?C3/<2=�/�:/��<4/<B3@J/�
�J/�����!/�%!"�F�:/���.��=;>/KJ/�@3/:7G/<�C<�@31=<=17;73<B=�6/AB/�3:�

>C30:=�23��=;3@H�23��0@=���/8/A��;C3@B=��3:�:357=</@7=��:=F��ABI0/<3G��F�
63@72=���=AI��@7/A��3:L<��!/��.��=;>/KJ/�=>3@/�>=@�:/�1/@@3B3@/�23�+7::/:0/�23�
:=A��@1=A��=@03@/����1=<A31C3<17/�23�0=;0/@23=�23�/D7/17L<�3<3;75/�@3AC:B/�
@=<�:/A�A75C73<B3A�0/8/A�

(/@53<B=�2=<��3@;H<�$@B7G��C/@@=A��������������������3@72=
(/@53<B=�2=<��:=@3<17=�"=F/�'3?C3</��������������3@72=
(/@53<B=�2=<�"=23AB=�"=@3<=�!L>3G����������������3@72=
!357=</@7=��:4=<A=�!/@@/K/5/��CA7<�������������������3@72=
!357=</@7=��=AI��@@C@/@B3�(=@=GH0/:��������������������3@72=
!357=</@7=�'/;L<�"/@BJ<3G�"7@/<2/�����������������3@72=
!357=</@7=��I:7E��/;/@5=�"/@BJ<3G� �3@72=
!357=</@7=��=AI�'=2@J5C3G��L;3G����������������������3@72=

"/B3@7/:��1/@@=A�"/F0/16���F���� @C>>��$��%�F����B=2=A�3::=A�@3AC:B/@=<�
>3@4=@/2=A�>=@�;3B@/::/�

!/A�2=A�(3117=<3A�23�:/���.��=;>/KJ/��3:�2J/�
���BCD73@=<�:/A�A75C73<B3A�
0/8/A�

!357=</@7=��@3A13<17=��A3<A7=��A1/:3@/�������������"C3@B=
!357=</@7=�"/<C3:�"C@7::=�$@2/E����������������������3@72=
!357=</@7=��@/<17A1=��/@1J/��/K/;3@=���������������3@72=
!357=</@7=�'/;L<��132=��:=@3A�������������������������3@72=

�C@/<B3�3:�2J/��	�:=�4C3@=<�
(/@53<B=�2=<�"/<C3:��=:L<�+72@3::��������������������3@72=
(/@53<B=�2=<��I:7E�(H3<G�+7::/���������������������������3@72=
!357=</@7=��=AI��A1@70/<=��7:�����������������������������3@72=
!357=</@7=�"/<C3:�"=@3<=�!370/@����������������������3@72=
!357=</@7=��<B=<7=�(3@3<��2/;A������������������������3@72=

�:�2J/��
��:/A�0/8/A�4C3@=<�
)3<73<B3�2=<�+/:3<BJ<��=<GH:3G��H@13</��������� ��3@72=
(/@53<B=�2=<�+713<B3�,/AA/<����������������������������� ��3@72=
!357=</@7=��=AI��A1=:/<=�$@B35/�������������������������3@72=
!357=</@7=�"/<C3:�!/5/@3A��3:5/2=�������������������3@72=
!357=</@7=�"/<C3:�"=@3<=��/::35=��������������������3@72=

�J/�����!/�%!"�F���.��=;>/KJ/�=1C>/<��1=<�:/���.��/<23@/�23��/:/<53�23�
�C@5=A�F��.��/B/::L<�23�"I@72/��:/A�:=;/A�23:�>C30:=�23��=@03@/�23��0@=��F

�����



"C3@B=�
"C3@B=
"C3@B=�
�3@72=�
�3@72=

(/@53<B=�2=<��=AI��@/<1=�-/;=@/������ �
!357=</@7=�"75C3:��CB7H<�)=@@3A�������� �
!357=</@7=��3@;J<��@/;3<27/�"=@3<=�
�/0=��3<3271B=�!L>3G�������������������������� �
!357=</@7=��<B=<7=��/::/@2=�&C3@/�����

>3@;/<313<�3<�3AB/�A7BC/17L<�23�D757:/<17/��0/8/A��63@72=A��:=A�:357=</@7=A��C:7=�
�C163��:3A/�F��C@71=��@37B3A��!/��.��=;>/KJ/�=>3@/�A=0@3�3:�1/;7<=�23��=@�
03@/�23��0@=��4:/<?C3/<2=�:/A�4C3@G/A�23��<4/<B3@J/���/8/A��63@72=��5CABJ<�
!/<B3@=�
!/�%!"�F�:/�����=;>/KJ/��3:�2J/����=1C>/<�:/A�:=;/A�F�B@7<163@/A�23�:/A�

>@=E7;72/23A�23��=03@/�23��0@=��/�>3A/@�23:�7<B3<A=�4C35=�23�/<B7B/<?C3��
/@B7::3@J/�F�0=;0/A�23�;/<=��1=<B7<M/�3:�/D/<13�6/AB/�=1C>/@�:/A�1=B/A�23�:/�
1/@@3B3@/�23�)=@B=A/�/��/:A3B��)/@@/5=</����/8/A��63@72=A��:=A�:357=</@7=A�'/4/3:�
�5:3A7/A���<B=<7=�!L>3G�F��=AI�'=2@J5C3G���3�:/���.��=;>/KJ/�:=�4C3@=<�:=A�
:357=</@7=A��@/<17A1=��<BL<��/AB@=�F�"/@7/<=�%I@3G�(CH@3G�
�J/�����!/�%!"�F���Q��=;>/KJ/�3431BM/<�C<�@31=<=17;73<B=�>=@��=@03@/�

23��0@=��!/��.�0/B3�1=<�4C35=�23�1/KL<�F�/;3B@/::/2=@/�:/��=B/������/8/A��
63@72=��3:�A/@53<B=�2=<��<53:�'C7G�!C?C3���:�2J/�����3:��@C>=�A3�B@/A:/2/�/�:/�
1/@@3B3@/�23��/<23A/�/��=B��)/@@/5=</���2=<23�>3@;/<313�6/AB/�47<�23�;3A�
�J/�
�23�A3>B73;0@3���:��@C>=��3<�:/�A7BC/17L<�23:�2J/����23�/5=AB=��3:����:/�

%!"�F���/��=;>/KJ/�/D/<G/<��0/8=�4C35=�23�/@B7::3@J/�F�/<B7B/<?C3��F�:=5@/<�
B=;/@�:/A�:=;/A�F�1C0@7@�:=A�=083B7D=A�A3K/:/2=A��%3@;/<313<�3<�D757:/<17/�6/A�
B/�@3B7@/@A3�/�:/A�7<;327/17=<3A�23��/<23A/���/8/A�

!/��.��=;>/KJ/�=>3@/��1=<�:/�
���7D7A7L<�23�#/D/@@/��>=@�:/�1/@@3B3@/�/�
%7<3::��)/@@/5=</��F�=1C>/�:/�:=;/�23:�Q)/<?C3R��2=<23�3AB/0:313�AC�0/A3��
�/8/A��63@72=A��:=A�:357=</@7=A��7=<7A7=�)=0J/A��C3B=�F��=;7<5=�"/@@=@=�
(/<B/</��!/�
��(3117L<�23�:/���.��=;>/KJ/�=>3@/�1=<�:/���.�F�:/���.�(3117L<�23�
:/���.�:=�6/13�1=<�:/��.��/5@35/2/�
�J/���!/���Q��=;>/KJ/�::35/�6/AB/�C</�D/5C/2/�13@1/�23��=@03@/�23��0@=��

/D/<G/��/A/:B/�F�=1C>/�3:�17B/2=�>C30:=���/8/A��;C3@B=��+713<B3�'=2@J5C3G�!=�
A/2/��!/��.��=;>/KJ/�/>=F/�/�:/��<4/<B3@J/�3<�AC�>@=5@3A7L<�/:�$��23�!/D/::�
��3@=</��

!/�%!"�F�:/���Q��=;>/KJ/��3<�3:�A75C73<B3�2J/��=>3@/<�1=<�:/�
���7D7A7L<�
23�#/D/@@/�F�0/B3<��1=<�3471/17/��:/A�:=;/A�/�:/�23@316/�23��=@03@/�23��0@=��F�
:=5@/<�:/�=1C>/17L<�23�:/A�17B/2/A�:=;/A���/8/A�

(/@53<B=�6H07:��2=<��AB30/<�"3<2=G/�23:�'=A/@7=��3@72=�
!357=</@7=��3AMA�!L>3G��/</:��������������������������� ��3@72=
!357=</@7=��<@7?C3��=<GH:3G�"/@BJ<3G���������������3@72=
�/0=�)=;HA�%I@3G��/@1J/������������������������������������3@72=

!/��.��=;>/KJ/��23�D757:/<17/�>=@�!/D/::�
�J/����!/�%!"�F���N��=;>/KJ/�0/B3<�:/A�>=A717=<3A�13@1/</A�/��=@03@/�23�

�0@=��:=5@/<�7<13<27/@�2=A�1/@@=A�3<3;75=A�F�?C32/<�23�D757:/<17/��>3@=�A=<�
0/B72/A�>=@�:/�/@B7::3@J/�3<3;75/��?C3�1/CA/�/D3@J/A�3<�:=A�1/@@=A���F����"C3@B=��
3:�B3<73<B3�2=<�+713<B3�23��/A=�"73@��!/��.��=;>/KJ/�A3�B@/A:/2/�/�:/A�13@1/�
<J/A�23��=@03@/�23��0@=�

�������



!/�%!"�F�����=;>/KJ/��3<�3:�A75C73<B3�2J/��23�@3>/@/17L<�3<�AC�0/A3��!/�
�.��=;>/KJ/�23AB/1/�D/@7=A�1/@@=A�>/@/�0/B7@�:/A�B@7<163@/A�3<3;75/A�A7BC/2/A�
3<�3:�97:L;3B@=��
��23�:/�1/@@3B3@/�/�)/@@/5=</�
�J/����!/�%!"�F���N��=;>/KJ/�0/B3<�F�=1C>/<�:/A�>=A717=<3A�A7BC/2/A�/�:/�

7G?C73@2/�23��=@03@/�23��0@=��F�>@=A75C3<�3:�/D/<13�6/AB/�::35/@�/�C<�>C3<B3�
D=:/2=���/8/A��;C3@B=��3:�:357=</@7=�+713<B3�'=2@J5C3G�(=0@7<=��!/��N��=;�
>/KJ/��3<�AC�0/A3��!/�
�N�(3117L<�23�:/���N��=;>/KJ/�BCD=�:/A�A75C73<B3A�0/8/A��
63@72=A��3:�1/0=��CAB=��/@@3@/�$@B35/�F�:=A�:357=</@7=A��2C/@2=�+713<B3�(H<�
163G�F��=AI��/G�"I<23G�
�J/����!/�%!"�F���N��=;>/KJ/�3431BM/<�C<�@31=<=17;73<B=�A=0@3�:/A�B@7<�

163@/A�3<3;75/A�1/CA/<2=�2C@=�?C30@/<B=�/:�3<3;75=���/8/A��63@72=A��:=A�:3�
57=</@7=A��=AI�"/B/�"/B/��(/<B7/5=��7=167��7:�F�%/0:=�(H<163G��H3G���:�@3AB=�
23:��@C>=��3<�75C/:�A7BC/17L<�23:�2J/�/<B3@7=@���<�3:�A75C73<B3�2J/��3:��@C>=��3<�
ACA�0/A3A�6/AB/�3:�2J/�
���3072=�/:�4C35=�/@B7::3@=��BCD=�:/A�A75C73<B3A�0/8/A��
63@72=A��3:�1/>7BH<�2=<��C:7=��=CB=�"/@BJ<3G�F�3:�:357=</@7=�%/0:=��@<32=�
�:D/@3G�
�J/�
���!/��N��=;>/KJ/�A3�@3B7@/�/:��/;>/;3<B=�3<�3:�97:L;3B@=��23�:/�

1/@@3B3@/��=FE=:A��!I@72/���/<23A/��)/@@/5=</����:�@3AB=�23:��@C>=��3<�75C/:�
A7BC/17L<�?C3�3<�2J/A�/<B3@7=@3A��6/AB/�3:�2J/�
��
�J/�
���!/�%!"�F���N��=;>/KJ/�@30/A/<�3:�>C30:=�23��=@03@/�23��0@=��

2=<23�A3�3AB/0:313<���/8/A��63@72=��3:�:357=</@7=��C:7=�!L>3G�!=@3<G=��!/��N�
�=;>/KJ/�A3�B@/A:/2/�/�:/A�7<;327/17=<3A�23:�17B/2=��=@03@/�F�3AB/0:313�AC�
0/A3��3<�3:�A75C73<B3�2J/��3:��@C>=��3<�AC�0/A3��6/AB/�3:�2J/��	�
�J/��
��!/�%!"�F���N��=;>/KJ/�3431BM/<�C<�@31=<=17;73<B=�F�0/B3<�:/A�

>=A717=<3A�3<3;75/A��>3@=�6/�23�:/;3<B/@�:/�7<CB7:7G/17L<�23:��/@@=�����/8/A�
�/0=��/@;3:=��7;I<3G��/@1J/�������������
!357=</@7=��<B3@=�'=2@J5C3G��/@<3@=�
!357=</@7=�"/<C3:�)=0/8/A�"H@?C3G�
!357=</@7=��:713@7=�#MK3G�#=0@32/����
!357=</@7=��=AI��:D/@3G�23�%3@3/������ �
!357=</@7=��=AI��A1@70/<=��7:����������� �
!357=</@7=��5CABJ<�%/:=;7<=�)=@@3A��

�3@72=�
"C3@B=�
�3@72=�
�3@72=
�3@72=�
�3@72=
�3@72=

!/��N��=;>/KJ/�/>=F/�/�:/A�4C3@G/A�23��<4/<B3@J/�F�=1C>/�:/A�:=;/A�A7BC/�
2/A�/�:/�7G?C73@2/�23�:/�1/@@3B3@/�23��/<23A/�)/@@/5=</���/8/A��63@72=A��3:�1/0=�
�723:�'7D3@=�'C7G�F�3:�:357=</@7=�(3@57=��L;3G�'7=8/�

�<�3:�A75C73<B3�2J/��:/�%!"�F���N��=;>/KJ/�/D/<G/<�A=0@3�:/A�:J<3/A�3<3;7�
5/A��=1C>/<�C</�B@7<163@/�F�1=<A75C3<�:=A�=083B7D=A�A3K/:/2=A���/8/A�

)3<73<B3�2=<�+/:3<BJ<��=<GH:3G��H@13</��������� ��3@72=
!357=</@7=��=AI�"/@J/�%/:/C�"/@B=@3::���������������3@72=
!357=</@7=��3<75<=�"=<B3A��5:3A7/A��������������������3@72=
!357=</@7=��<B=<7=�%C8=:��@/<;������������������������3@72=

!/��N��=;>/KJ/�<=�>C2=�/D/<G/@�23072=�/�?C3�:/��<4/<B3@J/�<=�A/:7L�23�ACA�
>=A717=<3A�
�J/�����!/���N��=;>/KJ/��3<�>@=B3117L<�23�:/��<4/<B3@J/�6/AB/�B=;/@�:=A�

=083B7D=A��>3@=�3A�1/AB75/2/�>=@�4C35=�23�/@B7::3@J/�F�/<B7B/<?C3�3<3;75=��"/B3�

�������



��������	��	

@7/:��@3AC:BL�3:��/@@=���1=<�5@/D3A�/D3@J/A�/�1=<A31C3<17/�23�:/�3E>:=A7L<�23�
C</�;7</�
!/��.��=;>/KJ/�/>=F/�/�:/��<4/<B3@J/�3<�:/�=1C>/17L<�23�:/A�:=;/A�/:����23�

:/�1/@@3B3@/���/8/A��2=<�"=23AB=�"=@3<=�!L>3G��;C3@B=���3@72=A��3:�1/0=��3�
<75<=��/@1J/�'357=�F�3:�:357=</@7=��;7:7=��C3@B/A�!/0@/2=@�

�<�3:�A75C73<B3�2J/��:/��.��=;>/KJ/�B=;/�:/��=B/��
�F�=B@/�A7B/�/:���23�:/�
/<B3@7=@���A�4317:7B/2/�3AB/�*<72/2�>=@�3:�1=@=<3:�8343�23�:/�
���7D7A7L<�23�
#/D/@@/���:�@3AB=�23:��@C>=��3<�AC�0/A3��6/AB/�3:�2J/����
�J/�����:/��.��=;>/KJ/�1==>3@/��3471/G;3<B3��3<�:/�=1C>/17L<�23�:/A��=B/A�


��F�������:�@3AB=�23:��@C>=��3<�:/�A7BC/17L<�23:�2J/�/<B3@7=@��!/��.��=;>/KJ/��
3:�2J/�����A/:3�23�A3@D717=�23�D757:/<17/�F�0/B3�>=A717=<3A�3<3;75/A���:�@3AB=�23:�
�@C>=��3<�75C/:�A7BC/17L<���:��	��B=2=�3:��@C>=�3<�AC�0/A3�


����P�J/�
�23�;/@G=��23�7<AB@C117L<�F�@3>/@/17L<�3<�"=<@3/:�23:��/;>=�
�)3@C3:���6/AB/�3:�2J/���7<1:CA7D3���:���3;>@3<23�:/�;/@16/��>=@�43@@=1/@@7:��
6/AB/��3@@3@C3:/�F��A35C72/;3<B3��A3�B@/A:/2/��>=@�1/@@3B3@/��/:�>C30:=�23�!/<��
GC3:/��)3@C3:��
�J/����)=;/�>=A717L<�3<�3:�97:L;3B@=�
��23�:/�1/@@3B3@/�?C3�1=<2C13�/:�

>C30:=�23��H@23</A��)3@C3:��F�B=;/�>/@B3�3<�:/�=>3@/17L<�A=0@3�>=A717=<3A�23�
(/<��=@53�

�<�3:�A75C73<B3�2J/�>@=A75C3�AC�/D/<13�F�3<B@/�3<�:=A�>C30:=A�23��H23</A��
(/<B/��@CG�23�#=5C3@/A�F�#=5C3@/A��)3@C3:���%3@<=1B/�3<�3:�M:B7;=�>C30:=�
17B/2=�
�J/�
���(3�3<1C3<B@/�3<�"=FC3:/��-/@/5=G/���23271/2/�/�:/�:7;>73G/�F�@3>/�

@/17L<�23�;/B3@7/:��6/AB/�3:�2J/������<�3:�A75C73<B3�2J/�A3�B@/A:/2/�/�-/@/5=G/�F�
?C32/�3<�3:�23AB/1/;3<B=�23�!/��/<23@/��3<�(/<��@35=@7=��-/@/5=G/���2=<23�
>3@</<313�6/AB/�47</:7G/@�3:�;3A�

��
	
�
����	��������


����P�J/�
�23�;/@G=���<717/�3:�;3A��23AB/1/2/�3<��:�%=0=�23��C3K/A��
�C/B@=�1/;7=<3A�B@/<A>=@B/<�A73B3��/@@=A�Q#35@7::=AR�F�@35@3A/<�/�+7::/4@/<1/�
23:��/;>=��)3@C3:���1=<�1C/B@=�/D3@7/2=A��%=AB3@7=@;3<B3�A3�7<1=@>=@/�/�AC�
0/A3�

�<�3:�A75C73<B3�2J/�23AB/1/�C</�(3117L<�/�+7::/4@/<1/�23:��/;>=��(/:3<�
1C/B@=�1/;7=<3A�23�3AB3�23AB/1/;3<B=�/�B@/<A>=@B/@�B@3A��/@@=A�Q'CA=AR�F�2=A�
Q#35@7::=AR��3:���:=�6/13<�2=A�1/;7=<3A�B@/<A>=@B/<2=�2=A��/@@=A�Q#35@7::=AR��
3:���75C/:;3<B3��2=A�1/;7=<3A�B@/<A>=@B/<�2=A��/@@=A�Q'CA=AR�@3>/@/2=A�F�
@35@3A/<�1=<�C<�Q#35@7::=R�F�C<�Q'CA=R�/D3@7/2=��3<�3:�A75C73<B3�2J/�A3�23271/�/�
@3>/@/17L<�23�;/B3@7/:�
(/:3<�3:�2J/����
��1/;7=<3A�>/@/�B@/<A>=@B/@�3:�%@7;3@��@C>=�/��/@7K3</�

�-/@/5=G/��F�@35@3A/�/�AC�0/A3�23��:�%=0=��3:����23271/2=�/�:=A�A3@D717=A�>@=>7=A

�������



23�AC�1:/A3��B@/<A>=@B/<�1/@@=A�@3>/@/2=A�F�@31=53�:=A�/D3@7/2=A���<�3:�A75C73<B3�
2J/�B@/<A>=@B/�/�:/���N�F���.��=;>/KJ/�/�+7D3:�23:�'J=��)3@C3:��

�J/����23271/2/�/�:=A�A3@D717=A�>@=>7=A�23�AC�1:/A3��3:�
	�23AB/1/�C</�(3117L<�
/��/@7K3</�F�=B@/�/��C3<B3A1:/@/A��)3@C3:����<�A3@D717=A�23�AC�1:/A3��23A23�3:�

�
/:�
���/;0=A�7<1:CA7D3�
)@/<A>=@B/��3:�
���/:�%@7;3@��@C>=�/�:/��AB/17L<�23�!/�%C30:/�23��78/@�

�)3@C3:���3<�3:�A75C73<B3�2J/�A/:3�C</�1=:C;</�23:�17B/2=�>C30:=�B@/<A>=@B/<2=�/�
:/�
���=;>/KJ/���:��	�B@/A:/2/�/�:/�17B/2/��=;>/KJ/�/�+7::/<C3D/�23:��H::35=�
�-/@/5=G/��F�@35@3A/�/��/@7K3</�

�:����A3�B@/A:/2/�23A23��/@7K3</�/�-/@/5=G/���3A23�3:����/:��
��3<�A3@D717=A�
23�AC�1:/A3�

�:�2J/���23�/0@7:��C</�(3117L<�23AB/1/2/�3<��:1/K7G��)3@C3:��F�3:�@3AB=��3<�
75C/:�A7BC/17L<��3:�
	��B@/A:/2/�:/��.��=;>/KJ/�F�C</�(3117L<�23��/@@=A�'CA=A�
/�"=@3:7/���/AB3::L<��

�:�
��A3�23AB/1/�C</��=:C;</�23��:1/K7G��)3@C3:��/��@/5/���C3A1/���>/@/�
B@/A:/2/@�:/���.��5@C>/17L<�23:�%@7;3@��@C>=�/�+7::/@?C3;/2=��)3@C3:���'35@3�
A/�/�AC�0/A3��2=<23�>3@;/<313�6/AB/�3:�2J/����

�<�3:�A75C73<B3�2J/�A/:3�C</��=:C;</��23A23�3:�23AB/1/;3<B=�23��:1/K7G��
>/@/�B@/<A>=@B/@�:/��.��=;>/KJ/�F�C</�(3117L<�23�:/���.�/�"=@3:7/��'35@3A/�/�
AC�0/A3�F�>3@;/<313�3<�3::/�6/AB/�47<�23�;3A�

"3A�23�;/F=���<�:/�A7BC/17L<�/<B3@7=@��"3A�23�8C<7=��AC�0/A3�3<��:1/K7G��
6/AB/�47<�23�;3A���:�
�23�8C:7=��3<�:/�A7BC/17L<�/<B3@7=@�6/AB/�3:�2J/�����<�3:�
A75C73<B3�2J/�3431BM/�3:�B@/A:/2=�23:�%@7;3@��@C>=�23A23�(/<��:/A�/�!/�%C30:/�
23�+/:D3@23��)3@C3:���'35@3A/�/�AC�0/A3�23��:1/K7G��2=<23�>3@;/<313�6/AB/�3:�
2J/����

�<�3:�A75C73<B3�2J/�B@/A:/2/�C</��=;>/KJ/�23:�%@7;3@��@C>=��23A23��:�)=@=�
��/AB3::L<��/��/<23A/��)/@@/5=</���'35@3A/�/�AC�0/A3�23��:1/K7G��3:����B@/A:/2/�
:/����N�23:���.��@C>=�23�+7</@=G���/AB3::L<��/��/B3/��)/@@/5=</���'35@3A/�/�AC�
0/A3�F�>3@;/<313�3<�3A/�A7BC/17L<�6/AB/�47<�23�;3A�
�J/�
�23�/5=AB=��3<�AC�0/A3�23��:1/K7G�6/AB/�3:�2J/����3<�3:�A75C73<B3�2J/�

B@/A:/2/�:/��.��=;>/KJ/�F�:/���.�(3117L<�23�:/���.�/��/B3/��'35@3A/�/�AC�0/A3�23�
�:1/K7G��2=<23�>3@;/<313�6/AB/�47<�23�;3A�

��
	
�
���	������


����P�J/�
�23�;/@G=��(3�3<1C3<B@/�23AB/1/2/�3<�+7::/4@/<1/�23:��/;>=�
�)3@C3:���23271/2/�/�@3>/@/17L<�23:�;/B3@7/:�/D3@7/2=�6/AB/�3:�2J/�����<�3:�A7�
5C73<B3�2J/�A3�B@/A:/2/�/��/@7K3</��-/@/5=G/���3:�
	��23271/2/�/�@3>/@/17L<�23�
;/B3@7/:�/D3@7/2=��6/AB/�3:�2J/������<�3:�A75C73<B3�2J/�A3�B@/A:/2/�23A23��/@7K3</�
/��:1/K7G��2=<23�>3@;/<313�6/AB/�47<�23�;3A�
�J/�
�23�/0@7:���<�75C/:�A7BC/17L<�;3A�/<B3@7=@��6/AB/�3:�2J/�����<�3:�A7�

5C73<B3�2J/�23AB/1/�C</�(3117L<�/�+7</@=G���/AB3::L<���'3AB=�23�:/�*<72/2��3<�
75C/:�A7BC/17L<�6/AB/�47<�23�;3A�

"3A�23�;/F=��)=2=�I:��3<�:/�A7BC/17L<�23:�;3A�/<B3@7=@���:�
�23�8C<7=��3<�AC�
0/A3�23��:1/K7G��6/AB/�47<�23�;3A��"3A�23�8C:7=���<�AC�0/A3��3<�:/�;7A;/�A7BC/�

�������



����	��	�����	�����


����P�3A23�3:�
�23�8C<7=�6/AB/�47<�23�8C:7=��3:�;/B3@7/:��27AB@70C72=�3<B@3�
:=A�2=A��@C>=A�

17L<�23:�;3A�/<B3@7=@��6/AB/�3:�2J/�����<�3:�A75C73<B3�2J/�3AB/0:313�AC�0/A3�3<�
�/@7K3</��-/@/5=G/��B=2=�3:�;3A�

"3A�23�/5=AB=���<�AC�0/A3�23��/@7K3</��6/AB/�47<�23�;3A���3A23�3:�
�23�
A3>B73;0@3��3<�AC�0/A3�23��/@7K3</�1=<�C<�)/::3@�"LD7:��/431B=�/:�%@7;3@��@C�
>=��3<��/A>3��-/@/5=G/����<�3AB/�A7BC/17L<��B=2=�3:�;3A�

����	��	����	���


����P�:���23�;/@G=�>3@;/<313�3<�"=<@3/:�23:��/;>=��)3@C3:����<�3:�
A75C73<B3�2J/�A/:3�>=@�:/�1/@@3B3@/�?C3�1=<2C13�/�:/�>=A717L<�23�(/<��=@53�F�/:�
>C30:=�23��H23</A��)3@C3:���F�A3�A7BM/�3<�3:�97:L;3B@=�
��23�:/�;7A;/���:�

�
3;>@3<23�:/�;/@16/�>/@/�"=FC3:/��-/@/5=G/��

��'*%���$#������''$(�����$"��)��
���!��!���$#

%!�#��"�,$'

���� �P�:�
�23�=1BC0@3��3<��/B3/��)/@@/5=</���/:B3@</<2=�3<�:/A�=>3@/17=<3A�

1=<�:=A��@C>=A��6/AB/�47<�23�;3A�
�:�
�23�<=D73;0@3��3<��/B3/�6/AB/�3:�2J/�
���3:��
�A3�B@/A:/2/�/��:1/K7G�

�)3@C3:���2=<23�3AB/0:313�AC�0/A3�F�>3@;/<313�6/AB/�3:�2J/������<�3:�A75C73<B3�
2J/�A3�B@/A:/2/�/��/@7K3</��-/@/5=G/��

�:�
�23�27173;0@3��3<��/@7K3</��6/AB/�3:�2J/�
����<�3:�A75C73<B3�2J/�A3�23A�
>:/G/�/:�>C30:=�23��:;/13::/A��!I@72/���2=<23�>3@;/<313�6/AB/�47<�23�;3A�


���� �P�:�
�23�3<3@=��3<��:;/13::/A��6/AB/�3:�2J/�����<�3:�A75C73<B3�2J/�A3�
B@/A:/2/�/�!I@72/�6/AB/�3:�2J/��
���:����:=�6/13�/�)H@@35/��!I@72/��6/AB/�3:�2J/�
���F�3:����/�+7::/4@/<1/�23:�%/</2IA���/@13:=</���2=<23�>3@;/<313�6/AB/�3:�
A75C73<B3�2J/��%/A/�/��/@13:=</�3:�����2=<23�47</:7G/�3:�;3A�

�:�
�23�430@3@=��%!"�F�$4717</A�3<��/@13:=</��6/AB/�47<�23�;3A���:�
�23�
;/@G=��3<�75C/:�A7BC/17L<�>/@/�47</:7G/@�3:�;3A�3<��/A/@@C07=A�23:�"=<B3��)=�
:32=��

%'�"�'���)�!!$#


���� �P�:�
�23�=1BC0@3��:/�%!"��$4717</A���A1/:L<�23�;C<717=</;73<B=��
!C0@7471/<B3A�F��/A=:7</��3<��/B3/��)/@@/5=</���!/A��=;>/KJ/A�������.�F���.��
3<�3:�97:L;3B@=���23�:/�>7AB/�23��/B3/�/�+7::/:0/�23�:=A��@1=A��)/@@/5=</���:=A�
2J/A���F����3<�75C/:�A7BC/17L<�

�������



�J/���!/�%!"��3<��/B3/��!/�%@7;3@/��5@C>/17L<��1=;>C3AB/�>=@�:/�
��
�=;>/KJ/�F�C</�(3117L<�23�:/���.��A3�B@/A:/2/<�/�:/�>7AB/�23�'3CA��)/@@/5=</���
7<;327/17=<3A�23��=@03@/���/@13:=</���/431B/A�/�:/A�L@23<3A�23:�53<3@/:�8343�23�
:/�
���7D7A7L<��!/�(35C<2/��5@C>/17L<��1=;>C3AB/�>=@�:/���.��=;>/KJ/�F�C</�
(3117L<�23�:/���N��>3@;/<313�3<�:/�A7BC/17L<�23:�2J/�/<B3@7=@�
�J/����!/�%@7;3@/��5@C>/17L<��/�:/A�L@23<3A�23�:/��@75/2/�23:�B3<73<B3�1=@=�

<3:��:=<A=��23�:/�
���7D7A7L<��0/B3�1=<�ACA�4C35=A�:/��=B/�����F�@3>3:3�/B/?C3A�
3<3;75=A��AC4@3�2C@/<B3�B=2=�3:�2J/�7<B3<A=�4C35=�23�/@B7::3@J/�3<3;75/��@3B7@H<�
2=A3�/:�/<=16313@�/�AC�0/A3�

�<�3:�A75C73<B3�2J/��:/�%!"�3<��/B3/��!/�%@7;3@/��5@C>/17L<�>3@;/<313�3<�
AC�0/A3��6/AB/�3:�2J/����!/�(35C<2/��5@C>/17L<��3<�75C/:�A7BC/17L<�23:�2J/�
/<B3@7=@�
�J/����!/�%@7;3@/��5@C>/17L<�A/:3�/431B/�/�:/��5@C>/17L<�23:�B3<73<B3�1=�

@=<3:�"327/D7::/��23�:/�����7D7A7L<��%@=B353�1=<�ACA�4C35=A�3:�4:/<1=�7G?C73@2=�F�
0/B3�:/��=B/��
��3AB/0:313�1=<B/1B=�3<B@3�:/A�*<72/23A�23�:/�17B/2/��7D7A7L<�
>/@/�@3>3:3@�/B/?C3A�3<3;75=A��'3BJ@/A3��/:�/<=16313@��/�AC�0/A3��!/�(35C<2/�
�5@C>/17L<��3<�:/�A7BC/17L<�23:�2J/�/<B3@7=@�
!/�%@7;3@/��5@C>/17L<��3:�2J/����/431B/�/�:/��7D7A7L<�23:�2J/�/<B3@7=@��>@=�

B353�1=<�AC�4C35=�3:�/D/<13�A=0@3�3:�3A>=:L<�23�:/��=B/��
�A=>=@B/<2=�7<B3<A=�
4C35=�/<B7B/<?C3�F�/@B7::3@J/��#=�>C323�@35@3A/@�/�AC�0/A3�23072=�/�:/�3A1/0@=�
A72/2�23:�B3@@3<=��!/�(35C<2/��5@C>/17L<��3<�:/�A7BC/17L<�23:�2J/�/<B3@7=@�

�:��/B/::L<�BCD=�3<�3AB3�2J/�:/A�A75C73<B3A�0/8/A�
(/@53<B=�6/07:7B/2=�2=<��I:7E�23�!3L<�#=5C3@/A��3@72=
�:4I@3G�2=<��=/?CJ<��:B=:/5C7@@3�������������������������3@72=
�:4I@3G�2=<��5CABJ<��3@<H<23G�%3@F�������������������3@72=
!357=</@7=�'/4/3:��=@1/2=�!HG/@=����������������������3@72=
�/0=��=<AB/<B7<=�+HG?C3G��:/<1=���������������������"C3@B=

�J/�
	��!/�%@7;3@/��5@C>/17L<�/431B/�/�:/��7D7A7L<�23:�2J/�/<B3@7=@��A3�
A7BM/�3<�:/A��=B/A�����F��
�>/@/�0/B7@�:/��=B/�����1C0@3�6C31=A�3<B@3�:/A�
*<72/23A�F�3;>:/G/�:=A��/@@=A�'CA=A�23�0/B3@J/�;LD7:�>/@/�@3>3:3@�>=A70:3A�
/B/?C3A��!/�(35C<2/��5@C>/17L<��3<�75C/:�A7BC/17L<�23:�2J/�/<B3@7=@���/8/A��
63@72=��3:�/:4I@3G�2=<�%32@=�!/1/D3�%/B3@=�
�J/�

��!/�%@7;3@/��5@C>/17L<��/431B/�/�:/�17B/2/��7D7A7L<�F�/�:/A�L@23<3A�

23:�B3<73<B3�1=@=<3:�"327/D7::/��7<B3@D73<3�0/B73<2=�1=<�ACA�4C35=A�:/A��=B/A�
���F���F�A=>=@B/<2=�B=2=�3:�2J/�7<B3<A=�4C35=�/@B7::3@=�F�23�/<B7B/<?C3A�
*</�(3117L<�23�:/�(35C<2/��5@C>/17L<��7<B35@/2/�>=@�C<��/@@=�#35@7::=�F�

1C/B@=�'CA=A��A3�27@753�/�:/A�3AB@70/17=<3A�23�:/A��=B/A�
�F��
�23:�(31B=@�23�
�=@03@/���/@13:=</���/B/@3::/��)/@@/5=</��F�3431BM/�A3@D717=�23�@31=<=17;73<B=�
6/AB/�:/A�
��		�6=@/A��?C3�@35@3A/�/�AC�0/A3�
�J/�
���!/�%@7;3@/��5@C>/17L<�>3@;/<313�3<�AC�0/A3��3<�A7BC/17L<�23�

1/;>/K/���<�3AB3�2J/�B3@;7</�AC�7<AB@C117L<�B3L@71=�>@H1B71/�:/�(35C<2/��5@C�
>/17L<��@3:3D/�/�:/��N��=;>/KJ/�F�?C32/�@3C<72=�3:��@C>=�3<�:/�0/A3�23:�
1/;7<=�23�'=A3::���/AB3::L<���(3�6/13�1/@5=�23:��@C>=�3:�1=;/<2/<B3�2=<�
�=<G/:=��73G�23�:/�!/AB@/�
�J/�
���!/�%@7;3@/��5@C>/17L<�>3@;/<313�3<�AC�0/A3��/431B/�/�:/�����7D7�

A7L<��!/�(35C<2/��5@C>/17L<��/431B/�/�:/�����7D7A7L<��A3�B@/A:/2/�/�:/A�7<;3�

����	��



�3@72=�
�3@72=�
"C3@B=�
�3@72=�
�3@72=�
�3@72=�
�3@72=�
�3@72=�
�3@72=

(/@53<B=�6/07:7B��2=<�"/<C3:��A>7<=A/�(CH@3G�����
(/@53<B=�2=<��2@7H<��;=@LA��3@@3@=������������� �
!357=</@7=��7:�%/@2=��/@1J/������������������������������ �
!357=</@7=��C:7H<��/@@3@=���������������������������������� �
!357=</@7=��CAB/?C7=��75C3@=��������������������������� �
!357=</@7=��<B=<7=�(=B=��C3@D=������������������������
!357=</@7=��@/<17A1=�$832/�'C7G����������������������� �
�/0=�"/@7/<=�(/1@7ABH<��@/D=�������������������������� �
�/0=��@/<17A1=�"3<2=G/��C@/2=����������������������

27/17=<3A�23:�97:L;3B@=�

��23�:/�1/@@3B3@/�53<3@/:��0/B3�3:�97:L;3B@=�
�23�:/�
1/@@3B3@/�23��/B/@3::/��)/@@/5=</��F�AC4@3�7<B3<A=�4C35=�3<3;75=��)CD=�?C3�
:/;3<B/@�:/A�A75C73<B3A�0/8/A�

�
��

�J/�
���:��/B/::L<�>3@;/<313�@3C<72=�3<�AC�0/A3��3<�3A>3@/�23�L@23<3A���<�
3AB3�2J/��3:�53<3@/:�8343�23:��C3@>=�23��8I@17B=�23:�"/3AB@/G5=���/@1J/�+/:7K=��
=@5/<7G/�B@3A��=:C;</A�7<23>3<273<B3A�1=;>C3AB/A�>=@�3:��@C>=�23��/@@=A�
�%@7;3@��@C>=���2=A�)H0=@3A�23�:/�"36/:�:/�23�)3BCH<�F�3:��/B/::L<�"7EB=�23�
�<:/13�23�:/A��7D7A7=<3A����F����F�C</��5@C>/17L<�23��@B7::3@J/��/�:/A�L@23<3A�
23:�1=;/<2/<B3�23:��@C>=�23��/@@=A���73G�23�:/�!/AB@/��>/@/�:/�=>3@/17L<�?C3�
A3�7<717/@H�3:�>@LE7;=�2J/�
�J/�
�����:/A���6=@/A�A3�1=<13<B@/0/�/:�(C@�23�:/��=B/�����:=A�3:3;3<B=A�23�

:/��=:C;</�7<271/2/�3:�2J/�/<B3@7=@��/�:/A�
��6=@/A�A3�7<717/�3:�/D/<13�F�?C32/<�
=1C>/2=A�:=A�=083B7D=A��1@C13�23�1/;7<=A���		�;3B@=A�/:�#=@B3�23:�97:L;3B@=�
�
���1/@@3B3@/��=@03@/�P�/@13:=</P�F�1=B/A�/:�#$��97:L;3B@=��
����3:�
��A3�
@3M<3<�:=A�)H0=@3A�23�:/�"36/:�:/�F�?C32/<�23�@3A3@D/�23:�(31B=@�
�J/�
���(CA>3<272/�:/�=>3@/17L<��/�:/A�D37<B71C/B@=�6=@/A�A3�27AC3:D3�:/�

�=:C;</�23�3<:/13��/�:/A�L@23<3A�23:�1=;/<2/<B3��73G�23�:/�!/AB@/��A35C72/�
;3<B3�A3�@3B7B/�:/�"36/:�:/�/�:/�0/A3�23��=@03@/�F�3:��@C>=�23��/@@=A��/�:/�23�
�/<23A/�F��=B��)/@@/5=</���2=<23�?C32/<�23271/2=A�/�7<AB@C117L<�F�@3>/@/�
17L<�23�;/B3@7/:��6/AB/�3:�2J/����
�J/�����!/�%@7;3@/��5@C>/17L<�A3�23A>:/G/�/�:/A�7<;327/17=<3A�23��/B3/�

�)/@@/5=</���3AB/0:313�AC�0/A3�F�47</:7G/�3:�;3A�
!/�(35C<2/��5@C>/17L<��/�:/A�
��6=@/A��A3�B@/A:/2/�/:�>C30:=�23�%@/B�23�

�=;>B3��)/@@/5=</���F�3AB/0:313�AC�0/A3�6/AB/�3:�2J/����
�J/��	��(/:3�C</�(3117L<�23�:/�(35C<2/��5@C>/17L<�6/AB/�3:�97:L;3B@=��	�

23�:/�1/@@3B3@/�23��/<23A/�/�)=@B=A/��)/@@/5=</���3<�A3@D717=A�23�>@=B3117L<�F�
D757:/<17/�6/AB/�3:�2J/��
�7<1:CA7D3�
(7BC/17L<�3<�47<�23�;3A�
P� �/B/::L<��$4717</A��%!"�F��=;>/KJ/A���A1/:L<�23�;C<717=</;73<B=��
:C0@7471/<B3A�F�5/A=:7</��3<��/B3/��)/@@/5=</��

P� "/<2=�23:��@C>=��3<�AC�0/A3�23��/@@=A��3<��/<23A/�F��=B��)/@@/5=</��
P� %@7;3@/��5@C>/17L<��7<;327/17=<3A�23��/B3/��7G?C73@2/�1/@@3B3@/��/B3/��
�/<23A/��)/@@/5=</��

P� (35C<2/��5@C>/17L<��7<;327/17=<3A�23�%@/B�23��=;>B3��)/@@/5=</���
1=<�C</�(3117L<�23AB/1/2/�3<�3:�97:L;3B@=��	�23�:/�1/@@3B3@/�23��/<23A/��
)=@B=A/��)/@@/5=</��

P� )/::3@�23:��@C>=��3<��/A>3��-/@/5=G/��

����
��



�
�*(+�43�


����T�?:4:2�6?�6=�>6D�56�?@G:6>3C6��6?�=2�2?E6C:@C�D:EF24:P?��92DE2�6=�5N2�
���6=���EC2D=252�DF�32D6�2��C282���F6D42���)6�56DA=2J2�6?�6=�5N2�D:8F:6?E6�2=�
<:=P>6EC@��56�=2�42CC6E6C2�56��=42EC2J��"MC:52���5@?56�A6C?@4E2���=�
	�D2=6�
56�@A6C24:@?6D��2764E2�2=��F6CA@�56��;MC4:E@�56��C28P?��6?�=2��:G:D:P?�56��2�
32==6CN2��I�2=�>2?5@�56=�86?6C2=�#@?2DE6C:@��:?:4:2�6=�2G2?46��6?�G2?8F2C5:2��
D@3C6�=2�42CC6E6C2�56��=42CE2J��D:EFL?5@D6�6?�6=�<:=P>6EC@��	�6�:?>65:24:@?6D�
56�)@D6D��"MC:52���6DE2�@A6C24:P?�6D�C6A6E:52�6?�5N2D�DF46D:G@D�92DE2�6=�
���BF6�
D6�C6E:C2�2�DF�32D6�56�A2CE:52�

)6�EC2D=252��6=�
���2��2C:O6?2��/2C28@J2��I�BF652�F?2�)644:P?�28C68252�2�=2�
��0��@>A2ON2���=����D6�:?4@CA@C2�=2�)644:P?��BF6�BF65P�28C68252�2�=2���0��@>�
A2ON2�

�N2���56�5:4:6>3C6���?�AC6A2C2E:G@D�56�6>32CBF6��6=���BF652�6?�=@D�E2==6C6D�
56��2C:O6?2�6?�C6A2C24:P?�92DE2�6=�5N2�
��BF6��6?�6DE6�5N2��D6�56DA=2J2�2=�AF63=@�
56��=8F2:C6��"MC:52��I�6DE23=646�DF�32D6���=����D6�EC2D=252�2��2=28F6C��"MC:52��I�
6DE23=646�DF�32D6��6=����D2=6�56�@A6C24:@?6D��2764E2�2=����56����56��C28P?�����
�:G:D:P?�

�@?�=2�2?E6C:@C�+?:525��6=�5N2�����6DE23=646�DF�32D6�56�A2CE:52�6?�=2��@E2�
�	���5@?56�D6�4@?46?EC2�I�A6C>2?646�92DE2�C64:3:C�@C56?�56�2G2?J2C��A2C2�2A@�
I2C�2�=2��?72?E6CN2�6?�=2�E@>2�56�=2D�A@D:4:@?6D�D:EF252D�2�=2�56C6492�56�=2�
42CC6E6C2�56��2=28F6C�2��2>2C2D2��"MC:52����6D2=@;2�2=�6?6>:8@�56�DFD�A@D:�
4:@?6D�I�C68C6D2�2�DF�32D6�56�A2CE:52�

%A6C2�6=����4@?�=2�4:E252�+?:525�6�:?:4:2�6=�2G2?46��6?�G2?8F2C5:2��4@?D:�
8F:6?5@�E@>2C�=2D�7@CE:7:424:@?6D�6?6>:82D�?�0�����2�=2�2=EFC2�56�=2��@E2���	��
4@@A6C2�2�=2�56DECF44:P?�56�=2D�@3C2D�56�=2��@E2��	�I�==682�92DE2�=2�42CC6E6C2�
56��2>2C2D2�2��F36==D��"MC:52���5@?56�D6�6DE23=646�6?�A@D:4:P?��&@DE6C:@C>6?�
E6��2=�>2?5@�56=�4@>2?52?E6�56��2=2?86��DA2O@=2�"@DE2=P��56�=2�>:D>2��:G:�
D:P?��4@?EC:3FI6�4@?�DF�?FEC:5@�7F68@�2�32E:C�=2��@E2���	�

'F652�2764E2��6=��	��2�=2�����:G:D:P?���?:4:2�6=�2G2?46�D@3C6�=2��@E2�����I�
A@D:4:@?6D�DF46D:G2D�6?�6=�42>:?@�56��F36==D��I�==682�92DE2�
��		�>6EC@D�56=�
4:E25@�AF63=@��56D2=@;2�2=�6?6>:8@�56�DFD�A@D:4:@?6D�I�D6�C6E:C2�2�DF�32D6�56�
A2CE:52���?�6=�D:8F:6?E6�5N2�D6�9246�42C8@�56=�#2?5@�56�=2�+?:525��6?�4@>:D:P?��
6=�42A:EL?�56�=2�"68:P?��5@?�,N4E@C��6=:A6�#2CEN?6J�


����T�N2�
�56�6?6C@��"2��@>A2ON2��2764E2�2�=2�����:G:D:P?�56=����56����
56=�#26DEC2J8@�T�8CFA24:P?�56=�E6?:6?E6�4@C@?6=�":?:6CDT���?:4:2�6=�2G2?46�
D@3C6�=2��@E2����I�DF46D:G2D��=@8C2��56DAFMD�56�5FC@�42DE:8@��56D2=@;2C�2=�6?6�
>:8@�56�=2D�>:D>2D��(68C6D2�2�DF�32D6�56��F36==D�

�?�6=�D:8F:6?E6�5N2��4@?�=2�>:D>2��8CFA24:P?��4@@A6C2�2�=2�E@>2�56�=2D�
�@E2D�����������I��	���6=���2764E2�2�=2�4:E252��:G:D:P?��:?:4:2�6=�2G2?46��6?�
G2?8F2C5:2��D@3C6�=2D�A@D:4:@?6D�6?6>:82D���@E2D����
�I�����I�4@?D:8F6�
E@5@D�=@D�@3;6E:G@D�

�N2����"2��@>A2ON2��6?�F?:P?�56�=2���0�I�F?2�)644:P?�56�=2���0��BF652�
2764E2�2�=2���0��8CFA24:P?�56=�I2�4:E25@����56����I��8CFA24:P?�56�=2�����:G:�
D:P?��4@?�=2�BF6�4@@A6C2�2�=2�E@>2�56��@?46==��"MC:52���(68C6D2�2�DF�32D6�56

=�����=



A2CE:52���?�6=�D:8F:6?E6�5N2��2764E2�2�=2�>:D>2��8CFA24:P?��D6�EC2D=252�2=�<:=P�
>6EC@���56�=2�42CC6E6C2�56��8C2>F?E��"MC:52���(68C6D2�2�DF�32D6�

�N2����"2��@>A2ON2��4@?�=2�&"#�6?�DF�32D6��+?2�)644:P?�BF652�2764E2�2�=2�
��0��@>A2ON2��4@?�=2�BF6�4@@A6C2�2�=2�E@>2�56�=2D�2=EFC2D�6?�=2�56C6492�56�=2�
42CC6E6C2�56��8C2>F?E��2�=2�2=EFC2�56=�<:=P>6EC@�����?�6=�D:8F:6?E6�5N2�:?:4:2�6=�
2G2?46�D@3C6�=2D�A@D:4:@?6D�6?6>:82D�56=�AF63=@�56�#276E��"MC:52��I�32E6�67:�
42J>6?E6�=@D�AC:>6C@D�2EC:?496C2>:6?E@D��)6�C6E:C2�2�DF�32D6�

�N2�

��"2��@>A2ON2��6?�F?:P?�56�=2���0��2764E2�2�=2��8CFA24:P?�BF6�>2?52�
6=�E6?:6?E6�4@C@?6=�":?:6CD��E@>2�A2CE6�6?�=2�@4FA24:P?�56=�46>6?E6C:@�I�AF63=@�
56�#276E�I��@E2D����I������EC2D�:?7=:?8:C�5FC@�42DE:8@�2=�6?6>:8@���?�6=�D:�
8F:6?E6�5N2��>6?@D�F?2�)644:P?��6?�F?:P?�56�=2�&"#��C68C6D2�2�DF�32D6�

�N2�
���"2��@>A2ON2��4@?�=2�����:G:D:P?��:?:4:2�6=�2G2?46�6?�G2?8F2C5:2�
D@3C6��8C2>F?E�I��@E2�	���@3;6E:G@�BF6�7F6�2=42?J25@��*6C>:?252�=2�@A6C2�
4:P?�C68C6D2�2��8C2>F?E���?�6=�D:8F:6?E6�5N2��F?2�)644:P?�A2D2�2�:?4C6>6?E2C�=2�
����@>A2ON2�I�D6�EC2D=252�56D56�DF�32D6�56�#276E�2�=2�42CC6E6C2�56��8C2>F?E��
5@?56�4@@A6C2�4@?�=2���0��@>A2ON2�6?�D6CG:4:@D�56�6?=246�6?EC6�=2�
���@>A2�
ON2�I�=2�����:G:D:P?��I�E@>2�A2CE6�6?�=2�@4FA24:P?�56�=@D�AF63=@D�56�%D�56=�(N@�
I��6==G6C��"MC:52���*6C>:?252�=2�@A6C24:P?�C68C6D2�2�DF�32D6�56�#276E�

�N2�
���"2��@>A2ON2��:?4C6>6?E252�6?�5@D�)644:@?6D��BF652�2764E2�2�=2�
�:G:D:P?�56�$2G2CC2��:?:4:2�6=�2G2?46��6?�G2?8F2C5:2��D@3C6�=@D�AF63=@D�56��C2�
O@�I�(:GM��"MC:52���U,MCE:46�56=�(682=25@V�I��@E2D��������I�����D:EF252D�2�=2�
2=EFC2�56�=@D�<:=P>6EC@D�

��I�

�56�=2�42CC6E6C2�56�*LCC682��"MC:52���*6C>:�
?252�=2�@A6C24:P?�A2D2?�2=�AF63=@�56��6==G6C���=�
���=2��@>A2ON2��6?�F?:P?�56�
=2�&"#�I���0��@>A2ON2��>6?@D�F?2�)644:P?�56�4252�F?2���D6�EC2=252?�2�=2�
?F6G2�32D6�56=��2E2==P?���6==G6C�

�N2�
���"2��@>A2ON2��4@?�F?2�)644:P?�56�=2���0��2764E2�2�=2��8CFA24:P?�56=�
E6?:6?E6�4@C@?6=��2C4N2��D4L>6J��:?:4:2�6=�2G2?46�6?�G2?8F2C5:2�924:2�=2D�>2�
DN2D�BF6��F?2�G6J�@4FA252D��C68C6D2?�2�DF�32D6��6?�6=�D:8F:6?E6�5N2��4@?�=2��:G:�
D:P?�56�$2G2CC2��6?�G2?8F2C5:2��2G2?J2�D@3C6�G2C:@D�AF63=@D�I��F?2�G6J�@4FA2�
5@D��C68C6D2�2��6CG6C2��"MC:52��

�N2�
���"2��@>A2ON2��6?�F?:P?�56�=2���0��>6?@D�F?2�)644:P?�56�4252�F?2��
D6�EC2D=252?�2�)2?��F:>��"MC:52��I�BF652?�56�42>A2O2��6=��	��4@?�=2D�5@D�
)644:@?6D�4:E252D��@4FA2�6=�AF63=@�56��2=27���2C46=@?2���&C@D:8F6�6=�2G2?46�I�
@4FA2��=6?I���2C46=@?2��A2C2�==682C�2�"=2G:?6C2��56D56�5@?56�D6�EC2D=252�2�=2�
32D6�56��2=27�

�N2��
���?�F?:P?�56�=2���0��>6?@D�F?2�)644:P?�56�4252�F?2��A6C>2?646?�6?�
=2�32D6�56��2=27��F?2�)644:P?�56�=2��@>A2ON2��4@?�=2���0�I�=2���0��2?56C2�56�=2�
"68:P?��:?:4:2?�=2�@A6C24:P?�2=�$%��56��2=27��5@?56��2�A6D2C�56�E6?2J�C6D:DE6?�
4:2�6?6>:82��@4FA2?�E@5@D�=@D�@3;6E:G@D�D6O2=25@D�A@C�6=�>2?5@��C68C6D2�2�DF�
32D6�F?2�G6J�E6C>:?252�=2�@A6C24:P?���=�����=2��@>A2ON2��>6?@D�F?2�)644:P?��
4@?�=2�&"#�A6C>2?646�6?��2=27�I��A@DE6C:@C>6?E6��D6�EC2D=252�2��@?@==@D2�
��2C46=@?2���5@?56�6DE23=646�DF�32D6�

�N2�����"2��@>A2ON2�I�=2�&"#��:?4C6>6?E252�6?�F?2�)644:P?�56�=2���U��
BF652?�2764E2D�2�=2�
�S��:G:D:P?�56�$2G2CC2�A2C2�=2�@4FA24:P?�56�G2C:2D�A@D:�
4:@?6D�6?6>:82D��(68C6D2�2�=2D�:?>65:24:@?6D�56�#2?C6D2���2C46=@?2���5@?56

=�����=



A6C?@4E2���=����4@?�=2�&"#��>6?@D�F?2�)644:P?��I�=2���0��@>A2ON2��4@?E:?Q2�
6?�DF�32D6�56=�5N2�2?E6C:@C��"2��@>A2ON2��6?�6=�D:8F:6?E6�5N2��:?4C6>6?E252�4@?�
F?2�)644:P?�56�=2���0��BF652�2764E2�2�=2�
���:G:D:P?�56�$2G2CC2��@4FA2�6=�
AF63=@�56�)2?�&65C@�I�=2��@E2������(68C6D2�2�#2?C6D2�F?2�G6J�E6C>:?252�=2�
@A6C24:P?�

�N2�����&6C>2?646�6?�DF�32D6���=����4@?D:8F6�@4FA2C�6=�AF63=@�56��2=56CD�
��2C46=@?2��I��@E2D����I�	���(68C6D2?�2�#2?C6D2���=�����=2��@>A2ON2��>6�
?@D�F?2�)644:P?��A6C>2?646�6?�#2?C6D2�I�A@DE6C:@C>6?E6�D6�EC2D=252�2��2=�
56CD��5@?56�A6C?@4E2���?�6=�D:8F:6?E6�5N2��=2��@>A2ON2��:?4C6>6?E252�6?�F?2�
)644:P?�56�=2���U��2764E2�2�=2����:G:D:P?��E@>2�A2CE6�6?�=2�@A6C24:P?�I�==682�6?�
DF�2G2?46�2�,:49���2C46=@?2���F?2�)644:P?�56�=2��@>A2ON2�A2D2�2764E2�2�=2�
�C:8252�56��232==6CN2�I�@4FA2?�)2?�"@C6?J@�56�)2G2==���2C46=@?2���"2�4:E252�
)644:P?�C68C6D2�2�DF�32D6�56��2=56CD�2�C6F?:CD6�4@?�6=�C6DE@�56�=2�+?:525�

�N2��	���?�F?:P?�56�=2���S��@>A2ON2��>6?@D�F?2�)644:P?�56�4252�F?2��D6�
EC2D=252�2�#@IL���2C46=@?2���5@?56�6DE23=646�DF�32D6���?�6=�D:8F:6?E6�5N2��=2�
�@>A2ON2��>6?@D�F?2�)644:P?��BF652�2764E2�2�=2���S��I�D6�565:42�2�=2�C6A2C2�
4:P?�I�=:>A:6J2�56�>2E6C:2=��6?�DF�32D6�

�N2���56�763C6C@��"2��@>A2ON2�I�F?2�)644:P?�56�=2���S��BF652�2764E2�2�
=2����:G:D:P?�I�E@>2�A2CE6�6?�=2�@A6C24:P?�D@3C6�=@D�@3;6E:G@D�D6O2=25@D��
6=���6?�DF�32D6�56�,:49���?�6=�D:8F:6?E6�5N2��F?2�)644:P?�BF652�2764E2�2�=2�
���:G:D:P?��:?:4:2�6=�2G2?46�6?�G2?8F2C5:2��4@?�@EC2D�+?:5256D�56=��2E2==P?��6?�
5:C644:P?�2�%=@DE���2C46=@?2���AC@7F?J:52?�
��<:=P>6EC@D�I�@4FA2?�G2C:@D�AF6�
3=@D��6?EC6�6==@D��)2?E2�#2CN2�56��@C6P���2C46=@?2���(68C6D2�2�DF�32D6�56�,:49�

�N2����"2��@>A2ON2��2764E2�2�=2����:G:D:P?�I�6?�G2?8F2C5:2��E@>2�A2CE6�6?�
=2�@4FA24:P?�56�%=@DE��(68C6D2�2�DF�32D6���=����:?4C6>6?E252�6?�F?2�)644:P?��
2764E2�2�=2��C:8252�56��232==6CN2�56=����56����56=�#26DEC2J8@�I��6?�F?:P?�56�=2�
�@=F>?2�#@?2DE6C:@��@4FA2��2OP=2D���6C@?2��I��6?�DF�2G2?46���DA@?6==L���6�
C@?2���=@8C2?5@�4CFJ2C�6=�CN@��&@C�6DE2�@A6C24:P?�7F6�76=:4:E252�6DE2�+?:525��A@C�
6=�;676�56=��DE25@�#2I@C�56=�4:E25@����56����*6C>:?252�=2�@A6C24:P?�C68C6D2�2�
�2OP=2D��5@?56�A6C?@4E2�

�N2�����764E2�2�=2��C:8252�56��232==6CN2�56�=2����:G:D:P?��:?:4:2�6=�2G2?46�
D@3C6��:8F6C2D���6C@?2���=@8C2�DF�@4FA24:P?�I�4@?E:?Q2�DF�2G2?46�92DE2�F?2�
AC@7F?5:525�56�G2C:@D�<:=P>6EC@D��*6C>:?252�=2�@A6C24:P?�D6�EC2D=252�2��:8F6�
C2D��5@?56�A6C?@4E2���=�

�D6�EC2D=252�2��2C46=@?2��6�:?8C6D2�DF�>2E6C:2=�6?�=@D�
E2==6C6D�A2C2�DF�C6A2C24:P?�

�@?�>@E:G@�56�=2�@4FA24:P?�56��2C46=@?2��E@5@�6=��2E2==P?�D6�D:EFP�6?�6DE2�
A=2J2�

�N2�
�56�>2CJ@��6=��2E2==P?�D:8F6�6?��2C46=@?2���?�6=�D:8F:6?E6�5N2��6=�>2E6�
C:2=�56�42CC@D�D6�EC2D=252��A@C�76CC@42CC:=�2�/2C28@J2��6=����6=�4@?G@I�56�42>:@�
?6D�A6C>2?646�6?��2C46=@?2�I�6=�56�42CC@D�4@?E:?Q2�DF�G:2;6��A@C�76CC@42CC:=��6=�
���6=�4@?G@I��A@C�76CC@42CC:=��4@?E:?Q2�DF�>2C492�I�6=�56�42>:@?6D�A6C?@4E2�6?�
/2C28@J2�

�N2�����=�4@?G@I�56�>2E6C:2=�==682�2��2=2E2IF5��/2C28@J2���"2���S��@>A2�
ON2�4@?E:?Q2�6=�G:2;6�924:2��FC8@D��6=�C6DE@�56=�>2E6C:2=�A6C>2?646�6?�=2�32D6�56�
�2=2E2IF5�

=����



�
�*(+�43�

�N2�����=�>2E6C:2=�56=��2E2==P?�D6�EC2D=252�2��E642��/2C28@J2���5@?56�6DE2�
3=646�DF�32D6���=�4@?G@I�56�42>:@?6D�A2D2��56D56�/2C28@J2�2��E642��"2����
�@>A2ON2�4@?E:?Q2�6=�G:2;6�2��FC8@D�I�AC@D:8F6��A@C�76CC@42CC:=��92DE2��G:=2��6=�
4@?G@I�56�42>:@?6D��56�6D2�+?:525��==682�2�)2=2>2?42�

&C@D68F:>@D�4@?�=2�
�S��@>A2ON2�
�N2����"2�
�S��@>A2ON2��6?�DF�32D6�56��E642��92DE2�6=�5N2�
����?�6=�D:8F:6?E6�

5N2��6?�F?:P?�56�=2���S�I���S�)644:P?�56�=2���S��@>A2ON2��D6�EC2D=252?��A@C�
76CC@42CC:=��2�#MC:52���252;@J����=�
���6?�F?:P?�56�=2�&"#�I���S��@>A2ON2��=@�
9246�2�#2E:==2D���F252=2;2C2���5@?56�A6C?@4E2��6=�
��A2D2�2�"@D�#@=:?@D�56�
#2E:==2D���F252=2;2C2���5@?56�6DE23=646�DF�32D6�

�N2������@?�=2D�2?E6C:@C6D�+?:5256D��>LD�=2���S�)644:P?�56�=2���S��@>A2ON2��
6?�=2�D:EF24:P?�2?E6C:@C��5@?56�A6C>2?646�=2��@>A2ON2��>6?@D�F?2�)644:P?��
92DE2�6=�5N2����6?�BF6�=2�)644:P?�56��2CC@D�(FD@D�D6�EC2D=252�2=�AF63=@�56�
�@?E2?2C6D���F252=2;2C2���2764E2�2�=2��
��:G:D:P?�

�=����BF652�2764E2�2�=2�����:G:D:P?�I�D6�EC2D=252�2=�<:=P>6EC@�
	�56�=2�
42CC6E6C2�56�/2C28@J2�2�#25C:5��56D56�5@?56�6>AC6?56�=2�>2C492�6?�5:C644:P?�
2��F252=2;2C2��A6C?@4E2?5@�6?�*@C:;2���F252=2;2C2����@?E:?Q2�=2�>2C492��6?�6=�
D:8F:6?E6�5N2��924:2��F252=2;2C2��==682�6?�6=�>:D>@�5N2�I��D68F:52>6?E6��D6�
EC2D=252�2��=42=L�56��6?2C6D��#25C:5���5@?56�7:?2=:J2�6=�>6D�

.% 
�


����T6=���56�?@G:6>3C6��=2��@>A2ON2��2=�>2?5@�56=�42A:EL?�5@?�"F:D�
7� *C:8F6C@��6DEL�4@>AF6DE2�56�5@D�)644:@?6D�56�U$68C:==@DV�2=�>2?5@�56=�E6?:6?E6

5@?��D>26=��2C4N2�(@>6F�I�56=�2=7MC6J�5@?� @DM��2C4N2��:8F6C@��I�F?2�56�
�2CC@D�(FD@D��2=�>2?5@�56=�2=7MC6J�5@?�&65C@�"242G6�&2E6C@�

)2=6��6?�6=�4:E25@�5N2��2�@A6C2C�D@3C6�=2�42CC6E6C2�56�*@CE@D2��*2CC28@?2��I�
6764EQ2�F?�A6BF6O@�2G2?46��6?�D6CG:4:@�56�AC@E644:P?�I�G:8:=2?4:2���=��D6�EC2D�
=252�56D56�&C2E�56��@>AE6��*2CC28@?2��2�&:?6==��*2CC28@?2���5@?56�6DE23=646�
DF�32D6��"2���S�)644:P?�56�U$68C:==@DV�:?E6CG:6?6�6?�=2�@4FA24:P?�56��F2EC@�
�2CC6E6C2D��*2CC28@?2���2�=2�:JBF:6C52�56=�<:=P>6EC@�
	�56�=2�42CC6E6C2�56�&:?6==�
2�#@C2���=�C6DE@�56�=2��@>A2ON2�:?E6CG:6?6��:8F2=>6?E6��6?�=2�@A6C24:P?�2?E6�
C:@C��*6C>:?252�=2�@A6C24:P?��C68C6D2�2�DF�32D6�56�&:?6==�

�N2����)6�EC2D=252�2=�<:=P>6EC@���56�=2�42CC6E6C2�56��2?56D2�2�*@CE@D2�
�*2CC28@?2��I�6DE23=646�DF�32D6���?�6DE6�5N2�6?EC682�2�=2�
�S��@>A2ON2�4:?4@�
�2CC@D�U$68C:==@DV�A2C2�DF�C6@C82?:J24:P?���?�6=�D:8F:6?E6�5N2�D6�EC2D=252�=2�
�@>A2ON2��4@?�E@5@�DF�>2E6C:2=��2��2C:O6?2��/2C28@J2���6?�C6A2C24:P?��92DE2�
6=�5N2�
��6?�BF6��4@?�2CC68=@�2�=2D�:?DECF44:@?6D�C64:3:52D�56=�E6?:6?E6�4@C@?6=�
;676�56�=2��8CFA24:P?��D6�565:42��6?�F?:P?�56�=2���S��2�:?DECF44:P?�I�ACL4E:42D���=�
�	��=2�&"#�I�%7:4:?2D��6?��=42O:J��*6CF6=��

�N2�
�56�5:4:6>3C6��"2�&"#��%7:4:?2D���D42=P?�56�>F?:4:@?2>:6?E@��82D@�
=:?2�I�=F3C:7:42?E6D��6?��2C:O6?2�92DE2�6=�5N2�
���6?�6=�D:8F:6?E6�5N2��=2�&"#�D6�
EC2D=252�2��=>246==2D��"MC:52��92DE2�6=�5N2�
���=��2E2==P?��6?�:8F2=�D:EF24:P?�
92DE2�6=�5N2���

=�����=



�N2����"2��@>A2ON2�56�?F6DEC@�6DEF5:@�D6�EC2D=252�2=�AF63=@�56��=8F2:C6�
�"MC:52��I�6DE23=646�DF�32D6�92DE2�6=�5N2������?�6=�D:8F:6?E6�5N2��=2��@>A2ON2��
2764E2�2�=2�����:G:D:P?��@A6C2�4@?�7F6CJ2D�56��?72?E6CN2��4@?D:8F6�E@>2C�=2D�
2=EFC2D�2=�%6DE6�56�=2�42CC6E6C2�56��2>2C2D2��"MC:52��92DE2�6=�<:=P>6EC@����
*6C>:?252�=2�@A6C24:P?�C68C6D2�2�DF�32D6�

�N2������@?�=2�4:E252��:G:D:P?��E@>2�A2CE6�6?�=2�@A6C24:P?�BF6�5:@�A@C�
C6DF=E25@�=2�@4FA24:P?�56�=2�4@E2D�D:EF252D�2=�%6DE6�56=�<:=P>6EC@���56�=2�42CC6�
E6C2�56��2>2C2D2���:?2=:J252�=2�@A6C24:P?�C68C6D2�2�DF�32D6���=��
��4@?�=2�I2�
4:E252�����:G:D:P?��@A6C2�D@3C6��F36==D��"MC:52���BF6�@4FA2�


����T�=�
�56�6?6C@�BF652�=2��@>A2ON2�2764E2�2=����56����56��C28P?��
@A6C2�2�=2�@4FA24:P?�56�=2D�A@D:4:@?6D�I�2EC:?496C2>:6?E@D�56=�6?6>:8@�2=�$@C�
E6�56��F36==D��*6C>:?252�=2�@A6C24:P?�C68C6D2�2=�4:E25@�AF63=@�

�N2�����?E6CG:6?6��2764E2�2�=2�����:G:D:P?��6?�=2�E@>2�56�=2D��@E2D����I�	��
4@?�8C2?�BF63C2?E@�56=�6?6>:8@��(68C6D2�2�DF�32D6���?�6=�D:8F:6?E6�5N2��4@?�=2�
4:E252��:G:D:P?��E@>2�A2CE6�6?�=2�@A6C24:P?�56�=2D�4@E2D�2=��DE6�56�*F56=2�56=�
)68C6��"MC:52����=����=2��@>A2ON2�I�=2�&"#��6?�DF�32D6�56��F36==D�

�N2����'F652�2764E2�2=���0��2E2==P?�56�#MC:52��56�=2��:G:D:P?�����4@?�6=�BF6�
E@>2�A2CE6�6?�=2�@A6C24:P?�D@3C6�=2D�2=EFC2D�56�#@?52��"MC:52��I�)FC�56�*F56�
=2�56=�)68C6��(68C6D2�2�DF�32D6���?�6=�D:8F:6?E6�5N2��6?�F?:P?�56�=2�
�S�I�F?2�
)644:P?�56�=2���0��2764E2�2�=2���0��8CFA24:P?�56=����56����56=�#26DEC2J8@���:G:�
D:P?������4@@A6C2�2�=2�E@>2�56=�AF63=@�56��@?46==��"MC:52���(68C6D2�2�DF�32D6�

�N2�����@?�F?2�)644:P?�56�=2�
�S�:?E6CG:6?6�6?�=2�E@>2�56�=2D�2=EFC2D�6?�=2�
56C6492�56�=2�42CC6E6C2�56��8C2>F?E��2�=2�2=EFC2�56=�<:=P>6EC@�����=�

��4@?�=2�
&"#�6?�DF�32D6��6?�6=�D:8F:6?E6�5N2��4@@A6C2�2�=2�E@>2�56��8C2>F?E��6=�
��
@A6C2�2�=2�2=EFC2�56=�<:=P>6EC@�
��56�=2�42CC6E6C2�56��8C2>F?E�2�#@?E3=2?49�
�6DE6�Q=E:>@��56�*2CC28@?2��I�4@?D:8F6��56DAFMD�56�F?�>@G:>:6?E@�6?G@=G6?E6��
@4FA2C�=2D�=@>2D�I�2=EFC2D�92DE2�6=�<:=P>6EC@�
���*6C>:?252�=2�@A6C24:P?�C68C6�
D2�2��8C2>F?E�

�N2�
��"2��@>A2ON2��>6?@D�F?2�)644:P?��6?��8C2>F?E��56D56�5@?56�D6�
EC2D=252�2�#276E��"MC:52���+?2�56�DFD�)644:@?6D��2764E2�2�=2�����@>A2ON2��D6�
EC2D=252�56D56�#276E�2�=2�42CC6E6C2�56��8C2>F?E�I�4@@A6C2��6?�D6CG:4:@D�56�
6?=246��6?EC6�=2���S��@>A2ON2�I�����:G:D:P?��E@>2�A2CE6�6?�=2�@4FA24:P?�56�=@D�
AF63=@D�56�%D�56=�(N@�I��6==G6C��"MC:52���*6C>:?252�=2�@A6C24:P?�C68C6D2�2�DF�
32D6�56�#276E�

�N2�
���"2��@>A2ON2��:?4C6>6?E252�6?�5@D�)644:@?6D��BF652�2764E2�2�=2�
�S�
�:G:D:P?�56�$2G2CC2�I�6?�G2?8F2C5:2�56�=2�>:D>2��4@?D:8F6�@4FA2C��6CG6C2�
�"MC:52���5@?56�A6C?@4E2���?�6=�D:8F:6?E6�5N2��F?2�)644:P?�56�=2��@>A2ON2��
:?E68C252�6?�=2���S�I�2764E2�2�=2�����:G:D:P?�4:E252��2A@I2�6=�2G2?46�56�=2���
�:G:D:P?��=@8C2�@4FA2C��6?EC6�@EC@D��=@D�AF63=@D�56�&@>2C��)2?��?E@=N�I�,:=2��
?@G2��"MC:52���I�==682�6?�DF�2G2?46�2�=2�2=EFC2�56=�<:=P>6EC@����56�=2�42CC6E6C2�
56��2C46=@?2�6�:?>65:24:@?6D�56=�AF63=@�56�#@?>2?6F���2C46=@?2���BF6�C632�
D2?�I�@4FA2?��(68C6D2�2�DF�32D6�56��6CG6C2�

�N2�
����@?�=2���0��2?56C2�56�=2�"68:P?��:?:4:2�=2�@A6C24:P?�2=��DE6�56�
�6CG6C2�6�:?E6CG:6?6�6?�=2�@4FA24:P?�56�G2C:@D�AF63=@D���?�6=�D:8F:6?E6�5N2��6?�
F?:P?�56�=2�
�0��@>A2ON2��>6?@D�F?2�)644:P?�56�4252�F?2��D6�EC2D=252�2�=2�
6DE24:P?�56�)2?��F:>��"MC:52��I�BF652�56�42>A2O2�

=�����=



�N2��	��"2��@>A2ON2��4@?�=2�&"#�I�=2���0��>6?@D�F?2�)644:P?�56�4252�
�@>A2ON2��D6�EC2D=252�2=�AF63=@�56��2=27���2C46=@?2���5@?56�6DE23=646�DF�32D6��
�=��
��=2D�5@D�)644:@?6D�I�4@?�=2���0��2?56C2�56�=2�"68:P?��:?:4:2�=2�@4FA24:P?�
56=�$@C@6DE6�56��2=27��5@?56��2�A6D2C�56�=2�E6?2J�C6D:DE6?4:2�6?6>:82��@4FA2�
E@5@D�=@D�@3;6E:G@D�D6O2=25@D��I�C68C6D2�2�DF�32D6���?�6=�D:8F:6?E6�5N2��>6?@D�
F?2�)644:P?��A6C>2?646�6?�=2�32D6�56��2=27�92DE2�=2D�
��9@C2D��BF6�D6�EC2D=252�
2��@?@==@D2���2C46=@?2���5@?56�6DE23=646�DF�32D6�

�N2�����+?2�)644:P?�56�=2��@>A2ON2��4@?�=2�
���2764E2�2�=2�
�S��:G:D:P?�56�
$2G2CC2��@A6C2�6?�G2?8F2C5:2�I�4@?D:8F6�@4FA2C�#2?C6D2���2C46=@?2���4@?E:�
?Q2�6=�2G2?46�92DE2�6=�CN@�"=@3C682E��*6C>:?252�=2�@A6C24:P?�D6�C6E:C2�=2��@>�
A2ON2�2�#2?C6D2��5@?56�6DE23=646�DF�32D6�

�=�����F?2�)644:P?��4@?�=2�
�S�I�2764E2D�2�=2��:G:D:P?�4:E252��@4FA2?�)2?�
&65C@�I��@E2������(68C6D2�2�#2?C6D2�F?2�G6J�E6C>:?252�=2�@A6C24:P?��"2�
�@>A2ON2��>6?@D�F?2�)644:P?��A6C>2?646�6?�#2?C6D2���?�6=�D:8F:6?E6�5N2��4@?�
=2�&"#�I�
�S��@>A2ON2��>6?@D�F?2�)644:P?�56�4252�F?2���A6C>2?646�6?�DF�
32D6��"2��@>A2ON2��4@?�A6CD@?2=�I�>2E6C:2=��28C68252�2�=2���S��@>A2ON2�I�
2764E2�2�=2�
�S��:G:D:P?�56�$2G2CC2��2G2?J2�6?�G2?8F2C5:2�I�@4FA2?�6=�AF63=@�
56��CEMD���2C46=@?2���(68C6D2�2�DF�32D6�E6C>:?252�=2�@A6C24:P?�

�N2������?�F?:P?�56�=2�
�S��56DAFMD�56�G6?46C�=2�C6D:DE6?4:2�6?6>:82��@4FA2�
6=�AF63=@�56��2=56CD���2C46=@?2��I��@E2D����I�	���*6C>:?252�=2�@A6C24:P?��
C68C6D2�2�DF�32D6�56�#2?C6D2���=�����F?2�)644:P?��2764E2�2�=2�
�S�I�7@C>2?5@�
A2CE6�56�=2����:G:D:P?��E@>2�A2CE6�6?�=2�@A6C24:P?�56�6DE6�5N2�I�==682��6?�DF�
2G2?46��2=�AF63=@�56�,:49���2C46=@?2���"2��@>A2ON2�D6�EC2D=252�2��2=56CD���=�
�	��4@?�72�
�S��:G:D:P?�56�$2G2CC2��6764EQ2�F?�C64@?@4:>:6?E@�2�=2�2=EFC2�56=�
<:=P>6EC@���56�=2�42CC6E6C2�56�,:49��*6C>:?252�=2�@A6C24:P?�C68C6D2�2�#@IL�
��2C46=@?2��

�N2�
�56�763C6C@���=��2E2==P?��6?�#@IL���=����F?2�)644:P?�56�=2��@>A2ON2��
6?�F?:P?�56�=2�
�S�I�2764E2�2�=2����:G:D:P?��E@>2�A2CE6�6?�=2�@A6C24:P?�D@3C6�
@3;6E:G@D�D6O2=25@D��"2��@>A2ON2��6?�F?:P?�56�=2���S��>6?@D�F?2�)644:P?�56�=2�
56�?F6DEC@�6DEF5:@���D6�EC2D=252�2�*@?2���2C46=@?2��

�N2�����?�F?:P?�56�=2���S�A2D2�2�,:49��5@?56�D6�6?4F6?EC2�6=��2E2==P?��6=���
=2��@>A2ON2��2764E2�2�=2����:G:D:P?��@4FA2�6=�AF63=@�56�(@52���2C46=@?2��I�
C68C6D2�2�DF�32D6��6=����F?2�)644:P?�56�=2��@>A2ON2��6?�F?:P?�56�=2���S�I�2764E2D�
2�=2�4:E252��:G:D:P?��:?:4:2�6=�2G2?46�6?�5:C644:P?�2�%=@DE�I�AC@7F?5:J2�
��<:=P�
>6EC@D�A2C2�@4FA2C��6?EC6�@EC@D�AF63=@D��)2?E2�#2CN2�56��@C6P���2C46=@?2���
(68C6D2�2�DF�32D6�56�,:49�

�N2����"2��@>A2ON2��6?�F?:P?�56�=2�&"#�I�56�=2���S��>6?@D�F?2�)644:P?�56�
4252��@>A2ON2���D6�EC2D=252�2�)2?E2�#2CN2�56��@C6P�I�6DE23=646�DF�32D6���?�6=�
D:8F:6?E6�5N2�=2��@>A2ON2��6?�F?:P?�56�=2�&"#��
�S�I���S��@>A2ON2D��2764E2D�2�
=2�����:G:D:P?��@4FA2?�%=@DE�I�C68C6D2?�2�DF�32D6�

�N2�����?�F?:P?�56�=2�&"#�I���S��>6?@D�F?2�)644:P?�56�6==2��A6CC92?646�6?�
DF�32D6���=�
	��=2��@>A2ON2��6?�F?:P?�56�=2D�4:E252D��D6�EC2D=252�2��2C46=@?2�I�
AC@4656�2�=2�C6A2C24:P?�56�>2E6C:2=�6?�=@D�E2==6C6D�56=��2E2==P?��5@?56�A6C>2�
?646?�92DE2�7:?2=�56�>6D��2=�:8F2=�BF6�E@5@�6=��2E2==P?�

�N2�
���56�>2CJ@��*@5@�6=��2E2==P?�6?��2C46=@?2���?�6=�D:8F:6?E6�5N2�6=�
>2E6C:2=�56�42CC@D��A@C�76CC@42CC:=��D6�5:C:86�2�/2C28@J2���=����6=�4@?G@I�56�

=���	�=



42>:@?6D�A6C>2?646�6?��2C46=@?2�I�6=�56�42CC@D�4@?E:?Q2�6=�G:2;6�A@C�76CC@42�
CC:=��6=����6=�4@?G@I��A@C�76CC@42CC:=��4@?E:?Q2�=2�>2C492��6=�56�42>:@?6D�A6C?@4�
E2�6?�/2C28@J2���?�6=�D:8F:6?E6�5N2��6=�4@?G@I�56�>2E6C:2=�==682�2��2=2E2IF5�
�/2C28@J2���>6?@D�=2���0��@>A2ON2��6=�C6DE@�A6C>2?646�6?�=2�32D6�56��2=2E2�
IF5�

�N2�����=�>2E6C:2=�56=��2E2==P?�D6�EC2D=252�2��E642��/2C28@J2��I�6DE23=646�DF�
32D6���=�4@?G@I�56�42>:@?6D�A2D2�56D56�/2C28@J2�2��E642�I�56D56�2BFN�2�)2�
=2>2?42���=����=2��@>A2ON2��6?�F?:P?�56�=2�&"#�I�56�=2�
���6?�DF�32D6�56�
�E642���=�4@?G@I�56�42>:@?6D��56D56�)2=2>2?42��A2D2�2��L46C6D���?�6=�D:8F:6?�
E6�5N2��6=�4@?G@I�56�42>:@?6D�D6�EC2D=252�2�=2��DE24:P?�56��=562�56��2>A@D�
��L46C6D���5@?56�A6C?@4E2�

�N2�
	��"2��@>A2ON2��6?�F?:P?�56�=2�&"#�I�56�=2�
���D:8F6�6?�DF�32D6��6=�


��6=��2E2==P?��6?�=2�>:D>2�D:EF24:P?��6=�
���=2��@>A2ON2��6?�F?:P?�56�=2�&"#�
I�56�=2�
���A6C>2?646�6?�DF�32D6�56��E642���?�6=�D:8F:6?E6�5N2�6DE2�+?:525��4@?�
=2�&"#��
���@>A2ON2�I���0�)644:P?�56�=2���0��4@?E:?Q2?�=2�>2C492��A@C�76CC@�
42CC:=��2�#MC:52���252;@J��

�N2�
���)6�EC2D=252��6?�F?:P?�56�=2�&"#�I�56�=2�
���2�#2E:==2D���F252=2;2�
C2���5@?56�A6C?@4E2���=�
���=2�&"#�I�%7:4:?2D�D6�EC2D=252?�2=�AF63=@�56��==6D42D�
�*@=65@��I�6DE23=646?�DF�32D6��"2��@>A2ON2�I�=2�
���6?�DF�32D6�56=�5N2�2?E6C:@C��
6=�
���4@?�=2�&"#�6?�:8F2=�D:EF24:P?�92DE2�6=�5N2��
���?�6=�D:8F:6?E6�5N2��4@?�=2�

���@>A2ON2�I�=2���0�)644:P?�56�=2���0��@>A2ON2��6?�=2�2?E6C:@C�D:EF24:P?�

�N2������?�F?:P?�56�=2�&"#�I�
���@>A2ON2��6?�DF�32D6�92DE2�6=�5N2������?�
6=�D:8F:6?E6�5N2��6?�:8F2=�D:EF24:P?��>6?@D�F?2�)644:P?�56�=2�
���@>A2ON2��6=�
����=2��@>A2ON2�D6�EC2D=252�2��@8@==@C���F252=2;2C2���2764E2�2�=2�
�	��:G:D:P?��
�?�6DE6�5N2�A2D2�2=�AF63=@�56�#2D68@D@���F252=2;2C2��I�2�56A6?56C�56�=2��
�
�:G:D:P?��I�D6�EC2D=252�2��C:9F682���F252=2;2C2���5@?56�A6C?@4E2�

�N2�����"2��@>A2ON2��2764E2�2�=2�4:E252��:G:D:P?��D6�EC2D=252�2��=>F?:2�
��F252=2;2C2���>6?@D�F?2�)644:P?�BF6�=@�9246�2�"@C2?42�56=��2>A@���F6?42���
�=��	��=2�&"#�D6�EC2D=252�2��=42=L�56��6?2C6D��#25C:5��I�6DE23=646�DF�32D6��"2�
�@>A2ON2�=@�9246�2=�AF63=@�56��D42CC:496���F252=2;2C2����?�6=�D:8F:6?E6�5N2�
A2D2�2�#@?5M;2C���F252=2;2C2���5@?56�7:?2=:J2�6=�>6D�

�"- "-��*(+�43�


����T�N2���56�?@G:6>3C6���@?�=2�
��)644:P?��2764E2�2�=2�
�S��@>A2ON2��6?�
=2�D:EF24:P?�56=�5N2�2?E6C:@C��6=����D:8F6�=2�
��)644:P?�2764E2�2�=2�
�S��@>A2ON2��
I�=2���0�)644:P?�D6�EC2D=252��4@?�=2���0��@>A2ON2��56�&C2E�56��@>AE6��*2CC28@�
?2���2�=2D�:?>65:24:@?6D�56��2?56D2��*2CC28@?2���)2=6�56�6DE2�32D6��4@?�=@D�
U�2CC@D�$68C:==@DV�56�=2���S��@>A2ON2��@A6C2�D@3C6�=2D�:?>65:24:@?6D�56�&:?6==�
�*2CC28@?2���4@?�=2��:G:D:P?����=@8C2?5@�E@5@D�=@D�@3;6E:G@D��"2�)644:P?��4@?�
=@D�U�2CC@D�$68C:==@DV��4@?E:?Q2�6?�=2D�:?>65:24:@?6D�56��2?56D2�2�&:?6==��6?�
6DE6�5N2��2�A6D2C�56�=2�6H:DE6?4:2�56�>:?2D�4@=@4252D��4CFJ2?�=@D�42CC@D�6=�42>A@�
>:?25@�

�N2���&6C>2?646�6?�=2�>:D>2�D:EF24:P?��=2�
�S�)644:P?�4@?�=2�
�S��@>A2ON2��
I�=2���S�)644:P?�4@?�=2���S��@>A2ON2�:?E6CG:6?6�6?�=2�@4FA24:P?�56�U�F2EC@

=���
�=



�2CC6E6C2DV��2�=2�:JBF:6C52�56=�<:=P>6EC@�
	�56�=2�42CC6E6C2�56�&:?6==�2�#@C2�
�*2CC28@?2���"2���0�)644:P?��4@?�=@D��2CC@D�"68:@?2C:@D��:?E6CG:6?6�6?�=2�@A6�
C24:P?�A2C2�=2�E@>2�56�#:C2G6E��*2CC28@?2����DE2�)644:P?��?@�@3DE2?E6�=2�D:�
EF24:P?�5:7N4:=�TBF6�==68P�2�BF652C�6?EC6�?F>6C@D@�6?6>:8@�BF6��4@?�8C2?252D�
56�>2?@��AC6E6?5:P�2A@56C2CD6�56�=@D�42CC@D�56�=2�)644:P?�D:?�2A@I@�:?>65:2E@�
56�=@D�@EC@D��2CC@D�"68:@?2C:@DT�=@8CP�C6A=682CD6�92DE2�5@?56�D6�92==232?�=@D�
4:E25@D�42CC@D�

�N2����"2��@>A2ON2��2764E2�2�=2�����:G:D:P?��D6�5:C:86�2��F2EC@��2CC6E6C2D��
5@?56�A6C>2?646�56�C6D6CG2��42N52�=2�E2C56��C68C6D2�2�DF�32D6�56�A2CE:52��6=����=2�
�@>A2ON2�D6�C6@C82?:J2�2�32D6�56�6?EC682C�=2D��@>A2ON2D�
��I���0�4:?4@�U�2�
CC@D�$68C:==@DV�56�4252�F?2�56�6==2D�

�N2���56�5:4:6>3C6��"2��@>A2ON2��6?�F?:P?�56�=2�&"#�56�=2�
�S��@>A2ON2��
6?�AC6A2C2E:G@D�56�6>32CBF6��6=����6?�F?:P?�56�=2�&"#��D6�EC2D=252�2=�AF63=@�
56��=8F2:C6��"MC:52���2DN�4@>@�6=��D42=P?�56�>F?:4:@?2>:6?E@��82D@=:?2�I�=F�
3C:7:42?E6D��6DE23=646�DF�32D6�

�N2�
��"2�&"#�D6�EC2D=252�2=�AF63=@�56��=>246==2D��"MC:52���6=�����=2�
�@>A2ON2��6?�F?:P?�56�=2�
���A2D2?�2��2=28F6C��"MC:52���6=�����=2�&"#��
�D42=P?�56�>F?:4:@?2>:6?E@�I�=F3C:7:42?E6D��D6�EC2D=252?�2�=2��236J2�56�&F6?E6�
56��2=28F6C��I�6DE23=646?�DF�32D6�

�N2�����"2��@>A2ON2�@A6C2�4@?�=2�����:G:D:P?��2A@I2�6=�2G2?46�56�=2���0�
�2?56C2�56��2=2?86�56��C28P?��I�EC2D�7F6CE6�C6D:DE6?4:2�6?6>:82��=@8C2�C@>A6C�
6=�7C6?E6�56�=2��236J2�56�&F6?E6�56��2=28F6C��2�=2�:JBF:6C52�56�=2�42CC6E6C2�BF6�
4@?5F46�56=�4:E25@�AF63=@�2=�56��F36==D��"MC:52��I�@4FA2�E@52D�=2D�A@D:4:@?6D�
2D:8?252D�A@C�6=�#2?5@��*6C>:?252�=2�@A6C24:P?��C68C6D2�2�DF�32D6�

�N2��	���@?�=2�4:E252�+?:525��:?:4:2�6=�2G2?46�I�==682�92DE2�=2D�:?>65:24:@�
?6D�56��F36==D��)6�C6E:C2�2�DF�32D6���?�6=�D:8F:6?E6�5N2��4@?�=2�>:D>2�+?:525��
9246�F?�C64@?@4:>:6?E@�A@C�=2�42CC6E6C2�56��2=28F6C�2��F36==D�92DE2�6=�<:=P>6�
EC@�
���&@DE6C:@C>6?E6��EC2D�C6D:DE6?4:2�6?6>:82��AC@D:8F6�6=�2G2?46�92DE2�@4F�
A2C��F36==D��)6�C6E:C2�2�DF�32D6��U�2D2�56�=2D�#@?;2DV�

�=��2E2==P?�7:?2=:J2�6=�>6D�56�=2�D:8F:6?E6�7@C>2��&"#���D42=P?�56�>F?:�
4:@?2>:6?E@�I��@>A2ON2D�6?�=2��236J2�56�&F6?E6�56��2=28F6C�


����T�N2���56�6?6C@��"2��@>A2ON2�2764E2�2�=2�����:G:D:P?�56=����56����56=�
#26DEC2J8@�I�2�=2�>:D>2��8CFA24:P?�56�=2�
���@>A2ON2��2=�>2?5@�56=�E6?:6?�
E6�4@C@?6=�":?:6CD��4@@A6C2�2�=2�E@>2�56�=2D�4@E2D�����������I��	��

�N2�����?�F?:P?�56�=2�
���4@?�=2���0��8CFA24:P?�56�=2�4:E252��:G:D:P?��E@>2�
A2CE6�6?�=2�@4FA24:P?�56�*F56=2�56=�)68C6�I��6CP��"MC:52��6�:?7=:86�5FC@�42DE:8@�
2=�6?6>:8@��*6C>:?252�=2�@A6C24:P?��C68C6D2�2�DF�32D6�

�N2�����@?�=2��8CFA24:P?�56=�E6?:6?E6�4@C@?6=�":?:6CD�E@>2��4@>@�32D6�56�
A2CE:52��6=�AF63=@�56�#@?4=L��"MC:52���:?:4:2�6=�2G2?46�6?�G2?8F2C5:2��A6C@��2=�
D6C�DFDA6?5:52�=2�@A6C24:P?�2�42FD2�56�:?E6?D2�?:63=2��C68C6D2�2�DF�32D6�56�
A2CE:52�

�N2����+?2�)644:P?�56�=2��@>A2ON2��6?�F?:P?�56�=2�
�S�%���S��@>A2ON2D��
BF652?�2764E2D�2�=2���S��8CFA24:P?�56=����56����56=�#26DEC2J8@������:G:D:P?���
4@?�=2�BF6�4@@A6C2�2�=2�E@>2�56��@?46==��"MC:52���*6C>:?252�=2�@A6C24:P?��
C68C6D2�2�DF�32D6�

=�����=



�N2�����@?�=2�
���@>A2ON2��2764E2�2�=2�2?E6C:@C��8CFA24:P?��D6�EC2D=252�2=�
<:=P>6EC@���56�=2�42CC6E6C2�56��8C2>F?E��"MC:52��I�C68C6D2�6?�6=�>:D>@�5N2�2�DF�
32D6���?�6=�D:8F:6?E6�5N2��=2��@>A2ON2�4@@A6C2�2�=2�E@>2�56�=2D�2=EFC2D�2�=2�
:JBF:6C52�56�=2�4:E252�42CC6E6C2��*6C>:?252�=2�@A6C24:P?��C68C6D2�2�DF�32D6�
92DE2�6=�5N2�

��6?�BF6��6?�F?:P?�56�=2�
���@>A2ON2��BF652�2764E2�2�=2��8CFA2�
4:P?�56=�E6?:6?E6�4@C@?6=�":?:6CD�A2C2�=2�E@>2�56=�46>6?E6C:@�I�AF63=@�56�#276E�
�"MC:52��I�4@E2D����I������5@?56�42DE:82�5FC2>6?E6�2=�6?6>:8@�

�N2�
����@?�=2�&"#�D6�EC2D=252�2�#276E�I�6DE23=646�DF�32D6��6=�
��=2�
�@>A2ON2��:?4C6>6?E252�6?�5@D�)644:@?6D��F?2�56�=2�
��I�@EC2�56�=2���0��D6�
EC2D=252��56D56�DF�32D6�56�#276E��2�=2�42CC6E6C2�56��8C2>F?E��5@?56�4@@A6C2�6?�
D6CG:4:@D�56�6?=246�6?EC6�=2�
���@>A2ON2�I�=2�����:G:D:P?��I�E@>2�A2CE6�6?�=2�
@4FA24:P?�56�=@D�AF63=@D�56�%D�I��6==G6C��"MC:52���*6C>:?252�=2�@A6C24:P?��
C68C6D2�2�DF�32D6�56�#276E�

�N2�
����?�F?:P?�56�=2�&"#�I�=2�
���@>A2ON2��>6?@D�F?2�)644:P?�56�4252�
F?2��D6�EC2D=252�2�=2�?F6G2�32D6�56=��2E2==P?��6==G6C��6=�
���=2��@>A2ON2��:?�
4C6>6?E252�6?�F?2�)644:P?�56�=2���0�I�2764E2�2�=2�
�S��:G:D:P?�56�$2G2CC2��
2A@I2�6=�2G2?46�56�=2�����:G:D:P?��=@8C2�@4FA2C��6?EC6�@EC@D��=@D�AF63=@D�56�
&@>2C��)2?��?E@=N�I�,:=2?@G2��"MC:52���I�==682�6?�DF�2G2?46�2�=2�2=EFC2�56=�
<:=P>6EC@����56�=2�42CC6E6C2�56��2C46=@?2�6�:?>65:24:@?6D�56�#@?>2?6F���2C�
46=@?2���BF6�C632D2�I�@4FA2��(68C6D2�2�DF�32D6�56��6CG6C2��"MC:52��

�N2�
����?4C6>6?E252�6?�=2D�5@D�)644:@?6D�2?E6C:@C>6?E6�4:E252D�I�2764E2D�2�
=2����:G:D:P?��@4FA2�=@D�AF63=@D�56�)68FC�I�)2?�#2CEN?�56�)2D82I@=2D���2C46�
=@?2���(68C6D2�2�)2?8F:>��"MC:52��I�D6�:?4@CA@C2�2=�C6DE@�56=��2E2=P?���=��	��6?�
F?:P?�56�=2�&"#�I���0��@>A2ON2��>6?@D�F?2�)644:P?�56�4252�F?2��D6�EC2D=252�
2=�AF63=@�56��2=27���2C46=@?2��I�6DE23=646�DF�32D6�

�N2�����"2��@>A2ON2��:?4C6>6?E252�6?�5@D�)644:@?6D�I�2764E2�2�=2��8CFA2�
4:P?�56=�E6?:6?E6�4@C@?6=�&MC6J�56�)2=2D��56�=2�
���:G:D:P?�56�$2G2CC2��6?�
G2?8F2C5:2��:?:4:2�6=�2G2?46�A@C�=2�A:DE2�BF6�4@?5F46�2�=2��DE24:P?�56��8F:=2C�
56�)682CC2���2C46=@?2���=@8C2�=2�@4FA24:P?�56=��2D6CN@�U�=��2DE6==2CV�I�=@D�
AC:>6C@D�2CC232=6D�56�(23256==���2C46=@?2���*6C>:?252�=2�@A6C24:P?��C68C6D2�2�
�2=27��)6�EC2D=252��6?�6=�D:8F:6?E6�5N2��2�=2��DE24:P?�56��8F:=2C�56�)682CC2��
5@?56�BF652�4@?46?EC252��A2C2�6=�5N2����EC2D=252CD6�2�#2?C6D2���2C46=@?2��

�N2�����"2��@>A2ON2�D6�D:EQ2�6?�6=�<:=P>6EC@����56�=2�42CC6E6C2�56�#2?C6D2�
2�,:49���2C46=@?2���(68C6D2�2��2=56CD�F?2�G6J�E6C>:?252�=2�@A6C24:P?��6=��	��6?�
F?:P?�56�=2�
���>6?@D�F?2�)644:P?�56�4252�F?2��D6�EC2D=252�2=�AF63=@�56�#@I2�
��2C46=@?2��I�6DE23=646�DF�32D6�

�N2��
���=��2E2==P?�D6�EC2D=252�2�#@IL�I�6DE23=646�DF�32D6��"2��@>A2ON2��
4@?�=2D�+?:5256D�4:E252D�I�4@?�=2��8CFA24:P?�56=�E6?:6?E6�4@C@?6=��=@?D@��56�=2�
���:G:D:P?��4@@A6C2�2�=2�@4FA24:P?�56��@==DFDA:?2���2C46=@?2��I�==682�92DE2�6=�
<:=P>6EC@����56�=2�42CC6E6C2�56�,:49���?�6DE6�5N2�BF652�=2�+?:525�2764E2�2�=2�
�C:8252�56��232==6CN2��4@?�=2�BF6�C62=:J2�D6CG:4:@D�56�C64@?@4:>:6?E@�I�AC@E64�
4:P?��*6C>:?252�=2�@A6C24:P?�C68C6D2�2�DF�32D6�56�#@IL��5@?56�7:?2=:J2�6=�>6D�

�N2�
�56�763C6C@���=��2E2==P?��6?�DF�32D6�56�#@IL��6=����=2��@>A2ON2��6?�
F?:P?�56�=2���0��>6?@D�F?2�)644:P?�56�MDE2��D6�EC2D=252�2�*@?2���2C46=@?2���6=���
=@�9246�2�,:49��5@?56�D6�6?4F6?EC2�6=�C6DE@�56=��2E2==P?�� R

=�����=



�N2����"2��@>A2ON2��6?�F?:P?�56�F?2�)644:P?�56�=2�
��I�@EC2�56�=2���W��
BF652�2764E2�2�=2����:G:D:P?��:?:4:2�6=�2G2?46�6?�G2?8F2C5:2�4@?�5:C644:P?�2�
%=@DE���2C46=@?2���AC@7F?5:J2�
��<:=P>6EC@D�I�=@8C2�@4FA2C��D:6>AC6�6?�G2?�
8F2C5:2��)2?E2�#2CN2�56��@C6P���2C46=@?2���(68C6D2�2�DF�32D6�56�,:49��6=����
4@?�=2�&"#�I�=2���0��@>A2ON2��>6?@D�F?2�)644:P?�56�4252�F?2��D6�EC2D=252�2=�
4:E25@�AF63=@�56�)2?E2�#2CN2�56��@C6P��I�6DE23=646�DF�32D6�

�N2�
	���@?�=2D�+?:5256D�4:E252D�A2D2�2��2C46=@?2��A2C2�C6A2C24:P?�56�
>2E6C:2=�6?�=@D�E2==6C6D�56=��2E2==P?��5@?56�A6C>2?646�92DE2�7:?�56�>6D��2DN�
4@>@�E@5@�6=��2E2==P?�

�N2�
�56�>2CJ@��):EF24:P?�56=��2E2==P?��6=�5N2�
��6?��2C46=@?2��6=����6=�
>2E6C:2=�56�42CC@D�6>AC6?56�=2�>2C492��A@C�76CC@42CC:=��924:2��2C46=@?2��6=����6=�
4@?G@I�56�42>:@?6D�A6C>2?646�6?��2C46=@?2�I�6=�56�42CC@D�4@?E:?Q2�DF�G:2;6��
A@C�76CC@42CC:=��6=����4@?E:?Q2�6=�G:2;6�I�6=�56�42>:@?6D�A6C?@4E2�6?�/2C28@J2�

�N2�����=�4@?G@I�56�>2E6C:2=�==682�2��2=2E2IF5��/2C28@J2����?�6=�D:8F:6?E6�
5N2��6=�>2E6C:2=�56=��2E2==P?�D6�EC2D=252�2��E642��/2C28@J2���5@?56�6DE23=646�DF�
32D6��6=�4@?G@I�56�42>:@?6D�D6�EC2D=252��:8F2=>6?E6��2��E642�

�@?E:?F2>@D�4@?�=2���0��@>A2ON2�
�N2����"2��@>A2ON2�6>AC6?56�G:2;6�2��FC8@D�I��A@C�76CC@42CC:=��D6�EC2D=252�

2��G:=2��6=���A6C>2?646�6?��G:=2�I�6D�6?�6DE6�5N2�28C68252�DF���0�)644:P?�2=�
��*�,���=�4@?G@I�56�42>:@?6D�56�=2�>:D>2�6>AC6?56�=2�>2C492�56D56�)2=2�
>2?42�2��L46C6D�

�N2����"2��@>A2ON2��>6?@D�=2����)644:P?��4@?E:?Q2�6>32C4252�6?��G:=2��
"2�)644:P?�2764E2�2=���*�,��6>AC6?56�=2�>2C492�4@?�5:C644:P?�2��6CC@42=6;@�
��L46C6D��I�Q?6D6�6?�6DE6�AF?E@�2�=@D�42CC@D�:E2=:2?@D���=�4@?G@I�56�42>:@?6D�
6>AC6?56�=2�>2C492��2�=2D���9@C2D��I�==682�2�=2�6DE24:P?�56�76CC@42CC:=�56��=562�
56=��2?@���L46C6D���5@?56�A6C?@4E2�

�N2�
���"2D�5@D�)644:@?6D�56�=2��@>A2ON2��BF6�D6�6?4@?EC232?�6?��G:=2��D6�
EC2D=252?�2�#MC:52���252;@J��I�=2����)644:P?�4@?E:?Q2�28C68252�2=���*�,���=�

���=2��@>A2ON2��>6?@D�=2�)644:P?�2764E2�2=�4:E25@��F6CA@��6>AC6?56�=2�>2C�
492�924:2��PC5@32���=�4@?G@I�56�42>:@?6D�56�6DE2�+?:525��A@C�42CC6E6C2��D6�
EC2D=252�2�)6G:==2��5@?56�A6C?@4E2���?�6=�D:8F:6?E6�5N2��=2��@>A2ON2��>6?@D�=2�
)644:P?�4:E252��==682�2��PC5@32�I�56D56�6DE6�AF?E@�D6�EC2D=252�2�U"2D�'F6>2�
52DV��32D6�56�=@D��2CC@D�56=��;MC4:E@�56=�)FC��2=�BF6�BF652�2764E2���=�4@?G@I�56�
42>:@?6D�56�6DE2�+?:525�D6�EC2D=252��56D56�)6G:==2��2�=2�32D6�2?E6C:@C>6?E6�
4:E252�

�N2�����"2���0�)644:P?�56�=2��@>A2ON2��6?�=2�D:EF24:P?�2?E6C:@C��I�6=�C6DE@�
2764E@�2��F?2�)644:P?�2�=2�

���:G:D:P?�I�@EC2�2�=2�
���:G:D:P?��D6�EC2D=252?��=2�

�S�2=�)64E@C�56��DA:6=���PC5@32��I�=2���S�2�&6O2CC@I2���PC5@32���5@?56�A6C�
?@4E2?��"2�
�S�)644:P?��6?�6=�D:8F:6?E6�5N2��D6�EC2D=252�2��=3@?5:8F:==2���PC5@�
32��I�=2���S��2�&F63=@�$F6G@�56=�*6CC:3=6���PC5@32���"2���S�)644:P?��=2�2764E2�2=�
��*�,���D6�EC2D=252�2=�<:=P>6EC@���56�=2�42CC6E6C2�56�*@=65@�2�#25C:5��5@?56�
6DE23=646�DF�32D6�

�N2�����"2�
�S�)644:P?�56�=2��@>A2ON2�D6�EC2D=252�2�=2D�AC@H:>:5256D�56�=2D�
AC:>6C2D�=N?62D�56=�)64E@C�56��DA:6=���PC5@32��I�=2���S�2�=2D�56�&6O2CC@I2���=�
����=2�
�S�)644:P?��2764E2�2�=2�

���:G:D:P?��C@>A6�6=�7C6?E6�A@C�6=�)64E@C�56�

=����=



�DA:6=�I�==682��6?�DF�2G2?46��92DE2�&@J@��=2?4@���PC5@32���BF6�@4FA2��"2���U�
)644:P?��4@?�=2�

���:G:D:P?��C@>A6�6=�7C6?E6�A@C�6=�)64E@C�56�&6O2CC@I2�I�
@4FA2�=@D�AF63=@D�56��6=2=4LJ2C���:?@;@D2�56=��FBF6�I��=�,:D@���PC5@32���
5@?56�A6C?@4E2?��"2���S�)644:P?�A6C>2?646�6?�DF�32D6�

�N2�����"2��@>A2ON2��2764E2�2�=2D�2?E6C:@C6D��:G:D:@?6D��4@@A6C2�2�=2�E@>2�
56��=2�
�S�)644:P?��,:==2?F6G2�56��PC5@32��=2���S�)644:P?���=>25M?�56�=2�&=2E2�
�)6G:==2���=2���S�)644:P?��4@?�6=���*�,���@4FA2��=>@?24:5�56�*@=65@��#2D42C2��
BF6���DE24:P?�56��F6CE2�56�,2=56CCL32?@D�I�.6A6D��*@=65@��

�N2�����"2��@>A2ON2��6?�=2�D:EF24:P?�2?E6C:@C��>6?@D�=2���S�)644:P?�BF6��6?�
F?:P?�56�=2��@=F>?2�#@E@C:J252�56=���*�,���@4FA2�=@D�AF63=@D�56�$@3=6;2D��
,:==2CCF3:2�56�)2?E:28@��)2?E2��CFJ�56�=2�/2CJ2��E@5@D��56�*@=65@��I�*2C2?4P?�
��F6?42��

�N2�����"2��@>A2ON2��6?�=2�D:EF24:P?�2?E6C:@C��>6?@D�=2���S�)644:P?�BF6��
4@?�=2�>6?4:@?252��@=F>?2�#@E@C:J252�56=���*�,���4@@A6C2�2�=2�@4FA24:P?�56�
=@D�AF63=@D�56��2C2;2D�56�#6=P���F6?42����=32=2E6�56�/@C:E2��&2DEC2?2�I��F6G2�
�E@5@D��56��F252=2;2C2���I�==682�92DE2�=2D�AC@H:>:5256D�56��F252=2;2C2��56D56�
5@?56�D6�EC2D=252�2��2C2;2D�56�#6=P�

�N2��	��"2�
�S�)644:P?�56�=2��@>A2ON2�D6�EC2D=252�2�U"2D�'F6>252DV��=2���S�
A6C>2?646�6?�=2�D:EF24:P?�2?E6C:@C�I�=2���S�D6�EC2D=252�56��2C2;2D�56�#6=P�2�
�=42=L�56��6?2C6D��#25C:5���I�BF652�2764E2�2=��;MC4:E@�56=�)F7�

):EF24:P?�6?�7:?�56�>6D�

T��=��2E2==P?��6?��=42=L�56��6?2C6D�
T�"2�
�S�I���S�)644:@?6D��6?�=2�D:EF24:P?�2?E6C:@C�
T� "2���S�)644:P?��2764E2�2=��;MC4:E@�56=�)FC��6?��=>25M?�56�=2�&=2E2�

�)6G:==2��

*(+�43���)/%/�),0".��&:6J2D�28C68252D�2=�&C:>6C��2E2==P?�


���� �T�N2���56�@4EF3C6���?�C6A2C24:P?�I�=:>A:6J2��6?�6=��2>A2>6?E@�56�
�2E62��*2CC28@?2���92DE2�6=�5N2�
����=�
��@A6C2��4@?�=2���S��8CFA24:P?�56=�
&C:>6C��2E2==P?��6?�=2D�:?>65:24:@?6D�56=�<:=P>6EC@�

��56�=2�42CC6E6C2�86?6C2=��
I�32E6�2=�6?6>:8@�6?�6=�<:=P>6EC@�
�56�=2�42CC6E6C2�56��2E2C6==2��*2CC28@?2���
(68C6D2�2�DF�32D6�

�N2�
���%A6C2�6?�=2D�:?>65:24:@?6D�56=�<:=P>6EC@��
��56�=2�42CC6E6C2�56�
�@C36C2���2C46=@?2��2=��2D6CN@�56��2>A6D:?@D��*2CC28@?2���*6C>:?252�=2�@A6�
C24:P?�C68C6D2�2�=2D�:?>65:24:@?6D�56��@C36C2��5@?56�6DE23=646�DF�32D6�92DE2�6=�
5N2����

�=�����)6�EC2D=252�=2�&"#�56�=2��@>A2ON2�2��=42O:J��*6CF6=��I�6DE23=646�=2�
32D6�56�=2��@>A2ON2��6=�����=2��@>A2ON2�D6�EC2D=252��4@?�6=��2E2==P?��2�&C2E�56�
�@>AE6��*2CC28@?2��I�A6C>2?646�6?�6DE2�D:EF24:P?�92DE2�7:?�56�>6D�

�N2�
�56�?@G:6>3C6��"2�&"#�56�=2��@>A2ON2�6?��2C:O6?2��/2C28@J2���=2D�
A:6J2D�28C68252D��6?�6=��2>A2>6?E@�56�&C2E�56��@>AE6���=����=2D�A:6J2D�56=�
&C:>6C��CFA@�6?�=2�2?E6C:@C�D:EF24:P?��6=����=2D�28C68252D�2=��2E2==P?�4@@A6C2?



6?�=2D�@A6C24:@?6D�6764EF252D�6?�6=�<:=P>6EC@��	�56�=2�42CC6E6C2�56��2?56D2�2�
*@CE@D2��*2CC28@?2��

�N2���"2D�28C68252D�D6�EC2D=252?��56D56�&C2E�56��@>AE6�2�&:?6==��*2CC28@�
?2���6?�6=�D:8F:6?E6�5N2��E@>2?�A2CE6�6?�=2D�@A6C24:@?6D�==6G252D�2�423@�6?�=2�
42CC6E6C2�56��2>A6D:?@D��6=���D6�EC2D=252?�2�=2�42CC6E6C2�56��2?56D2��*2CC2�
8@?2��

�N2����"2D�28C68252D�2=��2E2==P?�D6�EC2D=252?�2��2C:O6?2��5@?56�A6C>2?6�
46?�92DE2�7:?�56�>6D��D:�3:6?��6=�
���=2�&"#�56�=2��@>A2ON2�=@�9246��:8F2=>6?�
E6��2��2C:O6?2�

�=�
��56�5:4:6>3C6�A2D2�F?2�)644:P?��28C68252�2=��2E2==P?��2��=8F2:C6��"M�
C:52���6=����BF652�2764E2�2�=2�����:G:D:P?��I�6>A=2J2�DFD�A:6J2D�6?�=2D�AC@H:>:�
5256D�56�U*@CC6�56=�&6C:4@V�

�N2������@?E:?Q2�=2�)644:P?�4@?�=2D�A:6J2D�6>A=2J252D�6?�DFD�A@D:4:@?6D��I�
3@>32C562�=2D�6?6>:82D�

�N2��	��"2D�A:6J2D�28C68252D�D6�565:42?�2�AC@E686C�6=�2G2?46�56�=@D�42CC@D�I�
32E:C�4@?46?EC24:@?6D�6?6>:82D��6=��
�C632D2?�=2D�2=EFC2D�BF6�5@>:?2?�6=�AF63=@�
56��F36==D��"MC:52��I�9246?�9F:C��4@?�DFD�7F68@D��2�=@D�42CC@D�6?6>:8@D��):EF2�
4:P?�2�7:?�56�>6D��=2�&"#�6?��2C:O6?2��4@?�F?2�)644:P?�28C68252�2=��2E2==P?�


���� �T�N2�
�56�6?6C@��"2�&"#�56�=2��@>A2ON2�I�F?2�)644:P?�28C68252�2=�
�2E2==P?��6=����=2D�A:6J2D�28C68252D�4@@A6C2?��4@?�6=����56����56�"6G2?E6��>FI�
67:42J>6?E6��2=�2G2?46�56�=2��?72?E6CN2��"2�&"#�56�=2��@>A2ON2��6?�=2�D:EF2�
4:P?�2?E6C:@C�

�N2����"2D�A:6J2D�28C68252D�@A6C2?��4@?�6=�>:D>@����56����I�E@>2?�A2CE6�6?�
=2�@4FA24:P?�56�#@?4=L��"MC:52���&6C?@4E2?�6?�6=�4:E25@�AF63=@�

�N2���&C@E686?�6=�2G2?46�I�E@>2?�A2CE6�56�=2�@4FA24:P?�56�*F56=2�56=�
)68C6��"MC:52���5@?56�A6C?@4E2?��6=���@A6C2?�D@3C6�=2D�4@E2D�D6O2=252D�A@C�6=�
#2?5@�I�A6C?@4E2?�6?�6=�:?5:425@�AF63=@�

�N2����&C@E686?�6=�2G2?46�56�=2��?72?E6CN2�I�9246?�9F:C�2�5@D�42CC@D�BF6�
9@DE:=:J232?�7F6CE6>6?E6�2�=2D�A:6J2D��*6C>:?252�=2�@A6C24:P?�A2D2?�2�*F56=2�
56=�)68C6���=���@A6C2?�D@3C6�@3;6E:G@D�D6O2=25@D��6=�
	�=@�9246?�4@?�6=�4:E25@����
56�����6�:8F2=>6?E6�9246?�6?�6=�D:8F:6?E6�5N2��(68C6D2?�2�*F56=2�56=�)68C6�

�N2�
����@@A6C2?�2�=2�@4FA24:P?�56��8C2>F?E��"MC:52��I�A6C?@4E2?�6?�
#276E��"MC:52����=�
��@4FA2?��2DE6==?@F��"MC:52��I�A6C?@4E2?�6?�#276E���?�=@D�
D:8F:6?E6D�5N2D��92DE2�6=�5N2����4@@A6C2?�D@3C6�@3;6E:G@D�D6O2=25@D�

�N2�����"2�&"#�I�%7:4:?2D�56�=2��@>A2ON2�D6�EC2D=252?�2�,:==27C2?42�56=�
&2?25MD���2C46=@?2���5@?56�6DE23=646?�DF�32D6��"2D�A:6J2D�28C68252D�24EQ2?��
4@>@�6?�5N2D�2?E6C:@C6D��I�4@@A6C2?�2�=2�@4FA24:P?�56�@3;6E:G@D�D6O2=25@D�A@C�
6=�#2?5@�

�N2�����"2�&"#�I�%7:4:?2D�56�=2��@>A2ON2�D6�EC2D=252?�2��2C46=@?2�I�
6DE23=646?�DF�32D6��"2D�A:6J2D�28C68252D�2=���0��2E2==P?�I�2764E2D�2=�
����E@>2?�
A2CE6�6?�=2�@4FA24:P?�56�@3;6E:G@D�D6O2=25@D�I�2=42?J25@D�A@C�6=��2E2==P?�56�
?F6DEC@�6DEF5:@��6=�����=2D�2764E2D�2�6DE6��2E2==P?�@4FA2?�@3;6E:G@D�D6O2=25@D�I��
6?�6=�D:8F:6?E6�5N2��A2D2?�2�DF�32D6�56��2=56CD���2C46=@?2��

�N2��
��"2D�A:6J2D�28C68252D�2=��2E2==P?��4@@A6C2?�2�=2�@4FA24:P?�56�@3;6�
E:G@D�D6O2=25@D��*6C>:?252�=2�@A6C24:P?�D6�EC2D=252?�2�#@IL���2C46=@?2��

=�����=



�N2�
�56�763C6C@��"2D�A:6J2D�28C68252D��E@5@�6=�>6D�6?��2C46=@?2�
�N2�
�56�>2CJ@��"2��@>A2ON2��6?��2C46=@?2���=���=2�&"#�I�=2D�%7:4:?2D�D6�

EC2D=252?�2�/2C28@J2��5@?56�A6C>2?646?�92DE2�6=�5N2����6?�6=�D:8F:6?E6�5N2�=@�
9246?�2�,2==25@=:5��A2C2�6=���EC2D=252CD6�2��2D2CCF3F6=@D��#25C:5��

������*�""%$

�
�*(+�43�


����T�N2���56�@4EF3C6���?�F?:P?�56�=2�&"#�I���0�)644:P?�56�=2���0�@A6C2��
4@?�=2�
���:G:D:P?�56�$2G2CC2��A2C2�=2�@4FA24:P?�56�G2C:2D�=@>2D��I�92�56�
=2>6?E2C�=2�32;2�56=�42A:EL?�5@?�,2=6?EN?��F=?6D��=@?D@�,:==2=@3@D��96C:5@�

"2�A:6J2�2?E:E2?BF6��28C68252�2�6DE2�+?:525��:?FE:=:JP�F?�42CC@�6?6>:8@�I��
6?�?F6G2�=F492��7F6�=@42=:J252�6�:?FE:=:J252�A@C�5:DA2C@D�56=�6?6>:8@���2;2D�

�=7MC6J�5@?�(2726=�)L6?J��:6J����������������������������6C:5@
)2C86?E@�5@?� F2?��2C4N2��6=825@���������������������6C:5@
�23@��F:==6C>@�&MC6J��6CC6C@����������������������������6C:5@
�23@�#2?F6=��FE:MCC6J��6CC6:C@��������������������������6C:5@
"68:@?2C:@��M=:H�&6:?25@C�#2CEN?�����������������������6C:5@
"68:@?2C:@�"F:D�(N@D��2C4N2������������������������������ ��6C:5@

#2E6C:2=��6?�6=�D:8F:6?E6�5N2�7F6�2G6C:25@�6=��2CC@����A@C�:>A24E@�56�2CE:==6�
CN2�6?6>:82�

�N2���"2��@>A2ON2��I���0�)644:P?�56�=2���0��@4FA2�=2��@E2�
���I�4@@A6C2�
67:42J>6?E6�2�=2�@4FA24:P?�56�=2��@E2������"2D�+?:5256D�D@?�76=:4:E252D��A@C�DF�
24EF24:P?��A@C�6=�4@C@?6=�;676�56�=2�
���:G:D:P?�56�$2G2CC2�

�?�6=�D:8F:6?E6�5N2��=2D�+?:5256D�4:E252D�EC2D=252?�DF�32D6�2�5@D�<:=P>6EC@D�
56��@C36C2���2C46=@?2���I�D@?�42DE:8252D�A@C�3@>32C56@�6?6>:8@���2;2D��96C:�
5@��6=�=68:@?2C:@��2DA2C��2==6DE6C@D��232==6C@��#2E6C:2=��42CC@�#2I3249��4@?�6=�
6;6�56�=2�CF652�C@E@��&6C>2?646�6?�DF�32D6�92DE2�6=�5N2���

�N2�
	��"2��@>A2ON2��4@?�=2D�2?E6C:@C6D�+?:5256D�I�=2�&"#��D2=6�56�D6CG:�
4:@�56�G:8:=2?4:2�I�32E6?�67:J42>6?E6�A@D:4:@?6D�6?6>:82D��6=�
���6DE2D�+?:5256D�
D@?�C6=6G252D�A@C�=2���0��8CFA24:P?�56=�&C:>6C��2E2==P?�I�D6�C6E:C2?�2=�?F6G@�
�2>A2>6?E@�56�=2�42CC6E6C2�56��2E62��*2CC28@?2��

�N2�
�56�?@G:6>3C6��"2��@>A2ON2�I�=2�&"#�A6C>2?646?�6?�DF�32D6�56�=2�
42CC6E6C2�56��2E62�2��2?56D2��*2CC28@?2���56�:?DECF44:P?���=���D6�EC2D=252�2�=2D�
:?>65:24:@?6D�56�&:?6==��*2CC28@?2��I��2>A2>6?E@�D:EF25@�6?EC6�=2�42CC6E6C2�
56��@E�2��2?56D2���?�6=�D:8F:6?E6�5N2�@A6C2��2764E2�2�=2�
���:G:D:P?�56�$2G2CC2��
I�4@@A6C2��4@?�=2��8CFA24:P?�56=�E6?:6?E6�4@C@?6=�&MC6J�)2=2D��2�=2�=:>A:6J2�56=�
)64E@C�%��I�$��56�#@C2�56��3C@��*2CC28@?2��

�N2�����?�6DE6�5N2�?@�6764EQ2�@A6C24:P?�2=8F?2��A@C�?@�252AE2CD6�6=�E6CC6?@��
�?�6=�D:8F:6?E6��4@?�=2�&"#��@A6C2�4@?�=2�4:E252��:G:D:P?��@4FA2�F?@�56�=@D�
6DA@=@?6D�BF6�56D4:6?56?�56=�U&:4@�56=��8F:=2V��4CFJ2�6=�76CC@42CC:=��==682�2�=2�
@C:==2�56=�CN@��3C@�I��6?�C64@?@4:>:6?E@��9246���AC:D:@?6C@D�I�4@CE2�=2�C6E:C252�
2�EC6D�32E2==@?6D�6?6>:8@D�

=����



�N2�

��%A6C2�4@?�=2�����:G:D:P?��2A@I252�A@C�=2���0��@>A2ON2��I�@4FA2�=2D�
A@D:4:@?6D�6?6>:82D�D:EF252D�2=����56�=2�42CC6E6C2�56��2>A6D:?@D��*2CC28@?2��2�
�D6P��*2CC28@?2��D@3C6�6=�4CF46�56��2>A6D:?@D�I�6=�<:=P>6EC@�
���8F2?E2�>LD�
56�F?2�9@C2��56=2?E6�56�=2D�EC:?496C2D�6?6>:82D��6=�:?E6?D@�7F68@��I�=@8C2�56D�
ECF:C�=2D�5676?D2D�2?E:E2?BF6D��@4FA2�EC6D�A@D:4:@?6D�I�4@CE2�=2�C6E:C252�2=�6?6�
>:8@�

�N2�
���"2��@>A2ON2�I�=2�&"#�D6�EC2D=252?�2�=2D�:?>65:24:@?6D�56��@C36C2�
��2C46=@?2���)2=6�6=�42A:EL?��4@?�4F2EC@�42CC@D��A@C�=2D�:?>65:24:@?6D�56��2E2�
C6==2���2C46=@?2���C632D2�=2D�=N?62D�AC@A:2D��A2C2�?6FEC2=:J2C�6=�7F68@�56�=2D�
EC:?496C2D�6?6>:82D��I�=@8C2?�DFD�@3;6E:G@D��(68C6D2�2�DF�32D6�

�N2�
��%A6C2�4@?�=2�����:G:D:P?�I�C632D2�6=�AF63=@�56��2E2C6==2��==682�92DE2�
=2�D:6CC2�56=�>:D>@�?@>3C6�I�D6�6DE23=646�A2C2�?6FEC2=:J2C�6=�7F68@�56�=2D�=N?62D�
6?6>:82D��A6C@��56DAFMD�56�9246C�F?�C64@?@4:>:6?E@��92�56�=2>6?E2C�=2�32;2�56=�
42A:EL?��2=6>L?��5@?��FDE2G@�*C:AA6��>F6CE@�

�?�6=�D:8F:6?E6�5N2��4@?�=2�>:D>2��:G:D:P?��@4FA2��56DAFMD�56�E6?2J�=F492��6=�
AC:?4:A2=�?F5@�56�C6D:DE6?4:2�6?6>:82���:4:6C@?�8C2?�?Q>6C@�56�AC:D:@?6C@D��)6�
4@?D:8F:P��4@?�6DE2�@A6C24:P?��=2�42N52�56=��C6?E6�56=��3C@���F6�76=:4:E252�=2�
+?:525�A@C�6=�AC:>6C�;676�56=��F6CA@�56��;MC4:E@�56=�#26DEC2J8@�

�N2�
����?�F?:P?�56�=2���S��@>A2ON2��6764EQ2�C64@?@4:>:6?E@�A@C�=2�):6CC2�
56��2E2C6==2���?�6=�D:8F:6?E6�5N2��6DE2D�+?:5256D�D6�EC2D=252?�2��2E62��*2CC28@�
?2��I�6DE23=646?�DF�32D6���=����=@�9246?�2��=42O:J��*6CF6=��

�N2�
�56�5:4:6>3C6��"2��@>A2ON2��4@?�=2���0��6?��=42O:J��6=���4@?�=2�>:D>2�
�@>A2ON2��D6�EC2D=252�2�"@?82C6D��/2C28@J2���6=���A2D2�2��2C:O6?2��/2C28@J2���
�=�����=2��@>A2ON2�D6�EC2D=252�2=�AF63=@�56��=>246==2D��"MC:52��I�6DE23=646�DF�
32D6��6=����=@�9246�2�#2I2=D��"MC:52��

�N2������@?�F?2�)644:P?�56�=2���0�@A6C2�4@?�=2�����:G:D:P?�56�$2G2CC2�I�
4@@A6C2�2�@4FA2C�92DE2�6=�<:=P>6EC@��56�=2�42CC6E6C2�56�"=2C5642?D��"MC:52���
5@?56�6DE23=646?�4@>32E6�4@?�D6:D�42CC@D�6?6>:8@D��:?46?5:2?5@�F?@�56�6==@D��
�=�����=2D�+?:5256D�4:E252D��24EQ2?�4@?�=2�����8CFA24:P?�56�=2���S��:G:D:P?�56�
$2G2CC2�I�@4FA2?�=@D�@3;6E:G@D�D6O2=25@D��6=�����=2��@>A2ON2��4@?�F?2�)644:P?�
56�=2���0��@4FA2�6=�AF63=@�56��C2O256==2��"MC:52��I��C>:E2�56�)2?��?E@?:@��
4@?D:8F:6?5@�:?46?5:2C�5@D�42CC@D�6?6>:8@D�

�N2�����"2��@>A2ON2�I�F?2�)644:P?�56�=2���0��@4FA2?�6=�@3;6E:G@�?Q>6C@�
����=��
��=2��@>A2ON2��4@?�=2���0��@4FA2?�6=�AF63=@�56�&@3=2�56��C2O256==2�
�"MC:52��


����T�N2�
�56�6?6C@��"2��@>A2ON2��4@?�F?2�)644:P?�56�=2���0��6?�"=2C56�
42?D��"MC:52���"2��@>A2ON2�@A6C2��4@?�=2��8CFA24:P?�56�=2���S��:G:D:P?�56�
$2G2CC2��D@3C6�=2�42CC6E6C2�56�&@3=2�56��C2O256==2��==682�92DE2�6=�<:=P>6EC@��
�
I�?@�AF656�4@?E:?F2C�A@C�92==2CD6�=2�42CC6E6C2�G@=252�

�N2����'F652�2764E2�2�=2�>:D>2��8CFA24:P?�I�2G2?J2�A@C�=2�42CC6E6C2�56�
�C2O256==2��@4FA2�=2�U"@>2��=E2V��56DAFMD�56�9236C�D@DE6?:5@�5FC@�4@>32E6�I�
D6C�4@?DE2?E6>6?E6�9@DE:=:J252�A@C�7F68@�56�2CE:==6CN2�I�42CC@D�6?6>:8@D�

�N2����"2��@>A2ON2�D6�5:G:656�6?�5@D�)644:@?6D��F?2�2764E2�2�=2�
���:G:D:P?�
I�@EC2�2�=2����56�$2G2CC2��%A6C2?�A@C�=2�42CC6E6C2�56�(6FD��*2CC28@?2����?�6=

=�����=



D:8F:6?E6�5N2��=2��@>A2ON2��2764E2�2�=2����56�$2G2CC2��@4FA2�I�C632D2�,:=2?@G2�
56�&C256D��*2CC28@?2��

�N2����%A6C2��4@?�=2�>:D>2��:G:D:P?��A@C�=2�42CC6E6C2�56��DA=F82D���2C46=@�
?2��92DE2�=2�D2=:52�56=�AF63=@��==682�92DE2�6=�<:=P>6EC@�
��56=�AF?E@�56�A2CE:52��
A6C@�56E:6?6�6=�2G2?46�A@C�6?4@?EC2C�F?�AF6?E6�G@=25@���?�6=�D:8F:6?E6�5N2�D6�
EC2D=252�2�,:=2?@G2�56�&C256D��*2CC28@?2��

�N2�

��&2D2�2�,:>3@5N��*2CC28@?2���2764E2�2�=2���0��:G:D:P?�56�$2G2CC2��I�
@4FA2�#@?E3=2?49��*2CC28@?2���$@�AF656�AC@D68F:C�6=�2G2?46�A@C�9236C�G@=2�
5@�6=�6?6>:8@�6=�AF6?E6�D:EF25@�2�=2�6?EC252�56=�AF63=@�6?�6=�>@>6?E@�BF6�=@D�
42CC@D�D6�5:DA@?N2?�2�A2D2C=@��(68C6D2�2��DA=F82�56��C2?4@=N��*2CC28@?2��

�N2�
����764E2�2�=2�����:G:D:P?�56�$2G2CC2��@4FA2�6=�AF63=@�56�":==2��*2�
CC28@?2���$@�AF656�4@?E:?F2C�6=�2G2?46�A@C�6DE2C�=2�42CC6E6C2�G@=252��"2�AC6�
D6?4:2�56�G2C:@D�42CC@D�6?6>:8@D�9:J@�BF6�D6�6>A=2J2C2�F?2�A:6J2�2?E:E2?BF6��I�
6D�76=:4:E25@�6=�A6CD@?2=�A@C�DF�>28?N7:42�24EF24:P?�

*@>2�A2CE6��6=�
��6?�=2�@4FA24:P?�56�,2==D��*2CC28@?2����?�6=�D:8F:6?E6�5N2��
2764E2�2�=2����:G:D:P?��4@@A6C2�2�=2�@4FA24:P?�56�*2CC28@?2���D�76=:4:E252�A@C�
6=�4@>2?52?E6�;676�56=��2E2==P?�I�;676�56�=2��8CFA24:P?�

�N2�
���)6�EC2D=252�2�,2==D��6?�6=�D:8F:6?E6�5N2�=@�9246�2�&F:8A6=2E��*2CC28@�
?2��I�6=�
���2764E2�2�=2���0��:G:D:P?�56�$2G2CC2��E@>2�A2CE6�6?�=2�@4FA24:P?�56�
=@D�AF63=@D�56�#@?76CC6��"MC:52��I�(@52��*2CC28@?2���"=682�6?�DF�AC@8C6D:P?�
92DE2�6=�<:=P>6EC@����56�=2�42CC6E6C2�56�,6?5C6==��*2CC28@?2��

�N2��	���@?�=2�>:D>2��8CFA24:P?��4@@A6C2�2�=2�@4FA24:P?�56�=@D�AF63=@D�
56�"2��:D32=���6C@?2���"=@C6?D�I�)2?� 2:>6�56��@>6?ID��*2CC28@?2��I�=@8C2��
8C24:2D�2�=2�C2A:56J�56=�2G2?46��6G:E2C�=2�G@=25FC2�56�G2C:@D�AF6?E6D�I�2AC:D:@?2C�
2�=@D�5:?2>:E6C@D���=��
��4@?�=2�4:E252��8CFA24:P?��@4FA2�,:==27C2?42�56=�&2�
?25MD���2C46=@?2��I�6G:E2�G@=25FC2D�56�AF6?E6D���?�6=�D:8F:6?E6�5N2�@4FA2�)2?�
)25FC?N���6C@?2��

�N2�����"2��@>A2ON2��4@?�=2���S��:G:D:P?�56�$2G2CC2��@4FA2�6=�AF63=@�56�
�M=:52���2C46=@?2��I�6G:E2�4@?�DF�AC6D6?4:2�=2�G@=25FC2�56�EC6D�AF6?E6D�BF6�D6�
6?4@?EC232?�>:?25@D���=����@4FA2�#2CE@C6==���2C46=@?2���4@?E:?Q2�DF�2G2?46�
A@C�=2�>2C86?�56C6492�56=�CN@�"=@3C682E�I�@4FA2�)2?��?5CMD�56�=2��2C42���2C�
46=@?2��

�N2������764E2�2�=2�4:E252��:G:D:P?��@4FA2�=@D�AF63=@D�56�&2==6;L�I�#@=:?D�
56�(6I���2C46=@?2���6G:E2�G@=25FC2�56=�:>A@CE2?END:>@�AF6?E6�56�A:65C2�D@3C6�
6=�CN@�"=@3C682E��I�9246�AC:D:@?6C@D�2�=@D�
��5:?2>:E6C@D�BF6�=@�:?E6?E2C@?���=�
���2G2?J2�A@C�=2�42CC6E6C2�56�#@=:?D�56�(6I��@4FA2�,:==2G:5C6C2���2C46=@?2���
D:8F6�DF�2G2?46�A@C��2C46=@?2�I�6?EC2�6?�=2�4:E252�A=2J2��A@C�)2CC:2��2A@56CL?�
5@D6�56�F?�56APD:E@�56�>F?:4:@?6D��I�56D9246�4F2?E@D�:?E6?E@D�56�C6244:P?�
6764EQ2�6=�6?6>:8@�

�N2�
�56�763C6C@��"2��@>A2ON2�D6�EC2D=252�2�#@==6E���2C46=@?2��I�6DE23=646�
DF�32D6��6?�6=�D:8F:6?E6�=@�9246�2�"=:DDL�56�,2=N���2C46=@?2����?:4:2��6=���=2�
>2C492�A@C�=2�42CC6E6C2�56��@DE2=C:49���6C@?2���A6C@�92�56�56D:DE:C�2=�6DE2C�=2�
42CC6E6C2�G@=252��&6C?@4E2�6?��C652���6C@?2��

)6�EC2D=252��6=����2�)2?E2��@=@>2�56�&2C?MD���6C@?2����?�6=�D:8F:6?E6�5N2��
2764E2�2�=2���U��:G:D:P?�56�$2G2CC2��:?E6CG:6?6�6?�=2�@4FA24:P?�56�)2CC:L�56��2=E�
I��@C?6=:2���6C@?2����D�76=:4:E252�A@C�6=��DE25@�#2I@C�56�=2�4:E252��:G:D:P?�

=�����=



�
�*(+�43���U$68C:==@DV�

�=����2764E2�2�=2�>:D>2��:G:D:P?��@4FA2��:8F6C2D�I�DF��2DE:==@���6C@?2��
5@?56��6DE2?5@�=@D�42CC@D�56?EC@��6=�6?6>:8@�9:J@�G@=2C�E@5@D�=@D�56APD:E@D�56�
>F?:4:@?6D���D�76=:4:E252�A@C�6=�86?6C2=�56�=2��:G:D:P?���?�6=�D:8F:6?E6�5N2��
2764E2�2�=2�4:E252��:G:D:P?��2G2?J2�A@C�=2�42CC6E6C2�56��C2?4:2�I�==682�92DE2�=2�
7C@?E6C2�7C2?46D2��9246�8C2?56D�32;2D�I�AC:D:@?6C@D��2DN�4@>@�23F?52?E6�3@EN?�
56�>2E6C:2=�56�8F6CC2��+?2�G6J�>LD�6D�76=:4:E252�A@C�6=�86?6C2=�;676�56�=2��:G:�
D:P?�

�N2�
	��"2��@>A2ON2�A6C>2?646�6?��:8F6C2D���=�
��D6�EC2D=252�2�)2CC:L�56�
�2=E���6C@?2����=�
���4:?4@��2CC@D�U$68C:==@DV�56�=2��@>A2ON2�I��6?�F?:P?�56�
=2���0��D6�EC2D=252?�2��2C46=@?2���DE23=646?�DF�32D6�6?�&F63=@�$F6G@�

�N2��
��"@D��2CC@D�U$68C:==@DV�56�=2��@>A2ON2�I�4@?�=2���0��E@>2?�A2CE6�6?�
6=�56D7:=6�46=63C25@�2?E6�)������=��6?6C2=ND:>@���=�����6=�C6DE@�56�=2��@>A2ON2�
D6�EC2D=252�2��2C46=@?2��5@?56�D6�F?6�2=��2E2==P?�

�=���56�>2CJ@��=2��@>A2ON2��4@?�=2�&"#�I�=2���0��6>32C42?�6=�>2E6C:2=�I��
A@C�76CC@42CC:=��D6�EC2D=252?�2�/2C28@J2���=����=2��@>A2ON2��6?�F?:P?�56�=2�
&"#��D6�EC2D=252�2�,:==2�56=�&C25@��#25C:5��I�6DE23=646�DF�32D6���=�
��D6�
EC2D=252�2=�AF63=@�56��2>2C6?2��*@=65@��I�6=����=@�9246�2=��2>A2>6?E@�56�
�2C232?496=��#25C:5���5@?56�7:?2=:J2�6=�>6D�

�8
%#
#% 
����T�N2��56�@4EF3C6��"2��@>A2ON2��6?�F?:P?�56�=2�&"#�I�
�S�)644:P?�

56�=2���U��@4FA2?�5@D�=@>2D�5@?56�6=�6?6>:8@�E6?N2�DFD�A@D:4:@?6D��I�AC@E686?�
6=�2G2?46�56�=2��?72?E6CN2��5:C:86?�DF�>2C492�924:2��2E62��*2CC28@?2��I�242>�
A2?�2�F?�<:=P>6EC@�56=�4:E25@�AF63=@���2;2D��>F6CE@��6=�=68:@?2C:@��?E@?:@�
�N2J��"2D�+?:5256D�A6C>2?646?�6?�=2�D:EF24:P?�:?5:4252�92DE2�6=�5N2����

�=�����=2��@>A2ON2��4@?�=2D�+?:5256D�4:E252D��D6�EC2D=252�2=�<:=P>6EC@��56�
=2�42CC6E6C2�56��2?56D2�2��@E��*2CC28@?2���5@?56�A6C>2?646�92DE2�6=�5N2��	��
�?�6=�D:8F:6?E6�5N2�2G2?J2�A@C�=2�42CC6E6C2�56��2?56D2�2�*@CE@D2��*2CC28@?2���
AC@E686�2�=2��?72?E6CN2�I�4@@A6C2�2�=2�E@>2�56=�U�6CC@�56�)2?�#2C4@DV�

�N2���56�?@G:6>3C6����=2D�PC56?6D�56=�86?6C2=�;676�56=��F6CA@�56��;MC4:E@��
AC@E686�2�=2��?72?E6CN2�A@C�=2�42CC6E6C2�56�&:?6==��*2CC28@?2���(68C6D2�D:?�?@�
G6525���?�6=�D:8F:6?E6�5N2��2G2?J2�A@C�=2�4:E252�42CC6E6C2�I�@4FA2�6=�4:E25@�
AF63=@�56�&:?6==���65N42D6��F?2�)644:P?��2�=2�=:>A:6J2�56�=2�42CC6E6C2�56�#@C2�
56��3C@��*2CC28@?2��I�9246�G2C:@D�AC:D:@?6C@D��"2��@>A2ON2��6?�DF�2G2?46��
4@A2�2�F?2��@>A2ON2�56�*C2?D>:D:@?6D��4@?�6=�>2E6C:2=�4@CC6DA@?5:6?E6��I�
9246�?F>6C@D@D�AC:D:@?6C@D��(68C6D2�2�DF�32D6�

�N2����?:4:2�6=�2G2?46�A@C�=2�42CC6E6C2�56�#@C2�56��3C@��*2CC28@?2���==682�
92DE2�6=�<:=P>6EC@���I�E@>2�F?2�A:DE2�92DE2��F2EC@��2CC6E6C2D��32E6�2=�6?6>:8@�
I�4@?D:8F6�6=�6?=246�4@?�=2�����:G:D:P?��(68C6D2�2�DF�32D6���?�6=�D:8F:6?E6�5N2��
4@?�=2�4:E252��:G:D:P?��D6�5:C:86�2��F2EC@��2CC6E6C2D��5@?56�A6C>2?646�92DE2�
=2D�
��9@C2D�6?�BF6�C68C6D2�2�DF�32D6�

�=����D2=6�56�AC@E644:P?�I�6DE23=646�DF�32D6�6?�=2�A:DE2�56��F2EC@��2CC6E6C2D��
6?�6=�D:8F:6?E6�5N2��6?�:8F2=�D:EF24:P?���=�

�2A@I2�2�=2��0��@>A2ON2�I�&"#��
BF6�@A6C2?�4@?�=2�����:G:D:P?��%4FA2�=2D�A@D:4:@?6D�6?6>:82D�D:EF252D�2=����56

=���	�=



=2�42CC6E6C2�6?�5:C644:P?�2��D6P��*2CC28@?2��I�28F2?E2�>LD�56�F?2�9@C2��56=2?E6�
56�=2D�EC:?496C2D��6=�5FC@�7F68@�4@?�BF6�D@?�9@DE:=:J252D��I�=@8C2?�56DECF:C�=2D�
5676?D2D�2?E:E2?BF6D�6?6>:82D�BF6�5:7:4F=E232?�=2�AC@8C6D:P?�56�=2����@>A2�
ON2����=2D�
��9@C2D�4CFJ2�=2�42CC6E6C2�A@C�6=�<:=P>6EC@�
�6?�5:C644:P?�2=�����A2C2�
@4FA2C�EC6D�A@D:4:@?6D�6?6>:82D��I�4@CE2�=2�C6E:C252�56=�6?6>:8@�

�N2�
���"2��@>A2ON2�I�=2�&"#��4@?�=2�
���:G:D:P?�56�$2G2CC2��D2=6�6?�
5:C644:P?�2�=2�42CC6E6C2�56��D6P�I�=@8C2�@4FA2C�G2C:2D�EC:?496C2D��2�A6D2C�56=�
:?E6?D@�7F68@�56�2CE:==6CN2��(68C6D2�2�DF�32D6���=�
��=2D�>:D>2D�+?:5256D��
@A6C2?��4@?�=2�4:E252��:G:D:P?��6?�6=�)64E@C�56��D6P��*2CC28@?2��I��56D56�DFD�
:?>65:24:@?6D��32E6�=2��@E2�
����D:�3:6?�6D�9@DE:=:J252�A@C�7F68@�2?E:E2?BF6��
(68C6D2�2�DF�32D6�

�N2�
����764EQ2�=2�>:D>2�@A6C24:P?�BF6�=2��0��6D�564:C��=@�9246�4@?�=2����
�:G:D:P?�I�@4FA2��56DAFMD�56�E6?2J�7@C46;6@��6=�AC:?4:A2=�?F5@�56�C6D:DE6?4:2�
6?6>:82��4@8:6?5@�8C2?�?Q>6C@�56�AC:D:@?6C@D�I�>2E6C:2=�56�8F6CC2��)6�4@?D:�
8F6��4@?�6DE2�@A6C24:P?��=2�E@E2=�42N52�56=��C6?E6�56=��3C@���D�76=:4:E252�A@C�6=�
86?6C2=�6?�;676�56=��F6CA@�56��;MC4:E@�56=�#26DEC2J8@���?�6=�D:8F:6?E6�5N2��6?�
F?:P?�56�=2��0��6764EQ2�F?�C64@?@4:>:6?E@�A@C�=2�):6CC2�56��2E2C6==2���2C�
46=@?2��

�=�
���=2��@>A2ON2�D6�EC2D=252�2��2E62��*2CC28@?2���5@?56�6DE23=646�DF�
32D6���=�����6?�F?:P?�56�=2��0�I�&"#��D6�EC2D=252�2��=42O:J��*6CF6=���5@?56�
6DE23=646�DF�32D6�

�N2�
�56�5:4:6>3C6���@?E:?Q2�6?��=42O:J��6=���4@?�=2�&"#�I�=2��0��D6�
EC2D=252�2�"@?82C6D��/2C28@J2���A2C2�6=���9246C=@�2��2C:O6?2��/2C28@J2���5@?56�
6DE23=646�DF�32D6�

�N2�����"2���0�)644:P?�56�=2��@>A2ON2��2=�>2?5@�56=�2=7MC6J�5@?� 2G:6C�
�CCF82��D2=6�2�9246CD6�42C8@�56=�>2E6C:2=�56�=2���0��@>A2ON2�I�A6C?@4E2�6?�
)6CPD��"MC:52���6=�����6DE2�)644:P?�D6�9246�42C8@�56=�>2E6C:2=�56�=2�4:E252���0
�@>A2ON2�

�N2�����+?2�)644:P?�56�=2��@>A2ON2��4@?�=2��0��@4FA2?�6=�AF63=@�56��C2�
O256==2��"MC:52��I�=2��C>:E2�56�)2?��?E@?:@��"2�)644:P?�56�=2��@>A2ON2�BF652�
6?��C2O256==2�


����T�N2��56�6?6C@��"2��@>A2ON2�I�F?2�)644:P?�56�=2���0��6?��2C:O6?2�
�/2C28@J2����=����=2��@>A2ON2�D6�EC2D=252��A@C�76CC@42CC:=��2�#@?JP?���F6D42���
5@?56�A6C?@4E2��6=����AC@D:8F6�DF�G:2;6�I�==682��2�=2D��	�9@C2D��2�"MC:52��6?�6=�
D:8F:6?E6�5N2�56D6>32C42�6=�>2E6C:2=�I�D6�EC2D=252��6?�EC2?DA@CE6D��2�,:>3@5N�
�*2CC28@?2���5@?56�A6C?@4E2�

�N2�

��&2D2�2��DA=F82�56��C2?4@=N��*2CC28@?2���6=�
���4@?�=2��0��:G:D:P?�
56�$2G2CC2��E@>2�A2CE6�6?�=2�@4FA24:P?�56�=2�=@>2�5@>:?2?E6�56=�AF63=@�56�
�LC32C2��*2CC28@?2��I�@4FA24:P?�56=�>:D>@�

�=�
���4@?�=2�>:D>2��:G:D:P?��@A6C2�A@C�=2�42CC6E6C2�56��LC32C2�2��23C2�
�*2CC28@?2���32E6�=2D�=@>2D�56�=2�4:E252�42CC6E6C2�I�4@@A6C2�2�DF�@4FA24:P?��6=�

�@4FA2�6=�AF63=@�56��23C2�I�6?�6=�D:8F:6?E6�D2=6�6?�5:C644:P?�2�&N2�56��23C2�
�*2CC28@?2���2G2?J2��A@C�=2�42CC6E6C2��92DE2�6=�4CF46�56�=2�42CC6E6C2�56��2C46=@�
?2�2�*2CC28@?2��5@?56�6D�:?E6?D2>6?E6�32E:52�A@C�=2�2CE:==6CN2�6?6>:82��'F652�
56�G:8:=2?4:2�I��A@DE6C:@C>6?E6��D6�C6E:C2�2=�AF63=@�56��=:P��*2CC28@?2���"2D

=���
�=



A:6J2D�2?E:E2?BF6D��A@C�@C56?�56=�86?6C2=�;676�56�=2��:G:D:P?��BF652?�6>A=2J2�
52D�6?�6=�4CF46�56�=2D�4:E252D�42CC6E6C2D�

�N2�
����@?�=2��0��:G:D:P?�56�$2G2CC2�@4FA2�6=�AF63=@�56�"2D�&@3=2D�
�*2CC28@?2��I�E@>2�G2C:@D�42D6CN@D�92DE2�6=�<:=P>6EC@���6=�
���4@?�=2�>:D>2�
�:G:D:P?��2G2?J2�A@C�=2�42CC6E6C2�56��8F2=252���2C46=@?2��92DE2�6=�<:=P>6EC@�����
6?�6=�D:8F:6?E6�5N2��=@�9246�A@C�=2�42CC6E6C2�56�"2�"=24F?2���2C46=@?2��6?7C6?�
EL?5@D6�4@?�G2C:@D�42CC@D�6?6>:8@D��2�=@D�BF6�9246�9F:C�

�N2�
����764E2�2�=2�4:E252��:G:D:P?��6764EQ2�F?�C64@?@4:>:6?E@�A@C�=2�42CC6�
E6C2�56��8F2=252�I�4@?D:8F6�@4FA2C�6=�AF63=@�56�#65:@?2���2C46=@?2���6=����
@4FA2�G2C:@D�AF63=@D�I�6=��2D6CN@�56�"2��@CE6D2��32E:6?5@�67:42J>6?E6�2=�6?6�
>:8@��I�6764EQ2�C64@?@4:>:6?E@�D@3C6�=2�42CC6E6C2�56�#2CE@C6==���2C46=@?2���6=�
����4@?E:?Q2�4@?�=2��:G:D:P?�I�@4FA2�)2?�"@C6?J@�56��@CE@?D���2C46=@?2���)6�
EC2D=252��A@C�42CC6E6C2��92DE2�#2CE@C6==��5@?56�A6C?@4E2�

�N2�����"2��@>A2ON2�6764EQ2�F?�C64@?@4:>:6?E@�A@C�=2�42CC6E6C2�56�*2CC2D2�
��2C46=@?2���==682?5@�92DE2�F?@D�EC6D�<:=P>6EC@D�56�=2�4:E252�4:F525��I�=@8C2�
6DE23=646C�4@?E24E@�4@?�=2��:G:D:P?�---�":EE@C:@��6?�6=�D:8F:6?E6�5N2��2764E2�2�
=2�4:E252��:G:D:P?��==682�92DE2�6=�42>A@�56�2G:24:P?�56�)23256==���2C46=@?2��I�
4@?D:8F6�6=�4@?E24E@�4@?�=2��S��:G:D:P?�56�$2G2CC2���=����D6�C6Q?6�4@?�=2D�
56>LD��@>A2ON2D�6?��2C46=@?2��'F652�24F2CE6=25@�6=��2E2==P?�6?�5:DE:?E@D�
32CC:@D�56�=2�4:E252�A=2J2�

�N2�
�56�763C6C@��"2��@>A2ON2�D6�EC2D=252�2��C2?@==6CD���2C46=@?2��I�
242>A2�6?�=2�#2DN2�56�&C256==D�56�,2==D��6=����2764E2�2�=2��0��:G:D:P?�56�$2G2�
CC2��@4FA2�6=�AF63=@�56�%DE2=C:49���6C@?2��I�4@?E:?Q2�6=�2G2?46�92DE2�(:F52C6��
?2D���6C@?2���5@?56�A6C?@4E2��6=����4@?�=2�4:E252��:G:D:P?��E@>2�A2CE6�24E:G2�6?�
=2�@A6C24:P?�56�6DE6�5N2�

�N2�����764E2�2=��2E2==P?��:4=:DE2��9246�F?�C64@?@4:>:6?E@�92DE2��6=5CL�
�*2CC28@?2��I��A@DE6C:@C>6?E6��D2=6�6?�5:C644:P?�2��:8F6C2D���6C@?2���6=����2764�
E2�2�=2�����:G:D:P?�56�$2G2CC2�I��6?�G2?8F2C5:2��2G2?J2�A@C�=2�42CC6E6C2�56�
�:8F6C2D�I��2F?BF6�7F6�9@DE:=:J252�A@C�=2�2CE:==6CN2�6?6>:82��=@8C2�6?EC2C�6?�
�2D42C2���2CC:8LD�I�,:=2>2==2���6C@?2���(68C6D2�2��2D42C2��5@?56�A6C?@4E2�

�=���D2=6�6?�G2?8F2C5:2�56�=2�4:E252��:G:D:P?�I��D:?�6?4@?EC2C�C6D:DE6?4:2��
==682�2��=72C��,:=2D24C2��,:=2?@G2�56�#F82�I��2DE6==P?�56��>AFC:2D��E@5@D��56�
�6C@?2���5@?56�6?=2J2�4@?�6=���0�*23@C�56�(68F=2C6D��4@?E:?Q2�2G2?J2?5@�A@C�
&C256==�92DE2�,:=2;F:82���6C@?2���BF6�@4FA2���=�
	��2764E2�2�=2�>:D>2��:G:D:P?��
A2D2�A@C��2==6E2�@�)2?�):=G6DEC6�I�==682�92DE2�"=2?DL���6C@?2���6=�

��D6�EC2D=252�
2��2DE6==P?�56��>AFC:2D���6C@?2���I�6?�6=�D:8F:6?E6�5N2��2�&F6?E6�#2I@C���6�
C@?2���5@?56�6DE23=646�DF�32D6�92DE2�6=�5N2��
��BF6�A2D2�2��2C46=@?2�

�N2���56�>2CJ@��"2��@>A2ON2��4@?�=2�&"#�I�=2�����6>32C42�6=�>2E6C:2=�6?�
EC6?�I�D6�5:C:86�924:2�/2C28@J2���=�5N2����=2��@>A2ON2�D6�6?4F6?EC2�6?�,:==2�56=�
&C25@��#25C:5���5@?56�6DE23=646�DF�32D6��6=�
��D6�EC2D=252�2��C4:4@==2C��*@=6�
5@���A2C2�6=���A2D2C�2�=2D�:?>65:24:@?6D�56�*@=65@�I�6DE23=646C�DF�32D6�

�N2�����"2��@>A2ON2��6?�F?:P?�56�=2�&"#�I�=2������@>A2ON2��2�=2D�PC56?6D�
56�=2D��:G:D:@?6D�
������I�����@4FA2?�=2D�A@D:4:@?6D�6?6>:82D�56D56�=2D�BF6�
9@DE:=:J232?�2�=@D�42CC@D�4@?�7F68@�2?E:E2?BF6��6?�DF�2G2?46�@4FA2?�=@D�AF63=@D�
56��C8MD��"28@D���;@7CN?���9F642��,:==2>:?2I2�I�#@C2��E@5@D��56�*@=65@���
'F652�6?�6=�Q=E:>@�56�=@D�AF63=@D�4:E25@D�F?2�)644:P?�56�=2��@>A2ON2�

=�����=



�N2�������=2��@>A2ON2�D6�F?6�=2�)644:P?�BF6�BF65P�6?�#@C2��2G2?J2�A@C�=2�
42CC6E6C2�56�*6>3=6BF6��*3=65@���5@?56�A6C?@4E2��6=�����=2��@>A2ON2��6?�F?:P?�
56�=2�&"#��@4FA2��@CC2=�56��=>28F6C��*@=65@���5@?56�A6C?@4E2��6=��
�D6�EC2D�
=252�2�'F:?E2?2C�56�=2�%C56?��*@=65@��

�
�*(+�43�


����T�N2���56�@4EF3C6��"2���0�)644:P?�56�=2��@>A2ON2��6?�F?:P?�56�=2�
&"#�I�56�=2�00��@A6C2�4@?�=2�
���:G:D:P?�56�$2G2CC2�A2C2�=2�@4FA24:P?�56�
5:G6CD2D�=@>2D���2;2D��96C:5@��6=�42A:EL?�56�=2��0��@>A2ON2���F=?6D��=@?D@�

�N2���"2�
��)644:P?��4@?�=2�&"#�I�=2�����@4FA2?�5@D�=@>2D��5@?56�6=�
6?6>:8@�E6?N2�DFD�A@D:4:@?6D��I�AC@E686�6=�2G2?46�56�=2��?72?E6CN2���>AC6?56�=2�
>2C492�924:2��2E62��*2CC28@?2��I�242>A2�2�F?�<:=P>6EC@�56=�4:E25@�AF63=@��
"2���0�)644:P?�56�=2��@>A2ON2��6?�F?:P?�56��0��@4FA2?�=2��@E2�
���I�4@@A6C2?�
67:42J>6?E6�2�=2�@4FA24:P?�56�=2��@E2������D:6?5@�76=:4:E252D�A@C�DF�24EF24:P?�
A@C�6=�4@C@?6=�;676�56�=2�
���:G:D:P?�56�$2G2CC2�

�=�5N2����=2�&"#��6?�DF�32D6�56��2E62��"2�
��)644:P?��4@?�=2���0�6?�6=�
�2>A2>6?E@��565:4252D�2�C6A2C24:P?�56�>2E6C:2=��"2���0�)644:P?��6?�F?:P?�56�
=2���2��@>A2ON2��EC2D=252?�DF�32D6�2�5@D�<:=P>6EC@D�56��@C36C2���2C46=@?2���
D:6?5@�3@>32C56252D�A@C�6=�6?6>:8@���2;2D��=2D�:?5:4252D�6?�=2��2��@>A2ON2��
96C:5@��6=�=68:@?2C:@��2DA2C��2==6DE6C@D��232==6C@��#2E6C:2=���2CC@�#2I3249��
4@?�6=�6;6�56�=2�CF652�C@E@�

�N2�
	��"2���2�)644:P?��4@?�=2�&"#�I�=2��2��@>A2ON2��D2=6?�6?�D6CG:4:@�56�
G:8:=2?4:2�I�32E6?�67:42J>6?E6�=2D�A@D:4:@?6D�6?6>:82D���=�
���=2D�4:E252D�+?:�
5256D�D@?�C6=6G252D�A@C�=2���2��8CFA24:P?�56=�&C:>6C��2E2==P?��I�D6�C6E:C2?�2=�
�2>A2>6?E@�56�=2�42CC6E6C2�56��2E62���=�����=2�
�2�)644:P?��6?�F?:P?�56�=2���2�
�@>A2ON2��D6�EC2D=252�2=�<:=P>6EC@��56�=2�42CC6E6C2�56��2?56D2�2��@E��*2CC2�
8@?2����=��
��6DE2D�+?:5256D�2G2?J2?�A@C�=2�42CC6E6C2�56��2?56D2�2�*@CE@D2�
�*2CC28@?2���AC@E68:6?5@�6=�2G2?46�56�=2��?72?E6CN2�I�4@@A6C2?5@�2�=2�E@>2�56=�
U�6CC@�56�)2?�#2C4@DV�

�N2�
�56�?@G:6>3C6��"2��@>A2ON2��6?�DF�32D6���=����=2�&"#�D6�EC2D=252�2=�
�2>A2>6?E@�D:EF25@�6?EC6�=2�42CC6E6C2�56��@E�2��2?56D2��*2CC28@?2���924:M?�
5@=@�=2��@>A2ON2�6?�6=�D:8F:6?E6�5N2���=����=2�&"#�I�=2��@>A2ON2��6?�:8F2=�
D:EF24:P?�BF6�6=�5N2�2?E6C:@C�

�N2����"2��@>A2ON2�D6�EC2D=252��D@3C6�EC2?DA@CE6D��2=�<:=P>6EC@���56�=2�
42CC6E6C2�56��C282�2�"MC:52���=�
	��=2��@>A2ON2�D2=6�D@3C6�)6CC25FI���F6D42���
4@?D:8F6�@4FA2C�=@D�@3;6E:G@D�D6O2=25@D�I�9246�8C2?�42?E:525�56�AC:D:@?6C@D���=�


��=2��@>A2ON2��2764E2�2�=2��?72?E6CN2�BF6�>2?52�6=�4@C@?6=��=G2C6J��?EC6?2��
A2C2�32E:C�A@D:4:@?6D�6?6>:82D�I��A@DE6C:@C>6?E6��C68C6D2�2�DF�32D6�

�N2�
����764E2�2�=2D�7F6CJ2D�56=�4@>2?52?E6��2C32;@��@4FA2�=@D�@3;6E:G@D�
D6O2=25@D�A@C�6=�>2?5@��D:�3:6?��E:6?6�BF6�C6E:C2CD6�A@C�?@�4@?D68F:C�=2��?72?E6�
CN2�==682C�92DE2�=2D�EC:?496C2D�@4FA252D�A@C�=@D�42CC@D��)F7C6�F?�7F6CE6�4@?EC2�
2E2BF6�6?6>:8@��BF6�4@?D:8F6�6?G@=G6C�A2CE6�56�=2��?72?E6CN2�BF6�D6�C6E:C232��
�2;2D��AC:D:@?6C@��6=�=68:@?2C:@��6?:E@��@:4@64962�I��96C:5@D��=@D�=68:@?2C:@D�
(F7:?@�"@?8@32C5@�I��DE632?��2C4N2�

=�����=



"2��@>A2ON2��6=�5N2�
���6?�DF�32D6��)2=6�F?�6BF:A@�56�C64FA6C24:P?�2=�
>2?5@�56=�E6?:6?E6�5@?�(@36CE@�)6CC2?@��4@?�=@D�2=7MC646D�5@?��5@=7@�#LC��
BF6D�I�5@?�&65C@�)2?E2��CFJ��A2C2�C64@86C�42CC@D�AC@A:@D��I�4@?D:8F6?�6=�
C6>@=BF6�56�6==@D��2�A6D2C�56=�:?E6?D@�7F68@�56�2CE:==6CN2�6?6>:82�

�N2�
���"2��@>A2ON2�@A6C2�4@?�=2��8CFA24:P?���56�=2�	��:G:D:P?��I�
@4FA2�=@D�@3;6E:G@D�D6O2=25@D��(68C6D2�2�DF�32D6�56�=2�42CC6E6C2�56�)6CPD��"MC:�
52���6=��	�C6A:E6�=2�@A6C24:P?�56=�5N2�2?E6C:@C�I�4@?D:8F6�=@D�@3;6E:G@D�:8F2=>6?�
E6�D6O2=25@D��6=��
�D:8F6�6?�D6CG:4:@D�56�C64@?@4:>:6?E@�I�C68C6D2�2�DF�32D6�

�N2����)2=6�F?2�)644:P?�56�=2��@>A2ON2��2=�>2?5@�56=�2=7MC6J�5@?�&65C@�
)2?E2��CFJ��6?�D6CG:4:@�56�C64FA6C24:P?�56�42CC@D�6?6>:8@D�232?5@?25@D�6?�=2�
4236J2�56�&F6?E6�56�)6CPD��"MC:52����@?D68F:5@�DF�@3;6E:G@��C68C6D2�2�DF�32D6�

�N2�����"2��@>A2ON2�D6�EC2D=252�2�=2D�:?>65:24:@?6D�56��C282���F6D42���
5@?56�6DE23=646�DF�32D6���=����D6�EC2D=252�2�=@D�E2==6C6D�56��2C:O6?2��/2C28@J2���
A2C2�C6A2C24:P?�56�>2E6C:2=�

�N2�
�56�5:4:6>3C6���?�6=�D:8F:6?E6�5N2��F?2�)644:P?�56�=2��@>A2ON2��2=�
>2?5@�56=�2=7MC6J�)2?E2��CFJ��D6�EC2D=252�2��C282�I�BF652�28C68252�2�=2���0�
�:G:D:P?�56�$2G2CC2�

"2�)644:P?�28C68252�2�=2�4:E252��:G:D:P?�56�$2G2CC2��6?�F?:P?�56�=2��0�
�@>A2ON2��4@@A6C2�2�@4FA2C�92DE2�6=�<:=P>6EC@��56�=2�42CC6E6C2�56�"=2C5642?D�
�"MC:52���5@?56�6?E23=2�4@>32E6�4@?�D6:D�42CC@D�6?6>:8@D�6�:?46?5:2�F?@�56�
6==@D�

�N2�����"2D�4:E252D�+?:5256D�@A6C2?�4@?�=2�����8CFA24:P?�56�=2�
���:G:�
D:P?�56�$2G2CC2�I�@4FA2?�=@D�@3;6E:G@D�D6O2=25@D���=�����F?2�)644:P?�56�=2���0�
�@>A2ON2�D6�9246�42C8@�56=�>2E6C:2=�56�=2���0��):EF24:P?�56�7:?�56�>6D��F?2�
)644:P?�56�=2��@>A2ON2��6?�"=2?56C42?D�I�@EC2�6?��2C:O6?2�


����T�N2�
�56�6?6C@���?�=2�D:EF24:P?�2?E6C:@C���=�
��D6�EC2D=252��A@C�76CC@�
42CC:=��2�"MC:52��5@?56�A6C>2?646�92DE2�6=�5N2������?�6=�D:8F:6?E6�5N2�D6�EC2D=252�
2�=2�42CC6E6C2�56��2C46=@?2�2�*2CC28@?2�I�4@?E:?Q2��D@3C6�CF652D��2=�AF63=@�56�
,:==27C2?42�56=�&2?25MD���2C46=@?2��

�N2����"2��@>A2ON2�D6�EC2D=252�2=�&F6DE@�56�#2?5@�56�=2��	��:G:D:P?��I�
F?2�)644:P?�56�=2�>:D>2��2=�>2?5@�56=�E6?:6?E6�5@?��?52=64:@��2DE:==@�I�2=7MC6J�
5@?�&65C@�)2?E:DE632?��D6�56DE242�2=�)64E@C�56�=2��@DE2��6=�����=2��@>A2ON2�D6�
EC2D=252�2�=2D�:?>65:24:@?6D�56�#@=:?D�56�(6I���2C46=@?2���I�=2�)644:P?�56DE2�
4252�6?�=2�4@DE2�A6C?@4E2�6?�=2D�:?>65:24:@?6D�56�&C2E�56�"=@3C682E�
��2C46=@?2��

�N2�����"2��@>A2ON2�C6F?:52��2764E2�2�=2��	��:G:D:P?��@4FA2�=@D�AF63=@D�56�
)2?��6=NF�56�"=@3C682E���2C46=@?2��I��DA=F82D���2C46=@?2���24E@�D68F:5@�2G2?�
J2?�D@3C6��2C46=@?2��32E6?�4@?�8C2?�67:424:2�G2C:@D�?:5@D�56�2>6EC2==25@C2�BF6�
5:7:4F=E2?�6=�2446D@�2�=2�42A:E2=���=�����E@5@�6=��2E2==P?�6?��2C46=@?2��>6?@D�=2�
&"#��BF6�=@�9246�6?�6=�D:8F:6?E6�5N2�

�N2���56�763C6C@��"2��@>A2ON2��4@?�=2�&"#��EC2D=252�DF�32D6�2��6C@?2���=�
���2764E2�2�=2�
���:G:D:P?�I�6?�G2?8F2C5:2�56�=2�>:D>2��@4FA2��2OP=2D���6C@?2��
I�6764EQ2�F?�C64@?@4:>:6?E@�A@C�=2�42CC6E6C2�56��:8F6C2D���6C@?2����DE23=646�DF�
32D6�6?��2OP=2D�

�N2�
���"2��@>A2ON2��6?�F?:P?�56�4:?4@��2CC@D�U$68C:==@DV�56�=2��0��@>�
A2ON2��D6�EC2D=252?�2��2C46=@?2�I�6DE23=646�DF�32D6�6?�&F63=@�$F6G@�

=����=



�=����"2��@>A2ON2�I�A2CE6�56�=2��0��E@>2?�A2CE6�6?�6=�56D7:=6�46=63C25@�
2?E6�)�����6=��6?6C2=ND:>@�

�N2�
�56�>2CJ@��*@5@�6=��2E2==P?��6?��2C46=@?2���=����=2��@>A2ON2�D6�
EC2D=252�2�/2C28@J2��6?�C6>@=BF6D��6=����4@?�=2�:>A65:>6?E2�56=��2E2==P?��==682�
2�/2C28@J2�I�=2��@>A2ON2�4@?E:?Q2�DF�G:2;6�2��G:=2��6=��==682�2��G:=2�I�6DE2�
3=646�DF�32D6�92DE2�6=�5N2����6=���D6�6?4F6?EC2�=2��@>A2ON2�6?�,:==2�56=�&C25@�
�#25C:5��A2C2�6=�5N2�
��EC2D=252CD6�2��2>2C6?:==2��*@=65@���5@?56�6DE23=646�DF�
32D6�

�N2�����"2��@>A2ON2�D6�EC2D=252�2�=2�A@D:4:P?�?Q>6C@���56�=2��236J2�56�
&F6?E6�56�*@=65@���=�����6?�F?:P?�56�=2�&"#�I�����2�=2D�PC56?6D�56�=2D��:G:�
D:@?6D�
����0�I�����@4FA2?�=2D�A@D:4:@?6D�6?6>:82D�56D56�=2D�BF6�9@DE:=:J232?�2�
=@D�42CC@D�4@?�7F68@�2?E:E2?BF6���@?E:?Q2�DF�2G2?46�I�@4FA2?�=@D�AF63=@D�56�
�C8MD��"28@D���;@7CN?���9F642��,:==2>:?2I2�I�#@C2��E@5@D��56�*@=65@���A6C�
>2?646?�6?�6=�Q=E:>@�4:E25@��=2��@>A2ON2�I�F?2�)644:P?�56�=2����

�N2�����"2��@>A2ON2�@4FA2�=@D�AF63=@D�56�%C82J��"@D�.M36?6D���@?DF6�
8C2��#25C:56;@D�I��*6>3=6BF6��E@5@D��56�*@=65@���5@?56�A6C?@4E2���=�����=2�
�@>A2ON2�@4FA2�6=�AF63=@�56�&F6CE@�"LA:46���:F525�(62=���5@?56�A6C?@4E2��
�=��
��=2��@>A2ON2�D6�D:EQ2�6?�#2?J2?2C6D���:F525�(62=���5@?56�7:?2=:J2�6=�
>6D�

*(+�43���)/%/�),0".��A:6J2D�28C68252D�2=���0��2E2==P?�


����T�N2�
�56�@4EF3C6��"2��@>A2ON2��6?�C6A2C24:P?�I�=:>A:6J2�6?�6=�
�2>A2>6?E@�56��2E62��*2CC28@?2��92DE2�6=�5N2�
���6=�
��@A6C2��4@>@�BF652�
:?5:425@�6?�6=�&C:>6C��2E2==P?�I�6?�5N2D�DF46D:G@D�56=�>6D�

�N2�
�56�?@G:6>3C6��"2�&"#�56�=2��@>A2ON2��6?��2C:O6?2��/2C28@J2���6=�
���=2D�A:6J2D�28C68252D�2�6DE6��2E2==P?��4@?�6=�&C:>6C��CFA@��@A6C2?�A@C�=2�
42CC6E6C2�56��2?56D2�2�&:?6==��*2CC28@?2��92DE2�6=�<:=P>6EC@����56D56�5@?56�
C68C6D2?�2�=2�32D6�A@C�6?4@?EC2CD6�=2�42CC6E6C2�G@=252��6=���4@?E:?Q2?�6=�2G2?46�
:?:4:25@�6=�5N2�2?E6C:@C��I�E@>2?�A2CE6�6?�=2�@4FA24:P?�56�&:?6==��*2CC28@?2���
924:6?5@����AC:D:@?6C@D��6=���2764E2D�2�=2�
���:G:D:P?�56�$2G2CC2��@A6C2?�6?�6=�
)64E@C�56��F2EC@��2CC6E6C2D��(68C6D2?�2�DF�32D6�

�N2����)2=6?�6?�5:C644:P?�2��F2EC@��2CC6E6C2D��?@�AF656?�@A6C2C��A@C�6?�
4@?EC2CD6�G2C:2D�G@=25FC2D�6?�=2�42CC6E6C2��6=���4@CE2?�=2��2CC6E6C2��6?6C2=�56�
#@C2�56��3C@�2��2?56D2��*2CC28@?2����@?E:?Q2�A@C�=2�4:E252�42CC6E6C2�I�?@�
AF656?�2G2?J2C�A@C�6?4@?EC2CD6�=2�42CC6E6C2�G@=252��D:�3:6?��9246?��	�5:DA2C@D�
D@3C6�A@D:4:@?6D�6?6>:82D�

�N2����"2D�A:6J2D�@A6C2?�D@3C6�=2��@E2�
�	���=�
	��56�D6CG:4:@�56�D68FC:525�I�
AC@E644:P?�6?�6=�<:=P>6EC@�
��56�=2�42CC6E6C2�56�#@C2�56��3C@��*2CC28@?2���6=�


�32E6�A@D:4:@?6D�6?6>:82D��6?�=2�42CC6E6C2�56��D6P��*2CC28@?2���6=�
��==682?�2�
=2�4:E252�42CC6E6C2�I�BF652?�6?�=2�2?E6C:@C�D:EF24:P?��(68C6D2�2�DF�32D6��5@?56�
D6�565:42?�2�=:>A:6J2�I�6?8C2D6�56�>2E6C:2=�

�N2�
���"=682?�2��2E2C6==2��*2CC28@?2��I��2�5@D�<:=P>6EC@D�56��=:H��*2CC2�
8@?2���32E6?�A@D:4:@?6D�6?6>:82D��6=�
��D6�EC2D=252?�2=��2>A2>6?E@�56��2E62�
�*2CC28@?2���6?�6=�D:8F:6?E6�5N2��=2�&"#�56�=2��@>A2ON2�D6�EC2D=252�2��2C:O6?2�
�/2C28@J2��

=�����=



�N2�
�56�5:4:6>3C6��"2�&"#�56�=2��@>A2ON2��6?��2C:O6?2��I�=2D�A:6J2D�
28C68252D��6?��=42O:J��*6CF6=���6=����=2D�A:6J2D�D6�EC2D=252?�2=�AF63=@�56�"@?82�
C6D��/2C28@J2���6=����=2�)644:P?�28C68252�2=��2E2==P?��6?��2C:O6?2�

�N2�����"2D�A:6J2D�28C68252D��6>A=2J252D�2�5@D�<:=P>6EC@D�56�=2D�2=EFC2D�56�
U*@CC6�&6C:4@V��9246?�7F68@�D@3C6�4@?46?EC24:@?6D�6?6>:82D��):EF24:P?�56�7:?�
56�>6D��=2�&"#�56�=2��@>A2ON2��6?��2C:O6?2��4@?�F?2�)644:P?��I�=2�)644:P?��
28C68252�2=��2E2==P?�


����T�N2�
�56�6?6C@���?�=2�D:EF24:P?�2?E6C:@C���=����=2D�A:6J2D�28C68252D�
@A6C2?�D@3C6�,:=2?@G2�56�&C256D��*2CC28@?2���=@�@4FA2?�I�A6C?@4E2?�6?�M=��6?�
6=�D:8F:6?E6�5N2�@A6C2?�D@3C6�6=�)64E@C�56�&@3=6E��*2CC28@?2���6=�

�6?E23=2?�
4@>32E6�4@?�EC6D�42CC@D�6?6>:8@D�I��E6C>:?252�=2�@A6C24:P?��D6�EC2D=252?�2�
�DA=F82�56��C2?4@=N��*2CC28@?2��

�N2�
���*@>2?�A2CE6�6?�=2�@4FA24:P?�56=�AF63=@�56��LC32C2��*2CC28@?2���6=�

���4@?�=2��0��:G:D:P?�56�$2G2CC2��@A6C2?�A@C�=2�42CC6E6C2�56��23C2��*2CC28@�
?2��I�D@DE:6?6�4@>32E6�4@?�42CC@D�6?6>:8@D��6=�
��4@@A6C2?�2�=2�@4FA24:P?�56�
@3;6E:G@D�D6O2=25@D�

�N2�����"2�&"#�I�%7:4:?2D�56�=2��@>A2ON2�D6�EC2D=252?�2�,:==27C2?42�56=�
&2?25MD���2C46=@?2���"2D�A:6J2D�28C68252D�4@@A6C2?��4@>@�6?�5N2D�2?E6C:@C6D��
2�=2�@4FA24:P?�56�@3;6E:G@D�D6O2=25@D���=�����=2�&"#�I�%7:4:?2D�56�=2��@>A2�
ON2�D6�EC2D=252?�2��2C46=@?2��"2D�A:6J2D�28C68252D�BF652?�2764E2D�2=�&C:>6C�
�2E2==P?�I�E@>2?�A2CE6�6?�=2�@A6C24:P?�56�@3;6E:G@D�D6O2=25@D�2=�&C:>6C��2E2�
==P?���

�N2�����"2�&"#�56�=2��@>A2ON2�I�A:6J2D�28C68252D�2=��2E2==P?�56�?F6DEC@�
6DEF5:@��7:?2=:J2?�6=�>6D�6?��2C46=@?2�

�N2�
�56�763C6C@���?�=2�D:EF24:P?�2?E6C:@C���=�
�56�>2CJ@��6?�=2�2?E6C:@C�
D:EF24:P?���=���=2�&"#�I�%7:4:?2D�D6�EC2D=252?�2�/2C28@J2��5@?56�A6C>2?646?�
92DE2�6=�5N2�����?�6=�D:8F:6?E6�5N2�=@�9246?�2�#25C:5�

�N2����"2�&"#�I�%7:4:?2D�D6�EC2D=252?�2=�AF63=@�56��2D2CCF3F6=@D��#2�
5C:5��92DE2�7:?�56�>6D�

)�*+���%$����"�)��%#&�K��)��2764E2D�2=�
�6�I���0��2E2==@?6D�

*(+�43��!"��--*.��")�0'/


���� �T�6D56�6=�
�56�@4EF3C6�92DE2�7:?�56�2O@��56�:?DECF44:P?�6?�6=��2>A2�
>6?E@�56�)2?��C68@C:@��/2C28@J2��


���� �T�6D56�6=�
�56�6?6C@�92DE2�6=�
��56�>2CJ@��6?�=2�2?E6C:@C�D:EF24:P?���=�

�56=�4:E25@�>2CJ@�D6�EC2D=252�6?�42>:@?6D�2�#@=:?2���F252=2;2C2���5@?56�
6DE23=646�DF�32D6�92DE2�6=�5N2������?�6=�D:8F:6?E6�5N2�D6�EC2D=252�2�*@CC6>@492�
56=��2>:?@���F252=2;2C2���5@?56�A6C>2?646�92DE2�6=�5N2��	�A2C2��6?�6=�D:8F:6?�
E6�5N2��EC2D=252CD6�2�#@=:?2�I�6DE23=646C�DF�32D6�

=��	��=



�)%!�!�!"��-�).+*-/".

�)%!�!�!"���''"-".�!"��#-0+� %5)

����T�N2�
�56�@4EF3C6���=�E2==6C�32D6��6?��2C:O6?2��/2C28@J2���
��I���0�

)644:@?6D��6?��2DA6��/2C28@J2��I��6?:42C=P���2DE6==P?���C6DA64E:G2>6?E6��92DE2�
7:?�56�>6D�

�N2�
�56�?@G:6>3C6���=�E2==6C�32D6��6?��2C:O6?2��92DE2�7:?�56�>6D���=�E2==6C�
56=�&C:>6C��CFA@��6?��2DA6��92DE2�7:?�56�>6D���=�
�56�5:4:6>3C6��=2��@>A2ON2��
6?��2C:O6?2�92DE2�7:?�56�>6D�


����T�N2�
�56�6?6C@��"2��@>A2ON2��6?�=2�D:EF24:P?�2?E6C:@C�92DE2�7:?�56�
>6D��I�5@D�E2==6C6D�>PG:=6D�2764E@D�F?@�2�4252��2E2==P?�

�N2���56�763C6C@��*2==6C��2D6�56�=2��@>A2ON2��6?��2C:O6?2��I�5@D�E2==6C6D�
>PG:=6D��2764E@D�2�4252��2E2==P?���DN�:?:4:2�6=�>6D��A6C@�6=�*2==6C��2D6�D6�EC2D=2�
52�2�"MC:52�I�=@D�>PG:=6D�4@?E:?Q2?�2764E@D�2�4252��2E2==P?���?�7:?�56�>6D��6=�
*2==6C��2D6��6?�"MC:52��I�=@D�>PG:=6D��
���I������2764E@D�2�4252��2E2==P?��6?�
�2C46=@?2�

�N2�
�56�>2CJ@��*2==6C��2D6��6?�"MC:52��I�=@D�>PG:=6D�
���I������6?��2C46=@�
?2���=��D6�EC2D=252?�=@D�E2==6D�>PG:=6D�2��2=2E2IF5��/2C28@J2���5@?56�A6C>2�
?646?�92DE2�6=�5N2�����?�6=�D:8F:6?E6�5N2��=@D�E2==6C6D�>PG:=6D��2764E@D�2=�
���I�����
�2E2==@?6D��D6�EC2D=252?�2��E642��/2C28@J2���5@?56�A6C>2?646�=2�
�S�)644:P?�
92DE2�6=�5N2�
��6?�BF6�D6�EC2D=252?�=@D�E2==6C6D�56�=2���0�)644:P?�2��2C82D�
�*@=65@��

�N2�
���)6�EC2D=252?�=@D�E2==6C6D�56�=2�
�S�)644:P?�2�#2E:==2D���F252=2;2C2���I�
BF652?�2764E@D�F?2�)644:P?�2�4252��2E2==P?���?�7:?�56�>6D��6=�*2==6C��2D6��6?�
"MC:52���=�*2==6C�>PG:=�56=�&C:>6C��2E2==P?��6?��F252=2;2C2��I�6=�*2==6C�>PG:=�
56=������2E2==P?��6?��2C82D��*@=65@��


����T�=�5N2�
�56�@4EF3C6��=2�&"#��6?��=42O:J��*6CF6=���F?2�)644:P?��6?�
�2E62��*2CC28@?2���I�@EC2�565:4252�2=�EC2D=25@�56�42CC@D�2�=@D�5:DE:?E@D�E2==6C6D��
92DE2�7:?�56�>6D���=�>6D�56�?@G:6>3C6��6?��=42O:J�

�N2�
�56�5:4:6>3C6���?:4:2�6=�>6D�6?��=42O:J�92DE2�6=�5N2����?�6=�D:8F:6?E6�
5N2�D6�EC2D=252�2=�AF63=@�56��8F2CP?��/2C28@J2���5@?56�A6C>2?646�92DE2�6=�5N2�
���I��A@DE6C:@C>6?E6��2�"MC:52��5@?56�7:?2=:J2�6=�>6D�


����T�=�5N2�
�56�6?6C@�4@?E:?Q2�6?�"MC:52��92DE2�6=�5N2�
����?�6=�D:8F:6?E6�
5N2�D6�EC2D=252�2��2C46=@?2��5@?56�6DE23=646�DF�32D6�I�7:?2=:J2�6=�>6D�

�N2�
�56�>2CJ@���?��2C46=@?2��92DE2�6=�5N2�����=���D6�EC2D=252�2�"MC:52��
5@?56�6DE23=646�DF�32D6�92DE2�6=�5N2�
����?�6=�D:8F:6?E6�5N2�D6�EC2D=252�2��2D2�
CCF3F6=@D��#25C:5��I�6DE23=646�DF�32D6�92DE2�7:?�56�>6D�

�. 0"'��!"��--*.


����T�=�5N2�
�56�@4EF3C6��6?��2D2CCF3F6=@D��#25C:5��92DE2�7:?2=:J2C�6=�
>6D���@?E:?Q2�6?�6DE2�D:EF24:P?�92DE2�7:?�56�2O@�


����T�@?E:?Q2�6?�=2�D:EF24:P?�2?E6C:@C�6?�=@D�>6D6D�56�6?6C@��763C6C@�I�
>2CJ@�� �

=��	�



��(+&���%$������((%)�����%#��*�

����������������

#�$�%

�?5:46�56�=2D�@A6C24:@?6D��@3;6E:G@D�2=42?J25@D��32;2D�56�A6CD@?2=�I�>2E6C:2=�56�6DE2��8CFA24:P?�56D56�DF�7F?524:P?�6?�@4EF3C6�56�
����92DE2�7:?2=�56�=2�
42>A2O2�6?�23C:=�56�
�����I�9649@D�>LD�D@3C6D2=:6?E6D�56�=2�>:D>2�6?�BF6�24EFP�5:492�+?:525�

�'%3/1�&/.&'�/0'1:
�;-'1/�&'�
)'%)/2�&'�
#1-#2

�$+'3*5/2�
#,%#.7#&/2

��������������
�����

�#+#2�&'�-#3'1*#,�
0/1�#13*,,'18#�6�
#.3*%#11/2

�'('2 �(*%*#,'2 �4$/(*%*#,'2 �1/0#
�� �� �� �� �� ��

�C6?E6�56�#25C:5������������������������������������������������ 
�� � 1 �� 
� � 
 � �
 �� 
� ��
�C6?E6�56��F252=2;2C2����������������������������������������� � � = 	 � = = 	 = 	 
 	
�C6?E6�56��:=32@�������������������������������������������������� �� �
 = 	 � 	 � 
 �� 	 �� 
�
�C6?E6�56��CQO6E6������������������������������������������������ 
� � = 	 � =  	 

 1 
� 

�C6?E6�56�)2?E2?56C�I��DEFC:2D������������������������� �
�C6?E6�56��C28P?��)64E@C6D�56�'F:?E@���6=49:E6�

�� �� = 	 
 
 � ��	 � � 
� 


,:==2>2I@C�I�/F6C2���������������������������������������� 
 � = 	 = � = 	 � 
  

�C6?E6�56�*6CF6=�������������������������������������������������� � �� � 	 � 
 � � �� � �� �
�C6?E6�56��C28P?���2E2=FO2�I�"6G2?E6�������������� ��� 
�� = 	 �� � � � 
�� �� ��� ��
�C6?E6�56=��3C@��������������������������������������������������� ��� �� � 	 �� � � � 
�	 � ��� ��
�C6?E6�56��2E2=FO2��56D56�"MC:52�92DE2�=2�7C@?E6C2� �� �� � 	 
� � 
� 
 �� 
� 
�
 
�
�C6?E6�56�#25C:5��)64E@C6D�*@=65@��F252=2;2C2� 
� 
� = 	 = = = 	  	  	
�C6?E6�56��?52=F4N2��)64E@C6D��DA:6=�I�&6O2CC@I2� � � = 	 = = = 	 = 
 
 	

)F>2?���������������������� �	 �� � 	 
	 �	 
� 
� ��
 �� ��� 
��

)6==@�56�=2��8CFA24:P?
�=42=L�56��6?2C6D���56�>2I@�56�
������O@�56�=2�,:4E@C:2�

�"�*�$��$*���%(%$�"���)�
�%$/�"%����"��"�)*(�

�" $*.�(2.�.�'%")/".�")�,0"�� /05�"./���#-0+� %5)	

�C6?E6�56�#25C:5���C2G242� 2C2>2��CF?6E6��C6?E6�$@CE6���:?EFCP?�56�9:6CC@�56��:=32@�%4FA24:P?�)2?E2?56C�I��DEFC:2D���C6?E6�56��C28P?��":36C24:P?�56�
*6CF6=�(FAEFC2�7C6?E6��@C32=L?�)2CC:P?��%4FA24:P?�56��2DA6�I�CFAEFC2�56=�7C6?E6�A@C�'F:?E@�I��=>F5MG2C�T�C6?E6�56��2DE6==P?���DA25L?��2DE6==P?���2>A2O2�56=�
�3C@���2?56D2�,:==2=32��=:H�#@C2�56��3C@�T�C6?E6�56��2E2=FO2��%4FA24:P?�56�"MC:52��2=28F6C�(FAEFC2��C6?E6��236J2�&F6?E6��2=28F6C�I�)6CPD�T%4FA24:P?�
*2CC28@?2��2C46=@?2��6C@?2��:8F6C2D�92DE2�=2�7C@?E6C2�&:C:?6@D�T�C6?E6�56�*@=65@��(FAEFC2��236J2�&F6?E6�56�*@=65@��92DE2�7:?�56�=2��F6CC2�
�����6������96C:5@D��I�#����>F6CE@D�



��(+&���%$������((%)�����%#��*�

�'2�&'�./ 5 *'-$1 '�
���

�����	���������������'������&�������"#���$���"

�8#��,#2'2 �/-$1'2 �*23*.%*:.

�� )2C86?E@���0

&��#��#2?5@�
$:?8F?@

�-%("-���/�''5)
����%#&�KX�

���#2CEN?��J2OP?��=52

��
��
��

"68:@?2C:@�
"68:@?2C:@�
�23@

�:AC:2?@�#@?E6C@�#FO@J
*:CD@�56�=2��F6?E6�
 F2?��@?2E6�*24@C@?E6

�� �F2C5:2�4:G:=  F=:L?�56�=@D�(N@D��2DE:==@

��
�

"68:@?2C:@
�=7MC6J

*:CD@�56�=2��F6?E6
����=6;2?5C@��@CC2=��CCF82

��)2C86?E@� ����?86=��=@C6D�#65:?2

��)2C86?E@� ��� 6DQD��6C?L?56J�#2CEN?

���23@
��"68:@?2C:@
��"68:@?2C:@
��"68:@?2C:@

�?E@?:@��6?NE6J��2C4N2�
�2G:5�"PA6J�(F3:@�
�F=86?4:@�&24964@��2C4N2�
�>25@�"PA6J�"2E@CC6

��"68:@?2C:@ �?E@?:@��6C?L?56J�&MC6J

)6�5:DE:?8F:P�2=�C64FA6C2C�F?�42CC@�6?6�
>:8@�BF6�D6�6?4@?EC232�6?EC6�2>32D�=N�
?62D�

�56>�
�56>�
)6�5:DE:?8F:P�6?�6DE6�5N2�=@8C2?5@�4@?�

DF�42CC@�=2�6HA=@D:P?�56�8C2?�42?E:525�56�
>:?2D�BF6�6=�6?6>:8@�E6?N2�D:EF252D�6?�E6�
CC6?@�56�A2D@�56�=2��?72?E6CN2�

*C:AF=2?E6�56=�42CC@�2?E6C:@C�BF6�D6�
4F?5P�2=�423@��@?2E6�6?�=2�2CC:6D8252�
@A6C24:P?��C6DF=E2?5@�96C:5@�

�56>�
)6�5:DE:?8:P�?@E23=6>6?E6�6?�6DE6�5N2�6?�

=2�@A6C24:P?�I�E@>2�56=�AF63=@�56�&:?6==�
�*2CC28@?2���"@8CP�4@?�DF�D6C6?:525��2�
A6D2C�56�9236C�C6DF=E25@�96C:5@�8C2G6��
BF6�=@D�42CC@D�56�DF�)644:P?�D6�C6E:C2D6?�2�
DF�32D6��?@�@3DE2?E6�=2�8C2?�C6D:DE6?4:2�
BF6�@AFD@�6=�6?6>:8@�

)64F?5P�2=�2?E6D�>6?4:@?25@�2=7MC6J�
924:5M?5@D6�42C8@�56=�>2?5@�56�=2�)64�
4:P?��4F2?5@�MDE6�7F6�6G24F25@��>6C6�
4:6?5@�A@C�DF�8C2?�G2=@C�I�4@>A@CE2>:6?�
E@�=2�76=:4:E24:P?�56=�;676�56�=2��8CFA24:P?�
56��2CC@D�"68:@?2C:@D�

)64F?5P�4@?�8C2?�24:6CE@�I�52?5@�
>F6DEC2D�6?�E@5@�>@>6?E@�56�8C2?�D6C6�
?:525�=2�=23@C�56=�@7:4:2=�;676�56�=2�)64�
4:P?�

&@C�=@D�>:D>@D�>@E:G@D�BF6�=@D�4:E25@D�
2?E6C:@C>6?E6�6?�6DE6�5N2�

)6�5:DE:?8F:P�?@E23=6>6?E6�6?�=2�@A6C2�
4:P?�56�6DE6�5N2��I2�BF6�2�A6D2C�56�9236C�
C6DF=E25@�8C2G6>6?E6�96C:5@�2=�D6C�2=42?�
J25@�DF�42CC@�A@C�2?E:E2?BF6��4@?E:?FP�6?�
DF�AF6DE@��5@?56�6?4@?ECP�8=@C:@D2�>F6CE6�

=��	��=



�/-$1'2

������/�''5)

)2C86?E@���� �:56=�(:G6C@�(F:J��

*6?:6?E6

"68:@?2C:@

*6?:6?E6 ��� F2?�,6CE�&2=2F

�:56=�(:G6C@�(F:J

"68:@?2C:@�
"68:@?2C:@

 F2?�#���F:E2C��C@D�
�?C:BF6�"PA6J��C28P?


��

��

��
��

�C:8252�
)2C86?E@

��
��

�?C:BF6�"PA6J��C28P?�
 @DM�#�S��F:E2C�(@D

�?E@?:@�)6C6>�
&65C@��C2

����F:==6C>@�%=:G2C6D�56�=2�
(:G2�
�6=:A6�#FC:6=�#6?M?56J

�8#��,#2'2

)2C86?E@ ��
�C:8252 ��

)2C86?E@���' ��

�*23*.%*:.

��A6D2C�56=�:?E6?D@�7F68@�56�2CE:==6CN2�
6?6>:82�I�2C>2D�2FE@>LE:42D��4@?E:?F2�
C@?�56DECFI6?5@�E@52�4=2D6�56�@3DEL4F=@D�
BF6�@A@?N2?�A2C2�=2�@4F=E24:P?�56=�6?6�
>:8@�

�?�=2�AC:>6C2�A2CE6�56�=2�@A6C24:P?�
6DEFG@�A6825@�2�=2D�EC:?496C2D�6?6>:82D��
?68L?5@D6�2�D6C�6G24F25@��2�A6D2C�56�92��
3LCD6=6�==6G25@�=2�42C2�=2�>6EC2==2�56�F?2�
32=2�6HA=@D:G2��4@?E:?F2?5@�4@?�6=�>:D>@�
G2=@C�6?�=2�D68F?52�A2CE6�56�=2�@A6C24:P?�

�F6C@?�=@D�AC:>6C@D�EC:AF=2?5@�6=��2�
CC@�$68C:==@�6?�A:D2C�=2D�EC:?496C2D�6?6>:�
82D��D:6?5@�2=42?J25@D�A@C�:>A24E@�5:C64E@�
56�2CE:==6CN2��>FC:6?5@�42C3@?:J25@D�

�:@�ACF632D�56�8C2?�6DANC:EF�I��923:M?�
5@D6=6�:?FE:=:J25@�=2D�2>6EC2==25@C2D�5F�
C2?E6�6=�4@>32E6��C68C6DP�2�DF�32D6�56�
A2CE:52��A2C2�BF6�7F6D6?�C6A2C252D��I�?@�
D:6?5@�A@D:3=6�6DE@��D6�:?4@CA@CP�D:?�AMC�
5:52�56�E:6>A@�A2C2�4@?E:?F2C�6=�4FCD@�56�
=2�@A6C24:P?�4@?�E@52�=2��@>A2ON2�

�F6C@?�=@D�AC:>6C@D�6?�A:D2C�=2D�EC:?�
496C2D�6?6>:82D�4@?�6=��2CC@����52?5@�
6?�E@5@�>@>6?E@�ACF632D�56�8C2?�D6C6?:�
525�I�G2=@C�

�@?�6=��2CC@�(FD@�BF6�EC:AF=232�D6�
>2?EFG@�ACPH:>@�2�=2D�EC:?496C2D�6?6>:�
82D�5FC2?E6�E@5@�6=�E:6>A@�56�=2�@A6C2�
4:P?��32E:6?5@�4@?�E@52�D6C6?:525�=@D�AC:?�
4:A2=6D�?F5@D�56�C6D:DE6?4:2�C@;2�

&C@G665@C�I�4@?5F4E@C�56=�42CC@�4:E25@�
2?E6C:@C>6?E6��5:DE:?8F:M?5@D6�4@?�6=�D2C�
86?E@�;676�56=�>:D>@�

*(+�43��!"��)/% �--*.
$:?8F?@

*(+�43��!"��--*.�7�")�0'/8
$:?8F?@

�2D6�56��2CC@D���2C:O6?2����	�56�?@G:6>3C6�56�
����
�����O@�*C:F?72=

�"�*�$��$*���%(%$�"
�2I�F?�D6==@�6?�E:?E2�BF6�5:46���8CFA24:P?��2CC@D��@>32E6�

T#2?5@T�

=��		�=



���������������������������������

�����	��������������
�"'� %5)�!"���&�.�

�'�)����1*-���)!*
$:?8F?2

�-%("-���/�''5)
�N2 �� �F2C5:2�4:G:=� F=:L?�56�=@D�(N@D��2DE:==@ �6C:5@ 4@?EFD@
�N2 � �=7MC6J�����=6;2?5C@��@CC2=��CCF82 �6C:5@
�N2 � "68:@?2C:@��?E@?:@��6C?L?56J�&MC6J �6C:5@
�N2 � "68:@?2C:@�(2>P?��6C?L?56J�)FLC6J �6C:5@
�N2 
	� �2A:EL?����#:8F6=�(F2?@��6=ECL? �6C:5@ 4@?EFD@
�N2 
	� )2C86?E@���� @DM��2C4N2��2C4N2 �6C:5@
�N2 
	� �23@�#2C:2?@�&:C:D��P>6J �6C:5@
�N2 
	� "68:@?2C:@��2=3:?@��C2?4@D��=G2C6J �6C:5@
�N2 
	� "68:@?2C:@� 6DQD�(F:J��?5CMD �6C:5@
�N2 

� �2A:EL?����#:8F6=�(F2?@��6=ECL? �6C:5@ 4@?EFD@

6?�244:56?E6
�N2 

� �=7MC6J���� @2BFN?�,6C5682I��=E@=28F:CC6 �6C:5@�4@?EFD@
�N2 

� )2C86?E@�����=36CE@�/2??@?:��52=36CE@ �6C:5@�4@?EFD@
�N2 

� )2C86?E@���D���� F2?�#2:D�#2FC:O@ �6C:5@
�N2 

� "68:@?2C:@�"�� @DM�&:496=�)2?E@D �6C:5@
�N2 

� "68:@?2C:@���S��?E@?:@�(636?82�#FO@J �6C:5@

�"#0)!*���/�''5)
�N2 � "68:@?2C:@��C2F=:@�&6O2��F25C25@ #F6CE@
�N2 � "68:@?2C:@� @DM�)2?23C:2�#65C2?@ �6C:5@ =6G6
�N2 �� �23@��6=:4ND:>@��DA6D@�(@5CN8F6J �6C:5@ =6G6
�N2 �� "68:@?2C:@��M=:H�&6:?25@C�#2CEN? �6C:5@ =6G6
�N2 �� "68:@?2C:@��C2?4:D4@��2C32==@ �6C:5@ =6G6
�N2 

� *6?:6?E6�����F:==6C>@�%=:G2C6D�56�=2�(:G2 #F6CE@
�N2 

� "68:@?2C:@��6=:A6�#FC:6=�#6?M?56J #F6CE@
�N2 

� )2C86?E@�����:56=�(:G6C@�(F:J �6C:5@ =6G6
�N2 

� �23@��5F2C5@��2C4N2�(@5CN8F6J �6C:5@ =6G6
�N2 

� "68:@?2C:@��?E@?:@�&F;@= �6C:5@ =6G6
�N2 

� "68:@?2C:@��C2?4:D4@�#2CEN?6J�#2CEN?6J #F6CE@
�N2 

� "68:@?2C:@�#2?F6=�"@C:682��P>6J �6C:5@�=6G6
�N2 

� "68:@?2C:@��6?:8?@�#@?E6D��8=6D:2D �6C:5@ 8C2G6
�N2 

� )2C86?E@���������?86=�(F:J�"FBF6 #F6CE@
�N2 
�� "68:@?2C:@��6?:E@��@:8@64962 �6D2A2C64:5@

�AC:D:@?6C@�
�N2 
�� "68:@?2C:@�(F7:?@�"@?8@32C5@��2CC:==@ �6C:5@ =6G6
�N2 
�� "68:@?2C:@��DE632?��2C4N2�(@5CN8F6J �6C:5@ =6G6
�N2 
�� "68:@?2C:@� @DM��2;2C5@��P>6J �6C:5@ =6G6
�N2 
� "68:@?2C:@�*@>LD��24F?5@�#@?E62;@ �6C:5@ =6G6
�N2 
� "68:@?2C:@� F=:@�+496��=6D2 #F6CE@
�N2 
� �2A:EL?�2=6>L?�����FDE2G@��F:E2CE��C@D �6C:5@ =6G6
�N2 
� )2C86?E@����� F2?��F:E2CE��C@D �6C:5@ =6G6
�N2 
� )2C86?E@�����:56=�(:G6C@�(F:J �6C:5@ =6G6
�N2 
�� "68:@?2C:@�#2?F6=�#FC:==@�%C52D �6C:5@ =6G6
�N2 �	� )2C86?E@���� @DM�)@D2��@?JL=6J �6C:5@ =6G6

*(+�43��!"��)/% �--*.
�N2 �� )2C86?E@���0����#2C:2?@��6?:E@��2C4N2 �6C:5@
�N2 

� "68:@?2C:@� F2?�)L?496J�"@J2?@ �6C:5@

*(+�43��9��")�0'/8
$:?8F?2

�2D6��2CC@D���2C:O6?2����	�56�?@G:6>3C6�56�
����
�����O@�*C:F?72=

�"�*�$��$*���%(%$�"
�2I�F?�D6==@�6?�E:?E2�BF6�5:46���8CFA24:P?��2CC@D��@>32E6

T#2?5@T

=��	
�=



��(+&���%$������((%)�����%#��*�
�'2�&'�./5*'-$1 '�&'�
���

&C:>6C��2E2==P?

�N2 ���

�"#0)!*���/�''5)

�G6CN2�6?�6=�>@E@C��
(@EFC2�56=�A2=:6C�

>@E@C��
>@E@C��
>@E@C��
>@E@C�

�G6CN2�56=
�G6CN2�56=
�G6CN2�56=
�G6CN2�56=

��������������������

���"������#�!����%��!�����#�

�'�)����1*-�!"���)!*
$:?8F?2

#�$�%

�N2�
�N2�
�N2�
�N2�
�N2�
�N2

�
��


	�


�
���

	�

�2CC@�,:4<6CD�-��
�2CC@�,:4<6CD��
$68C:==@��
$68C:==@�


$68C:==@�

�>6EC2==25@C2D�?Q>D���	����
��
I�PAE:42�?��������	�
�>6EC2==25@C2D�?Q>D��������		��
�	
������I�PAE:42D�?Q>D��������
I����
�

�?FE:=:J25@�A@C�2?E:E2?BF6�6?6>:8@�
�?FE:=:J25@�A@C�2G6CN2�6?�=2�EF36CN2�56�246:E6��C@E2��
'F65P�6?�=2D�7:=2D�6?6>:82D�2G6C:25@�
'F65P�6?�=2D�7:=2D�6?6>:82D�2G6C:25@�
'F65P�6?�=2D�7:=2D�6?6>:82D�2G6C:25@�

�N2�
�N2�
�N2�
�N2�
�N2�
�N2�
�N2�
�N2�
�N2�
�N2�
�N2�
�N2�
�N2

��
��
��
��



�


�


�

��

��

��

�

�

��

�2CC@�
�2CC@�
�2CC@�
�2CC@�
�2CC@�
�2CC@�
�2CC@�
�2CC@�
�2CC@�
�2CC@�
�2CC@�
�2CC@�
�2CC@

��
!�
&�
)�
����
��
��
����
��
��
"
-���C652�

�N2
�N2


��
�	�

�2CC@
�2CC@

$�
(��

�6DECF:5@�6�:?46?4:25@�A@C�6=�6?6>:8@�
�G6CN2�6?�6=�>@E@C�
�2=2?4N?�C@E@�
�G6C:25@�A@C�:>A24E@�6?6>:8@�
�G6CN2�6?�6=�>@E@C�
�G6CN2�6?�6=�>@E@C�
�HA=@D:P?�56�F?2�8C2?252�6?�6=�:?E6C:@C�56�=2�2>6�
EC2==25@C2�
�:6=2�7F?5:52�
�>A24E@�5:C64E@�56�42?P?�6?6>:8@�

*(+�43��!"��)/%/�),0".
$:?8F?2

*(+�43���--*.�7�")�0'/8�
$:?8F?2

*(+�43��!"��-�).+*-/".

�2>:P?�,@>28�?�D�
	� �:6=2�7F?5:52

�2D6��2CC@D���2C:O6?2����	�56�?@G:6>3C6�56�
�����
�����O@�*C:F?72=

�"�*�$��$*���%(%$�"

�2I�F?�D6==@�6?�E:?E2�BF6�5:46���8CFA24:P?��2CC@D��@>32E6
T#2?5@T

=��	��=



#�$�%��(+&���%$������((%)�����%#��*�

�'2�&'�./ 5*'-$1 '�&'�
����
���������������������

�!�"����!�"�%���#�!���������������������

�8# �0'1#%*:. �1*2*/.'1/2 �#3'1*#,

�'�)����1*-�!"���)!*
$:?8F?@

�-%("-���/�''5)

��� )64E@C�56=��3C@���@E�&:?6==D�

��� )64E@C�56�(65@D

�"#0)!*���/�''5)

��

�
��
���

��

��

+?2��@>A2ON2��@>A=6E2�
*C2?D>:D:@?6D�4@?�>2E6C:2=�

�	
�

�		
,2C:@D


	
��2>6EC2==25@C2D����>@CE6�
C@D�I�5:G6CD@�>2E6C:2=�56�
*C2?D>:D:@?6D�

*(+�43��!"��)/% �--*.

��� ��
��� ��

*(+�43��7�")�0'/8
$:?8F?@

�2D6��2CC@D���2C:O6?2����	�56�?@G:6>3C6�56�
���
�����O@�*C:F?72=�

�"�*�$��$*���%(%$�"

�2I�F?�D6==@�6?�E:?E2�BF6�5:46���8CFA24:P?��2CC@D��@>32E6
T#2?5@T

=��	��=



��(+&���%$������((%)�����%#��*� #�$�%

�'2�&'�./ 5 *'-$1 '�&'�
���
�����������������"��

�0)% %5)� *).0(%!�

 .*&#& �-'31#,,#&/1#2� �#9:.�&'�	�

�$2'15#%*/.'2

�1'&#������ ����� �'1(/1#.3'2� �/-0'&/1#2

&C:>6C��2E2==P?�
�����2E2==P?


	��		� 
��		� ��� 
��	�
����	1111111 
��		11111111���1111111 
���	
�����	� ��			� ��	� �����

�2D6��2CC@D���2C:O6?2����	�56�?@G:6>3C6�56�
����
�����O@�*C:F?72=�

�"�*�$��$*���%(%$�"
�2I�F?�D6==@�6?�E:?E2�BF6�5:46���8CFA24:P?��2CC@D��@>32E6�

T#2?5@T

��(+&���%$ �����((%)�����%#��*� #�$�%

#�)����$%,��#�(�����
���

�����������������"��
�".0(")�!"� *(�0./%�'"� *).0(%!*

 .*&#&� �#2/,*.#� �%'*3'� �1#2#� !#,$4,*.#��#2��*,

&"#�#2?5@������������������������		� ��� T� T� T
&C:>6C��2E2==P?������������������
����� ���� 
��� T� T
�����2E2==P?������������������������������� 
�
�� ��� 
	�� T
�N2��56�*C2?DA@CE6D������������
	����� 
��		� 
�� �
� �	�	�	

)F>2?����������������	���� �
��� ���� 
��� �	�	�	

"@�4@?DF>:5@�A@C�=2��@>A2ON2�56��?E:42CC@D�6DEL�:?4=F:5@�6?�=@D��2E2==@?6D�

�2D6��2CC@D���2C:O6?2����	�56�?@G:6>3C6�56�
����
�����O@�*C:F?72=

�"�*�$��$*���%(%$�"

�2I�F?�D6==@�6?�E:?E2�BF6�5:46���8CFA24:P?��2CC@D��@>32E6
T#2?5@T

=��	�=



��(+&���%$������((%)�����%#��*� #�$�%

�'2�&'�&*% *'-$1 '�&'�
�����


��9/�3 *4.( #,
���������������������'������&�������"#���$���"

�8# �,#2' �/-$1'2 �*23*.%*:.

�-%("-���/�''5)
��� *6?:6?E6 ��� @DM�#��,:46?E6��JBF:6C5@ 'F6�4@?�DF�4@?DE2?E6�46=@�I�CLA:52D�EC2�

>:E24:@?6D�4@?�6=�A6CD@?2=�56�6?=246�2�DFD�
PC56?6D��>2?EFG@�6?�E@5@�>@>6?E@�I�6?�
4@?DE2?E6�F?:P?�2�=2D�+?:5256D�4@?�6=�;676�
56=��2E2==P?�

�
� *6?:6?E6 ���"F:D��J6BF:6=�&MC6J )6�5:DE:?8F:P�?@E23=6>6?E6�6?�=2D�@A6C2�
4:@?6D�56�=@D�5N2D����2=��
�24F5:6?5@�6?�
E@5@�>@>6?E@�2�=@D�D:E:@D�56�>LD�A6=:8C@�

�
� )@=525@  FDE@��FE:MCC6J�*@CC2=32 )64F?5P�I�2FH:=:P�2=�E6?:6?E6�2?E6C:@C�
>6?E6�4:E25@�

��� )2C86?E@ ��� F2?�#2CEN?6J�%CE682 �@?5F4E@C�56=�42CC@�56�#2?5@�BF6�56�
>@DECP�6?�E@5@�>@>6?E@�8C2?�D6C6?:525�
I�24:6CE@�6?�=@D�D6CG:4:@D�BF6�D6�=6�6?4@�
>6?52C@?�

���
�	� �2A:EL? ���(2726=�#:C2?52��2CC65@ )6�5:DE:?8F:P�?@E23=6>6?E6�6?�=@D�5N2D�:?�

5:425@D��I2�BF6�4@?�8C2?�564:D:P?�I�2CC@;@�
4@?5F;@�2�DFD�+?:5256D�2�=2�G:4E@C:2��C6�
DF=E2?5@�96C:5@�8C2G6>6?E6�6=�5N2��	�

��� *6?:6?E6 ���&65C@��2=GL?��6C?L?56J �=�>2?5@�56�=2�
��)644:P?�7F6�6=�AC:>6C@�
BF6�4@?�G6C5256C@�2CC@;@�46CCP�D@3C6�6=�
6?6>:8@��52?5@�=F82C�2�=2�:?>65:2E2�@4F�
A24:P?�56�=2D�A@D:4:@?6D�

��� )2C86?E@���D ����M=:H�"6P?�$@8F6C2D �@?5F4E@C�56=�42CC@�56=�E6?:6?E6��2=GL?��
BF6�6?�E@5@�>@>6?E@�D64F?5P�>28?N7:�
42>6?E6�=2�=23@C�56=�@7:4:2=�

��� )2C86?E@���� ����?:46E@��2>F4:@��=@?D@ 'F6�56D3@C5P�2=�6?6>:8@�4@?�8C2?�564:�
D:P?�I�G2=@C��D64F?52?5@�4@?�8C2?�24:6CE@�
=2�=23@C�56�DF�@7:4:2=�

��� �23@���6 �2D:>:C@��CC6DE:��CCL>32CC: �@?5F4E@C�56=�42CC@�BF6�EC:AF=232�6=�2?�
E6C:@C�D2C86?E@��2=�BF6�D64F?5P�6?�E@5@
>@>6?E@�

��� �23@ ):=G6DEC6�):HE@�&:O6:C@ *C:AF=2?E6D�56�42CC@�42OP?�BF6�56>@DEC2�
��� "68:@?2C:@ ,:4E@C:2?@��JBF:6C5@��@?� EC2C@?�8C2?�G2=@C��=@8C2?5@�32E:C�67:42J�

JL=6J >6?E6�=2D�A@D:4:@?6D�6?6>:82D��2�A@4@D
��� "68:@?2C:@ #2?F6=�&MC6J�(@5CN8F6J >6EC@D�56�6==2D��2�A6D2C�56�:?E6?D@�7F68@�

56�42OP?�BF6�D@3C6�6==@D�924N2�6=�6?6>:8@�
��� �23@ �=25:@� :>M?6J�$2G2CC@ �=�:8F2=�BF6�=@D�2?E6C:@C6D��32E:6C@?�67:�
��� "68:@?2C:@ �@?J2=@��CC2?J�$@6E@ 42J>6?E6�=2D�=N?62D�6?6>:82D�=@8C2?5@
��� "68:@?2C:@ (FA6CE@�#2O6C@��46=82 4@?�DFD�7F68@D�42FD2C�?F>6C@D2D�32;2D�2=�

6?6>:8@�
��� "68:@?2C:@ �?E@?:@�"PA6J��C6:C6 *C:AF=2?E6D�56�@EC@�56�=@D�42CC@D�42OP?
��� "68:@?2C:@ �?E@?:@�&MC6J�,:==252 BF6�4@@A6CP�4@?�=@D�2?E6C:@C6D�2�=2�E@>2
��� "68:@?2C:@ �F=86?4:@�&24964@��2D:==2D 56�=@D�@3;6E:G@D��I�?@�@3DE2?E6�923MCD6=6�

D2=:5@�=2�4256?2�2=�42CC@�6?�E6CC6?@�4@>�
A=6E2>6?E6�32E:5@��4@?D:8F:6C@?�A@?MCD6=2�

��� �=7MC6J ����8FDEN?��6C?L?56J�&6CCI %7:4:2=�56�8C2?�G2=@C��BF6�56>@DECP�6?�6=�
5N2�56�9@I�4@>A@CEL?5@D6�>2C2G:==@D2�
>6?E6�2=�>2?5@�56�DF�)644:P?��924:6?5@��
8C24:2D�2�DF�A6C:4:2�I�564:D:P?��8C2?�42?E:�
525�56�32;2D�2=�6?6>:8@�

��� �23@ �@>:?8@�)2?E2?2��2E:DE2 �@?D:8F:6C@?��4@?�8C2?�G2=@C�I�564:D:P?�
��� "68:@?2C:@ �>3C@D:@��2CC6C2��CC@I@ 42AEFC2C�F?�2?E:E2?BF6�6?6>:8@��>2E2?5@

2�E@5@D�DFD�D6CG:5@C6D�

=��	��=



��
�
�

�/-$1'2�8#��,#2'2

�	� *6?:6?E6 ���)2?E:28@�(@>6C@��>25@C

�	� �23@  F2?��CFJ��CFJ
�	� )@=525@  F2?�(@5CN8F6J�)64@2
�	� )@=525@ #:8F6=�"LJ2C@�#6=M?56J

�	� "68:@?2C:@ �C68@C:@��P>6J� :>M?6J
�	� "68:@?2C:@  6DQD�(2>@D��2DE6==2?@D
�	� "68:@?2C:@ *@>LD��6CC6C@��F6CC6C@

��� *6?:6?E6 ����?E@?:@��F=?6D�,:==2=@3@D
��� �=7MC6J ���&65C@�"24236�&2E6C@
��� )2C86?E@ ����@>:?8@��2D6CCL?�$2I2
��� )2C86?E2 ����L?5:5@�)@=��@?JL=6J
��� �23@ �?C:BF6��:52=8@�%C5PO6J

��� "68:@?2C:@ �L?5:5@�#@C6?@�*@C42=
�
� �2A:EL? ���"F:D�#��*C:8F6C@D

�
� *6?:6?E6 ����?E@?:@�,F=?6D�,:==2=@3@D
�
� �=7MC6J ��� @DM��2C4N2��:8F6C@
�
� )2C86?E@ ����L?5:5@�)@=��@?JL=6J
�
� )2C86?E@ ����@>:?8@���2D6CCL?�$2I2
�
� )2C86?E@ ��� @DM��2?652�&2?256C@
�
� )2C86?E@ ��� @C86�"=@>A2CE�&6C6==P
�
� �23@ �:8:?:@��=562��2C2E624962
��� *6?:6?E6 ���&65C@�*@C?6C@�)282C5@I
��� *6?:6?E6 ����6=:A6�56� F2?�56� F2?

��� )2C86?E@ ����6=:4ND:>@�&@>3@�)@FE@

�*23*.%*:.

'F6�4@?�8C2?�564:D:P?�I�2CC@;@�56D3@C5P�
2=�6?6>:8@�2�=2�4236J2�56�DF�)644:P?��=@����
8C2?5@�2=42?J2C�=@D�@3;6E:G@D�D6O2=25@D�I�
42FDL?5@=6�8C2?�42?E:525�56�32;2D�
�6>@DEC2C@?�6?�E@5@�>@>6?E@�8C2?�5:D�
4:A=:?2��D64F?52?5@�4@?�8C2?�24:6CE@�2�DFD�
DFA6C:@C6D��4@?�=@D�BF6�4@@A6C2C@?�2�4@?�
D68F:C�=@D�@3;6E:G@D�
=�U��@>A2ON2��BF6�6?4@?EC2C@?�8=@C:@D2�
>F6CE6�6?�6=�4F>A=:>:6?E@�56�DF�5636C��2=�
EC2D=252C�A2CE6D�56�FC86?4:2�2�=2D�7F6CJ2D�
2G2?J252D�
*@5@D�6==@D��6?�=2�@A6C24:P?�56�6DE6�5N2��
56>@DEC2C@?�8C2?�G2=@C�6?�=2�E@>2�56�=2D�
A@D:4:@?6D�6?6?6>:82D�I�6?�=2�A6CD64F4:P?�
56�MDE6��2=�BF6�D6�=6�9:J@�8C2?�BF63C2?E@��
4@?D:8F:6?5@�4@?�DF�6;6>A=@�D6C�D64F?52�
5@D�>FI�67:42J>6?E6�A@C�6=�C6DE@�56�=2�
+?:525�

�2A:EL?�56�=2���S��@>A2ON2�BF6�6?�E@5@�
>@>6?E@�56>@DECP�8C2?�G2=@C�I�564:D:P?�
4@?5F4:6?5@�2�DF�+?:525��4@?�=2�BF6�
4@@A6CP�6?�E@5@�>@>6?E@�2=�56D42=23C@�
56=�6?6>:8@�
�6>@DEC2C@?�8C2?�G2=@C�I�D6C6?:525�92�
4:6?5@�7C6?E6�I�4@>32E:6?5@�4@?�42CC@D�
6?6>:8@D��2�=@D�BF6�AFD:6C@?�6?�7F82��
4@?D:8F:6?5@�42AEFC2C�2�F?@�56�6==@D�6�
:?FE:=:J2C�5@D�>LD�

��� �F2C5:2�4:G:=  F=:L?�56�=@D�(N@D��2DE:==@

�	� �2A:EL? ����23C:6=��2D2D�"=@>A2CE

)6�5:DE:?8F:P�?@E23=6>6?E6�A@C�DF�G2=@C�I�
42A24:525�56�>2?5@�6?�=2�@A6C24:P?�56�
6DE6�5N2��2�=2�:JBF:6C52�56=�<:=P>6EC@����		�
56�=2�42CC6E6C2�56��2=28F6C�2��F36==D�
 676�56�=2���S�)644:P?�56�=2���S��@>A2ON2��
BF6�4@@A6CP�>FI�67:42J>6?E6�2�=2�E@>2�
56�=@D�@3;6E:G@D�D6O2=25@D��6?�=@D�BF6�42D�
E:8P�>FI�5FC2>6?E6�2=�6?6>:8@��42FDL?�
5@=6�8C2?�42?E:525�56�32;2D�
)64F?5P�>FI�G2=:6?E6>6?E6�2=�@7:4:2=�2?�
E6C:@C>6?E6�4:E25@��32E:6?5@�4@?�DF�42CC@�
4@?46?EC24:@?6D�6?6>:82D�6?�=2D�BF6�42F�
DP�>F492D�32;2D�
)6�5:DE:?8F:P�6?�=2�>:D>2�@A6C24:P?�6�
:8F2=�BF6�=@D�2?E6C:@C6D��C6DF=E2?5@�8C2�
G6>6?E6�96C:5@�2=�D2=:C�56�DF�42CC@�A2C2�
2D2=E2C�F?2�EC:?496C2�6?6>:82�
�=�>2?5@�56�=2���S��@>A2ON2��56>@DECP�
8C2?56D�4@?5:4:@?6D�56�>2?5@��G2=@C�I�
D6C6?:525�4@?5F4:M?5@=2�6?�E@5@�>@>6?�
E@�2�=2�G:4E@C:2�

�	��"68:@?2C:@ �FC6=:@�#LCBF6J�"FA:P? )6�5:DE:?8F:P�6?�=2�@A6C24:P?�56�6DE6�5N2��
56>@DEC2?5@�6?�E@5@�>@>6?E@�8C2?56D�
5@E6D�4@>32E:G2D�

=��
��=



�8#��,#2'2

�	��)2C86?E@
�	���23@

�/-$1'2 �*23*.%*:.

������/�''5)

����:56=�(:G6C@�(F:J�
�6?:E@��2C4N2�(@4N@

��A6D2C�56�C6DF=E2C�96C:5@D��4@?�8C2?�6H�
A@D:4:P?�56�DFD�G:52D��A@C�F?�D:E:@�32E:5@�
4@>A=6E2>6?E6�A@C�2C>2D�2FE@>LE:42D��
C6E:C2C@?�2=�4@?5F4E@C�56=�42CC@�96C:5@�
>FI�8C2G6>6?E6�

*(+�43���)/% �--*.�
$:?8F?@

�2D6��2CC@D���=>246==2D����
�56�5:4:6>3C6�56�
����
�����O@�*C:F?72=

�"�*�$��$*���%(%$�"

�2I�F?�D6==@�6?�E:?E2�BF6�5:46���8CFA24:P?��2CC@D��@>32E6�
T#2?5@T

=��
�



��(+&���%$������((%)�����%#��*�
#�)���������#�(�����
����T�����K%�*(�+$��"

���������������������'������&���������"���� �!"����

#�$�%

�'�)����1*-�!"���)!*
�N2���� *6?:6?E6���� F2?� @DM� :>M?6J��JBF:6C5@ �6C:5@

�-%("-���/�''5)
� �N2���� *6?:6?E6�����D>26=��2C4N2�(@>6F �6C:5@

�N2���� )2C86?E@����(F7:?@�56�=2��F6?E6�#:8F6= �6C:5@
�N2���� )2C86?E@����#@:DMD��:=8F6:C2��:=8F6:C2 #F6CE@
�N2���� �23@��FC6=:@� F2?��2C4N2 �6C:5@�4@?EFD@
�N2���� "68:@?2C:@�&65C@�)L?496J� :>M?6J �6C:5@�4@?EFD@
�N2���� "68:@?2C:@�#2?F6=��2C4N2�#@CN2? �6C:5@

�� �N2���� "68:@?2C:@��C2?4:D4@��@CC2=6D��@==65@ �6C:5@
�N2���� "68:@?2C:@��:@?:D:@�$6:C2�#M?56J �6C:5@

	 �N2���� "68:@?2C:@��C2?4:D4@��2DEC@��C:DA:? �6C:5@
�N2���� �=7MC6J����&65C@�"24236�&2E6C@ �6C:5@
�N2���� )2C86?E@���D�,:46?E6�)26J�)26J �6C:5@
�N2���� )2C86?E@�����2C=@D�#FO@J��2C4N2 �6C:5@
�N2���� )2C86?E@����#2?F6=��DA:?@D2�)FLC6J �6C:5@�4@?EFD@
�N2���� �23@� F2?��@?2E@�*246C@?E6 �6C:5@
�N2���� �23@������?E@?:@��:2?2�,682 �6C:5@
�N2���� �23@� @DM�&6C:LO6J�)2?E@D �6C:5@

"5< �� �N2���� �23@�)64F?5:?@��@?JL=6J�%DE2 �6C:5@
�N2���� "68:@?2C:@��6?:E@�56=��6CC@�,6=2D4@ �6C:5@
�N2���� "68:@?2C:@� @DM�"PA6J�(@5CN8F6J �6C:5@�4@?EFD@
�N2���� "68:@?2C:@�#2?F6=�(2>@D�&@>2C6D �6C:5@�4@?EFD@
�N2���� "68:@?2C:@��6C?2C5@��FE:MCC6J�)2?E2?2 �6C:5@
�N2���� "68:@?2C:@��M=:H��2C4N2��LC2E6 �6C:5@
�N2���� �F2C5:2�4:G:=� F=:L?�56�=@D�(N@D��2DE:==@ �6C:5@
�N2��	� �2A:EL?����(2726=�#:C2?52��2CC65@ �6C:5@
�N2��	� *6?:6?E6�����6=:A6�56� F2?�56� F2? �6C:5@
�N2��	� *6?:6?E6����&65C@�*6C?6C@�)282C5@I �6C:5@�4@?EFD@

���
��	���
 �N2��	� )2C86?E@���D����(2726=�(F:J�,LJBF6J �6C:5@�4@?EFD@
�N2��	� )2C86?E@����,2=6?EN?�(@5CN8F6J��H@;@ �6C:5@�4@?EFD@
�N2��	� "68:@?2C:@�#2?F6=��2CC@D �6C:5@�4@?EFD@

�� �N2��	� "68:@?2C:@��2FDE@�,24@�#2I@C2= #F6CE@
�N2��	� "68:@?2C:@�*@>LD��6CC6C@��F6CC6C@ #F6CE@
�N2��	� "68:@?2C:@��C68@C:@��P>6J� :>M?6J #F6CE@
�N2��	� "68:@?2C:@� 6DQD�(2>@D��2DE6==2?@D #F6CE@
�N2��
� )2C86?E@�����L?5:5@�)@=��@?JL=6J �6C:5@

������/�''5)
�N2���� "68:@?2C:@�&65C@��E2 �6C:5@
�N2���� �2A:EL?����,2=6?EN?��F=?6D��=@?D@�,:==2=@3@D �6C:5@�8C2G6
�N2���� )2C86?E@���������C2?4:D4@�#FO@J��2=2?E6 �6C:5@�=6G6
�N2���� �=7MC6J����&65C@�)2?E2��CFJ��2C46=P �6C:5@
�N2���� "68:@?2C:@�#:8F6=�"2?56E2 �6C:5@
�N2���� *6?:6?E6����"F:D��@?JL=6J�&6C5:8@?6D �6C:5@�8C2G6
�N2���� )2C86?E@�������� F2?�#2CN2��F:E2CE��C@D �6C:5@�=6G6
�N2��	� )2C86?E@���������:56=�(:G6C@�(F:J �6C:5@�8C2G6
�N2��	� �23@��>:=:@��F6CE2D�"23C25@C �6C:5@
�N2��	� �23@��6?:E@��2C4N2�(@4N@ �6C:5@
�N2��	� "68:@?2C:@��?E@?:@�*6;6C@��=@?D@ �6C:5@

*(+�43��!"��)/% �--*.
�N2���� "68:@?2C:@��C2?4:D4@��@CC2=6D�#6==252 �6C:5@
�N2���� "68:@?2C:@��:@?:D:@�$6:C2�#M?56J �6C:5@
�N2���� "68:@?2C:@��C2?4:D4@��2DEC@��C:DA:?
�N2��	� "68:@?2C:@��2FDE@�,2D4@�#2I@C2= #F6CE@

�2D6��2CC@D���=>246==2D����
�56�5:4:6>3C6�56�
����
�����O@�*C:F?72=

�"�*�$��$*���%(%$�"
�2I�F?�D6==@�6?�E:?E2�BF6�5:46���8CFA24:P?��2CC@D��@>32E6

T#2?5@T

=��
��=



��(+&���%$������((%)�����%#��*� #�$�%

#�)���������#�(�����
����T�����K%�*(�+$��"

�����������������������'
���"������#�!���

�-%("-���/�''5)

�N2��	���2CC@�U$68C:==@V�
�
��2=42?J25@�A@C�42OP?�6?6>:8@�
�N2������2CC@�U$68C:==@V���
��2=42?J25@�A@C�2?E:E2?BF6�
�N2� ���� �2CC@�U$68C:==@V��

��2G6CN2D�6?�6=�>@E@C� I�EC6?�56� C@52;6�
�N2� ���� �2CC@�U$68C:==@V���
��2G6CN2D�6?�6=�>@E@C� I�EC6?�56� C@52;6�
�N2� ���� �2CC@�(FD@������=6�6HA=@EP�6=�42OP?�
�N2� ���� �2CC@�(FD@������2G6CN2D�6?�6=�>@E@C�I�EC6?�56�C@52;6�
�N2������2CC@�U$68C:==@V��
��2G6CN2D�6?�6=�>@E@C�I�EC6?�56�C@52;6�
�N2��
���2CC@�U$68C:==@V������2=42?J25@�A@C�2?E:E2?BF6�
�N2�����&:DE@=2�U"=2>2V���������6HEC2G:252�5FC2?E6�=2�@A6C24:P?�
�N2� ���� �2CC@�U$68C:==@V��
���C@EFC2� EF3@�56�246:E6�
�N2� �
�� �2CC@�U$68C:==@V��

��CFAEFC2�E@C?:==@D�CF652D�>@EC:J�
�N2� �
�� �2CC@�U$68C:==@V��
���C@EFC2� E@C?:==@D�CF652D� >@EC:J�
�N2� �
�� �2CC@�U$68C:==@V������C@EFC2� E@C?:==@D�CF652D� >@EC:J�
�N2� �
�� �2CC@�U$68C:==@V���	��4@CC62�G6?E:=25@C�C@E2�
�N2��
���2CC@�(FD@�����C@EFC2�EF3@�246:E6�
�N2��
���2CC@�(FD@������F?2�3:6=2�7F?5:52�

������/�''5)

�N2�����*C6D�42CC@D�U,:4<6CDV��4@?�2G6CN2�6?�6=�>@E@C�
�N2�����+?�42CC@�U$68C:==@V��4@?�2G6CN2�6?�6=�>@E@C�
�N2�����*C6D�42CC@D�U$68C:==@DV��4@?�2G6CN2�6?�6=�>@E@C�
�N2������2CC@�#2I3249�56�=2��S��@>A2ON2��A6C5:5@�
�N2������@D�42CC@D�U,:4<6CDV��4@?�2G6CN2�6?�6=�>@E@C�
�N2��	��+?2�42CC@�U,:4<6CDV��A6C7@C25@�A@C�2?E:E2?BF6�6?6>:8@�

�2D6��2CC@D���=>246==2D����
�56�5:4:6>3C6�56�
����
�����O@�*C:F?72=�

�"�*�$��$*���%(%$�"

�2I�F?�D6==@�6?�E:?E2�BF6�5:46���8CFA24:P?��2CC@D��@>32E6
T#2?5@T

=��
��=



��(+&���%$���((%)�����%#��*�

�-%("-�

�N2�
�N2�
�N2�
�N2�
�N2�
�N2�
�N2�
�N2�
�N2

���
���
���
���
���
�	�
�	�
�	�
���

#�)���������#�(�����
����T�==��K%�*(�+$��"

����������������������'�#�!����%� !�"����!�"�������"�����������

�-%("-���/�''5)

#�$�%

*(+�43�

�F2C6?E2�AC:D:@?6C@D�
�:6?E@�5:6J�AC:D:@?6C@D�
�:6?E@�5:6J�7FD:=6D�
+?2�2>6EC2==25@C2�
+?�2?E:E2?BF6�:?FE:=:J25@�
)6E6?E2�AC:D:@?6C@D�
�@D�7FD:=6D�
+?2�2>6EC2==25@C2�
'F:?46�AC:D:@?6C@D�

�"#0)!��*(+�43�

�N2����
�N2��
�

�"- "-�

�N2
�N2
�N2

���
�	�
�
�

*C6:?E2�I�4:?4@�AC:D:@?6C@D��5@D�2>6EC2==25@C2D�I�F?�2?E:E2?BF6�:?FE:=:J25@��
�:6?E@�4:?4F6?E2�AC:D:@?6C@D�I�F?��2CC@�(FD@�

*(+�43�

,6:?E:Q?�7FD:=6D�
*C6:?E2�I�4F2EC@�7FD:=6D�
,6:?E:D:6E6�7FD:=6D�

�"#0)!*���/�''5)

�N2������:?4F6?E2�AC:D:@?6C@D�I�F?�42CC@�6?6>:8@�:?46?5:25@�
�N2������@D�42CC@D�6?6>:8@D�:?46?5:25@D�
�N2��	��+?�4@496�2>3F=2?4:2�C6E:C25@�A@C�6=�D6CG:4:@�56�C64FA6C24:P?�

�2D6��2CC@D���=>246==2D����
�56�5:4:6>3C6�56�
����
�����O@�*C:F?72=

�"�*�$��$*���%(%$�"

�2I�F?�D6==@�6?�E:?E2�BF6�5:46���8CFA24:P?��2CC@D��@>32E6
T#2?5@T

=��
	�=



 .*&#&

��(+&���%$������((%) #�$�%����%#��*�

�'2�&'�& *% *'-$1 '�&'�
����T


�#9/ ��1 *4. ( #,

���������������������'$����&�����"$����

��-'31#,,#&/1#2 ��#9:.�&',�	�


�1'&# ���� ���� �/-0'&/1# �'1(/1#.3'

�	�	�	 ���	 ����� ��

�"�*�$��$*���%(%$�"

#�$�%

#�)���������#�(�����
����T�����K%�*(�+$��"

����������������������'������&������$�!������#�"����"$����"

�2D6��2CC@D���=>246==2D����
�56�5:4:6>3C6�56�
����
�����O@�*C:F?72=

�2I�F?�D6==@�6?�E:?E2�BF6�5:46���8CFA24:P?��2CC@D��@>32E6
T#2?5@T

&C:>6C��2E2==P?
)68F?5@��2E2==P?���������������T� 
���		� T 
���	 
	

)F>2?���������� ����	 ����	 ���	 ����� 
��

��(+&���%$������((%)�����%#��*�

 .*&#& �#2/,*.#�
�*31/2

�%'*3'�
�*31/2

�1#2#�
�*,/2

!#,$4,*.#�
�*,/2

�#2��*,�
�*31/2

&"#�#2?5@��������������������� �� 
�
		 �	 �� � T
&C:>6C��2E2==P?���������������� �� ����	 
���� ��� T T
)68F?5@��2E2==P?������������� �� 
���
	 ��� T T T
�@>A2ON2�*2==6C6D������������ �� 
��			 T T T T
�@>A2ON2�*C2?DA@CE6D���� �� �
�	�� ��	�
 
�	 �� 
�����

)F>2?������������� �� ������ �
	� �� � 
�����

�2D6��2CC@D���=>246==2D����
�56�5:4:6>3C6�56�
����
�����O@�*C:F?72=

�"�*�$��$*���%(%$�"

�2I�F?�D6==@�6?�E:?E2�BF6�5:46���8CFA24:P?��2CC@D��@>32E6
T#2?5@T

�





��(+&���%$������((%)�����%#��*�

#6D�5 6 �5 :4 :6>3 C 6 �5 6 �����W�����O @ �*C :F ? 7 2 =

�'#����"�"'&�$�������5��$��"2&�����"*+"&!,"�'*

�*(!,$

��������� ���%�

��� @DM�#�R�,:46?E6��JBF:6C5@*6?:6?E6

*6?:6?E6 ���&65C@��2=GL?��6C?L?56J

�=7MC6J ����8FDEN?��6C?L?56J�&6CI

)2C86?E@

��

��
��

*6?:6?E6�
)@=525@

���"F:D��J6BF:6=�&MC6J
��� FDE@��FE:MCC6J�*@CC2=32

�1 ��' -$-

�23@�
"68:@?2C:@�
)2C86?E@���D�
�23@�[�
"68:@?2C:@�
"68:@?2C:@�
)2C86?E@�
*6?:6?E6�
)2C86?E@

�&-.&)"&3)

#�$�%

��
��
��
��
��
��
��

)2C86?E@�����
)2C86?E@���D�
�23@�
"68:@?2C:@�
"68:@?2C:@

����=36CE@�/2??@?:��52=��
36=E@
):=G6DEC6�):HE@�&:O6:C@�
,:4E@C:2?@��JBF:6C5@��=@J�
���#2?F6=��DA:?@D2�)FLC6J�
�@>:?8@�)2?E2?2��2E:DE2D��
�>3C@D:@��2CC6C2��CC@I@�
 6DQD��8=6D:2D�*6C3:?@�
����M=:H�"6P?�$@8F6C2D
���&65C@��2=GL?��6C?L?56J�
����=36CE@�/2??@?:��52=�
36CE@
����:@?:D:@� :>M?6J�*6CCP?�
���#LH:>@�&MC6J�&MC6J�
�@>:?8@�)2?E2?2��2E:DE2�
#2?F6=�&MC6J�(@5CN8F6J�
,:4E@C:2?@��JBF:6C5@��=@J�
�@>:?8@�)@E6=@�(:G2D�
�>3C@D:@��2CC6C2�(@D6==P

�@>@�2IF52?E6�56=��2E2==P?�DFA@�6?�
E@5@�>@>6?E@��==6G25@�56�8C2?�6DANC:EF�
56�D24C:7:4:@�I�5:D4:A=:?2��>2?E6?6C�6?�
4@?DE2?E6�F?:P?�6=�6?=2?46�56�=2D�+?:52�
56D�4@>32E:6?E6D�
#M5:4@D�56�6DE6��2E2==P?�BF6��2Q?�6?�=@D�
>@>6?E@D�>LD�A6=:8C@D@D��4@?E:?F2C@?�6?�
DFD�AF6DE@D��AC@5:82?5@�DFD�4F:525@D�2=�
A6CD@?2=�56=�>:D>@�BF6�=@�?646D:E2C2�
�=�>2?5@�56�DF�)644:P?�56>@DECP�6?�E@�
5@�>@>6?E@�4F2=:5256D�56�>2?5@��I�7F6�
D:6>AC6�6=�AC:>6C@�6?�46CC2C�D@3C6�6=�6?6�
>:8@�
%7:4:2=�BF6�G:6?6�5:DE:?8F:M?5@D6�6?�4F2?�
E2D�@A6C24:@?6D�E@>2�A2CE6��52?5@�6?�6=�
5N2�56�9@I�8C2?56D�ACF632D�56�D6C6?:525�I�
7MCC62�5:D4:A=:?2�
*C:AF=2?E6D�56�=@D�42CC@D�?Q>6C@D����I�
����=@D�4F2=6D�32E:6C@?�67:42J>6?E6�=2D�
A@D:4:@?6D�6?6>:82D�2�A@4@D�>6EC@D�56�=2D�
2G2?J25:==2D��=@8C2?5@�9246C�4@?D:56C23=6D�
32;2D�2=�6?6>:8@�

#6C646?�4:E2CD6�4@>@�5:DE:?8F:5ND:>@D�A@C�
DF�24EF24:P?�E2?�3C:==2?E6�2=�2D2=E@�56�=2D�
A@D:4:@?6D�I�2EC:?496C2>:6?E@D�6?6>:8@D�

�� *6?:6?E6 ���)2?E:28@�(@>6C@��>25@C
�� )2C86?E@ ����?:46E@��2>:4:@��=@?D@
�� �23@ �2D:>:C@��CC2DE:��CC2>36C:
�� "68:@?2C:@ "F:D�#2CN2�&C6D2�)6CC2
�� "68:@?2C:@ �656C:4@�#@?;P?�(@5CN8F6J
�� *6?:6?E6 ����C2?4:D4@�#6=M?56J��2�

32==6C@
�� �=7MC6J ����8FDEN?��6C?L?56J�&6CI

�� )2C86?E@ ����=36CE@�/2??@?:��52=�
36CE@

�� "68:@?2C:@ ,:4E@C:2?@��JBF:6C5@��=@J
�� "68:@?2C:@ �?E@?:@��CC@I@��=4L?E2C2
�� )2C86?E@���D ����=567@?D@�#:8FM=6J�&249@

#FI�5:DE:?8F:5@D�A@C�DF�24EF24:P?��>6C6�
465@C2�56�E@5@D�=@D�6=@8:@D�I�6DANC:EF�56�
D24C:7:4:@�

&@C�DF�24EF24:P?��56>@DEC2?5@�8C2?�G2=@C�
I�24@>6E:G:525�6?�=2�@A6C24:P?�6764EF252�
6?�6DE6�5N2��A@C�=2�BF6�7F6C@?�76=:4:E25@D�
A@C�6=�86?6C2=�;676�56=�������56��C28P?��
#@D42C5P��I�6=�4@C@?6=�:?DA64E@C�56��2�
CC@D��,@?�*9@>2D�
*C:AF=24:P?�56=�42CC@�����6?�56D3@C56�
6764EF25@�4@?�F?�G2=@C�A@4@�4@>Q?��56�
D2=@;2C@?�4@?�DF�7F68@�2=�6?6>:8@�56�DFD�
A@D:4:@?6D�
�@?5F4E@C�56=�42A:EL?�;676�56�=2�+?:525�
BF6��A@C�DF�A6C:4:2�I�4F2=:5256D�8F6CC6C2D��
>6C646�4:E2CD6�4@>@�5:DE:?8F:5@�

6��
��6



	#� ������

�� *6?:6?E6

�� �=7MC6J
�� )2C86?E@����
�� �23@

�
� *6?:6?E6
�
� )@=525@

�
� )2C86?E@����
�
� �23@
�
� "68:@?2C:@
�
� )2C86?E@���D
�
� �23@

��� �=7MC6J
��� �23@

��� )2C86?E@
��� )2C86?E@����
��� )2C86?E@����
��� )2C86?E@���D
��� �23@
��� �23@
��� �23@
��� "68:@?2C:@
��� "68:@?2C:@
��� "68:@?2C:@
��� �=7MC6J
��� "68:@?2C:@

����)2C86?E@
�����=7MC6J
����)2C86?E@
�����23@
�
���=7MC6J
�
��)2C86?E@
�
���23@
�
��)@=525@

�
���2A:EL?

���*6?:6?E6

����)2C86?E@
�����23@

����*6?:6?E6
����)2C86?E@
����)2C86?E@

�����23@

����:@?:D:@� :>M?6J�*6CCP?�
�@>:?8@�)2?E2?2��2E:DE2�
�>3C@D:@��2CC6C2��CC@I@�
����?:46E@��2>F4:@��=@?D@�
�2D:>:C@��CC2DE:��C2>36CC:

�*(!,$ 	�� ����%�

���)2?E:28@�(@>6C@��>25@C

����?E@?:@�56��2DEC@��6:H2D�
�?E@?:@��6CC6C�)2=G286

����8FDEN?��6C?L?56J�&6CI�
����=567@?D@�#:8FM=6J�&249@�
�2D:>:C@��CC2DE:��C2>32CC:
���)2?E:28@�(@>6C@��>25@C�
 F2?�(@5CN8F6J�)64@

��� @DM��2C4N2��2C4N2
����?:46E@��2>F4:@��=@?D@�
���,:46?E6�(@5CN8F6J�"PA6J�
���#2H:>:?@�&MC6J�&MC6J�
�2D:>:C@��CC6DE:��C2>36CC:�
�?C:BF6�&6O2�#@C6C2�
,:46?E6�"PA6J�*@CE2;252�
�>3C@D:@��2CC6C2��CC@I@�
"F:D�#2CN?�&C6D2�)6CC2�
*6@5@C@�"PA6J�#2CEN?
����8FDEN?��6C?L?56J�&6CI�
�656C:4@�#2?;P?��@>N?�
8F6J

����M=:H�"6P?�$@8F6C2D
����?E@?:@�56��2DEC@��6:H2D�
����=567@?D@�#:8FM=6J�&249@�
�C2?4:D4@��2C4N2��2==2C5@
����?E@?:@�56��2DEC@��6:H2D
����M=:H�"6P?�$@8F6C2D�
 F2?��CFJ��CFJ�
 F2?�(@5CN8F6J�)64@

���#:D2C5@�56�"F:D�#2CEN?��
*C:8F6C@D

����?E@?:@��F=?6D�,:==2=@3@D

��� 6DQD�(@>6C@�)68F?5@�
�?C:BF6��:52=8@�%C5PO6J

����?E@?:@��F=?6D�,:==2=@3@D�
��� 6DQD�(@>6C@�)68F?5@�
����?E@?:@��@?JL=6J��@?�
JL=6J
�?C:BF6��:52=8@�%C5PO6J

&@C�DF�3C:==2?E6�24EF24:P?�I�5@E6D�56�
>2?5@�
�F6C@?�=@D�AC:>6C@D�6?�==682C�2=�@3;6E:G@�
D6O2=25@��56>@DEC2?5@�G6C5256C@�2CC@;@�
6?�=2�=F492�
�?�6DE6�5N2��DF�:?E6CG6?4:P?�7F6�>2C2G:�
==@D2��56>@DEC2?5@�G6C5256C@�G2=@C�2=�92�
46C�7C6?E6�2�=@D�42CC@D�6?6>:8@D�
�=�4@>A@CE2>:6?E@�56�=@D�C6=24:@?25@D�
7F6�6H46=6?E6�6?�6DE6�5N2��C6DF=E2?5@�96C:�
5@�56�4@?D:56C24:P?�6=�AC:>6C@�I�8C2G6�6=�
D68F?5@��4@?�=2�AMC5:52�56�F?�@;@��A6C�
>2?64:6?5@��?@�@3DE2?E6��6?�6=�42CC@�92D�
E2�E6C>:?2C�=2�@A6C24:P?�
�F6C@?�=@D�AC:>6C@D�6?�56D3@C52CD6�D@3C6�
6=�AF63=@�56�#276��52?5@�=F82C�4@?�DF�
:?E6CG6?4:P?�2�=2�E@>2�56=�>:D>@�
�A@I2C@?�=@D�EC6D�AC:>6C@D�4@?�7F68@�56�
42OP?�2=�@7:4:2=�2?E6D�4:E25@�>FI�46CE6C2�
>6?E6��=@8C2?5@�9246C�2=�6?6>:8@�4F2?�
E:@D@D�AC:D:@?6C@D�I�42AEFC2C=6�5@D�2?E:�
E2?BF6D��D:6?5@�E@5@D�=@D�C6DE2?E6D�5:8?@D�
56�4:E2CD6�4@>@�>FI�5:DE:?8F:5@D�A@C�DF�
4@>A@CE2>:6?E@�25>:C23=6��BF6�>6C64:P�=2�
76=:4:E24:P?�56=�;676�56�DF�+?:525�

�?�6DE6�5N2�5:C:8:6C@?�DFD�7F68@D�2�=@D�
2EC:?496C2>:6?E@D�6?6>:8@D�4@?�F?2�AC6�
4:D:P?�E2=�BF6�@3=:8P�2=�>:D>@�2�56D2=@;2C�
=2D�I�6>AC6?56C�AC64:A:E252�9F:52�232?�
5@?2?5@�4@?D:56C23=6�>2E6C:2=�
#FI�5:DE:?8F:5@D�A@C�DF�G2=@C�I�6?EFD:2D�
>@�5FC2?E6�E@52�=2�@A6C24:P?��==682?5@�
92DE2�2=�96C@ND>@�6?�6=�>@>6?E@�56�=2�
24@>6E:G:525�
�=�:8F2=�BF6�=@D�2?E6C:@C6D��I�6?�=2D�@A6C2�
4:@?6D�==6G252D�2�423@�A@C�=2�+?:525�6?�
6DE6�5N2��4@?�8C2?�A6C:A64:2�I�G2=@C��2>6�
EC2==2C@?�2�>FI�6D42D2�5:DE2?4:2�56=�6?6�
>:8@�=@8C2?5@��8C24:2D�2�DF�AC64:D2�:?E6C�
G6?4:P?��6=�C632D2C�6=�AF63=@�56��2=7�
&@C�DF�G2=@C��A6C:4:2�I�EM4?:42�>:=:E2C��BF6�
4@?�8C2?�6DANC:EF�56�D24C:7:4:@��DFA@�4@?�
5F4:C�46CE6C2>6?E6�2�DF�+?:525�2=�MH:E@�
�@?�8C2?�D6C6?:525�5:C:8:P�6?�E@5@�>@�
>6?E@�>FI�67:42J>6?E6�2�DF�)644:P?��BF6�
AC@5F;@�F?�8C2?�56D42=23C@�2=�6?6>:8@�
BF6�D6�@A@?N2�2=�2G2?46�
*:C25@C�I�4@?5F4E@C��C6DA64E:G2>6?E6��
D:6?5@�=@D�AC:>6C@D��4@?�8C2?�2CC@;@�I�
E6>6C:525��6?�2E242C�=2�D�A@D:4:@?6D�6?6�
>:82D��6?E23=2?5@�5FC@�4@>32E6��56=�BF6�
D2=:6C@?�G:4E@C:@D@D�
&@C�6=�D:?�:8F2=�G2=@C�56>@DEC25@�2=�2E2�
42C�2EC:?496C2>:6?E@D�6?6>:8@D�A@?:6?5@�
6?�7F82��?@�@3DE2?E6�=2�DFA6C:@C:525�?F�
>MC:42�56=�>:D>@�

6��
��6



G6C2��D2=G2?5@�4@?�DF�D6C6?:525�2�F?@�56�
=@D�42CC@D�56�=2�����@>A2ON2��BF6�7F6�2=�
42?J25@�A@C�=2D�>:?2D�BF6�6=�6?6>:8@�92�
3N2�4@=@425@�2�=2�6?EC252�56�=2�4:F525�

	#� ������ �*(!,$ 	�� ����%�

��� *6?:6?E6 ����?E@?:@��F=?6D�,:==2=@3@D &@C�6=�2CC@;@�56>@DEC25@�6?�=F492�E6?2J
��� )2C86?E@ ����?E@?:@��@?JL=6J��@?�

JL=6J
I�7F6CE6�4@?�6=�6?6>:8@��BF6�D6�5676?5N2�
4@?�2?E:E2?BF6D�I�?F>6C@D2D�2C>2D�2FE@�

��� �23@ �?C:BF6��:52=8@�%C5PO6J >LE:42D��465:6?5@�6?�6=�7@C46;6@�A@C�=2�
67:424:2�56=�2>6EC2==2>:6?E@�

��� *6?:6?E6 ����?E@?:@��F=?6D�,:==2=@3@D &@C�6=�2CC@==25@C�6>AF;6�BF6�5FC2?E6�6=
��� �23@���D �?C:BF6�#2C4@D�#6C:?@ 4@>:6?J@�56�=2�@A6C24:P?�92DE2�7:?2=:J2C�

=2�>:D>2�5:@�A@C�C6DF=E25@�6?EC2C�=@D�
AC:>6C@D�6?�=2�4:F525�56��6CG6C2��@C:8:�
?2?5@�F?�8C2?�BF63C2?E@�2=�6?6>:8@��BF6�
9FN2�2�=2�56D32?5252�

��� *6?:6?E6 ����C2?4:D4@�#6=M?56J��2�
32==6C@

&@C�=2�D6C6?:525�56>@DEC252�2=�9246C�7C6?�
E6�2=�6?6>:8@�4@?�6=�BF6�6?E23=P�F?�5FC@

��� )2C86?E@ ��� @DM�"F:D��2=2?JLE68F: 4@>32E6�56�42CC@D�I�2�=@D�BF6�=@8C2C@?
��� )2C86?E@ ����?E@?:@��@?JL=6J��@?�

JL=6J
A@?6C�6?�9F:52��4@?D:8F:6?5@�A@?6C�7F6C2�
56�4@>32E6�2�F?@�56�6==@D��BF6�D6�C6>@=4P

���
���
���

�23@�
�23@�
�23@���D

#2?F6=�#2CN2�&6C6:C2�
�FC6=:@� F2?��2C4N2�
�?C:BF6�#2C4@D�#6C:?@

2�=2�32D6�

��� �=7MC6J ��� @DM��2C4N2��:8F6C@ �>3@D�56>@DEC2C@?�F?�8C2?�6DANC:EF�>:�
��� )2C86?E@ ��� 2:>6�&:?E@��23C2= =:E2C��A@?:6?5@�6?�7F82�2=�6?6>:8@�4@?�F?�

8C2?�56CC@496�56�3C2GFC2�I�E6>6C:525�
�� *6?:6?E6 ����=36CE@��6CC2?5@�"PA6J )6�5:DE:?8F:P�A@C�DF�42A24:525�56�>2?5@�

6?�=2�@A6C24:P?�BF6�6?�6DE6�5N2�==6GP�2�42�
3@�=2�+?:525�A2C2�=2�@4FA24:P?�56�=2D�
=@>2D�I��@E2��
��6?�6=�)64E@C�56��F36==D�

�� )2C86?E@ ����MD2C��=@?D@�#2CEN? &@C�DF�564:D:P?�I�8C2?�6DANC:EF�4@>32E:G@�
��
��
��

�23@�
)@=525@�
)@=525@

 @DM��F6?E6D��C8F6==6D�
�?E@?:@�(:FE6CE�'F6E8=2D�
#2?F6=�(2>@D�&@>2C6D

5:8?@D�56�=@D�>2I@C6D�6=@8:@D�

� )2C86?E@ ����?86=��=@C6D�#65:?2 &@C�DF�67:424:2�56�E:C@�I�D6C6?:525�6?�>@�
� )2C86?E@���D ����6=:4ND:>@�&@>3@�)@FE@ >6?E@D�5:7N4:=6D��56>@DEC2?5@�6?�=2�@A6�

C24:P?�BF6�6?�6DE6�5N2�D6�==6GP�2�423@�A2C2�
=2�E@>2D�56�=2D��@E2D�����I��
���6?�6=�)64�
E@C�56��F36==D�

�� )2C86?E@���D ����6=:4ND:>@�&@>3@�)@FE@ �?�=2�@A6C24:P?�BF6�6?�6DE6�5N2�D6�==6GP�2�
423@�6?�*F56=2�56=�)68C6��5@?56�D6�6?�
7C6?EP�4@?�4F2EC@�42CC@D�56�42OP?�6?6>:�
8@D��=@8CP�2=42?J2C�4@?�DFD�46CE6C@D�5:DA2�
C@D�2�F?@�56�6==@D�I�=@8C2?5@�BF6�=@D�56�
>LD�D6�5:6D6?�2�=2�7F82�

�� �23@���D &65C@��2O65@��:6J �?�=2�>:D>2�@A6C24:P?�BF6�6=�5N2�2?E6C:@C
�� )@=525@ )6CG2?5@�)L:?J��FE:MCC6J 4@@A6CP�4@?�D6C6?:525��4@>@�AC@G665@C�

56=�42CC@�56=�D2C86?E@�&@>3@��6=�BF6�2=�
42?JP�4@?�DFD�5:DA2C@D�2=�42CC@�6?6>:8@��
D:6?5@�6=�D68F?5@�6=�4@?5F4E@C�56=�>6?�
4:@?25@�42CC@��BF6�5:@�6;6>A=@�56�A6C:4:2�
I�6DANC:EF�56�D24C:7:4:@�

��� )@=525@ #2?F6=�"@D252�#2CEN?6J &@C�DF�8C2?�56DEC6J2�I�D6C6?:525�6?�6=�
>2?6;@�56=�42CC@�BF6�EC:AF=232��56>@D�
EC2?5@�6?�=2�@A6C24:P?�BF6�D6�==6GP�2�423@�
6?�6=�)64E@C�56�#276E��"MC:52��

��� )@=525@ "F:D�&MC6J�%49@2 )6�5:DE:?8F:6C@?�?@E23=6>6?E6�6?�=2�@A6�
��� )@=525@ #2?F6=�"@D252�#2CEN?6J C24:P?�==6G252�2�423@�6?�6=�)64E@C�56��6C�

6��
�6



	�� ����%�	#� ������ �*(!,$

��� �23@���D &65C@��2O65@��N2J
��� )@=525@ #2C:2?@�/2C5@I2�&MC6J

��� )2C86?E@ ����?86=��=@C6D�#65:?2

&@C�=2�AC64:D:P?�4@?�BF6�5:C:8:6C@?�DFD�
5:DA2C@D��=@8C2?5@�2=42?J2C�4@?�=@D�>:D�
>@D�F?�42CC@�6?6>:8@�
&@C�DF�3C:==2?E6�24EF24:P?�6?�6=�)64E@C�56�
#2?C6D2���2C46=@?2���D@DE6?:6?5@�F?�5F�
CND:>@�4@>32E6�4@?�EC6D�42CC@D�6?6>:8@D��
2=�BF6�:?FE:=:JP�F?@�56�6==@D��BF6�BF65P�6?�
?F6DEC@�A@56C�

���!������ ���%�

���
���
���

�C:8252
)2C86?E@���D
)2C86?E@���D

����?C:BF6�"PA6J��C28P?
����=6E@��N2J�#2D652
����C2?4:D4@�#FO@J��2=2?E6

��� *6?:6?E6 ��� F2?�,6C2�&2=2F
��� �=7MC6J ���(2726=�)26J��N2J
��� )2C86?E@���D ����C2?4:D4@�#FO@J��2=2?E6
��� )2C86?E@ ����=@C6?4:@�#@I2�(6BF6?2
��� �23@  F2?�#2?F6=�#M?56J�"PA6J

&@C�DF�3C:==2?E6�24EF24:P?�2=�256=2?E2CD6�
D:?�AC@E644:P?�56�:?72?E6CN2��2EC2G6D2?5@�
=2�A@3=24:P?�56�*2CC28@?2��A2C2�4@CE2C�=2�
42CC6E6C2�86?6C2=�56��2C46=@?2�A@C�=2�BF6�
6=�6?6>:8@�924N2�C6E:C252�6?�>2D2��D:6?5@�
D@CAC6?5:5@�A@C�=@D�42CC@D��BF6�=6D�9:4:6�
C@?�8C2?�?Q>6C@�56�32;2D�
)6�5:DE:?8F:6C@?�6?�=2�@A6C24:P?�==6G252�2�
423@�6?�6DE6�5N2��2=�5:G:D2C�6?�F?2�C64E2�
5@D�42CC@D�6?6>:8@D�I�EC6D�3=:?525@D�56�
2>6EC2==25@C2D��=2?JL?5@D6�E@5@D�2�8C2?�
G6=@4:525�2�=2�G@J�56�X2�A@C�6==@DY��2�A6�
D2C�56=�?FEC:5@�7F68@�BF6�=6D�924N2�6=�
6?6>:8@��3@C5L?5@=6D�=2�42CC6E6C2�56�:>�
A24E@D��D:6?5@�2=42?J25@�6=�42CC@�56�>2?�
5@�A@C�F?�:>A24E@�5:C64E@��BF652?5@�A6C�
7@C25@��6?EC2?5@�E2=�56D>@C2=:J24:P?�6?�
=@D�42CC@D�6?6>:8@D�BF6�D6�5:6C@?�2�=2�7F�
82��56;2?5@�F?�42CC@�42OP?�6?�3F6?�
6DE25@�

��� *6?:6?E6 ���)2?E:28@�(@>6C@��>25@C
��� *6?:6?E6 ����?52=64:@��2DE:==@�(@5CN�

8F6J
��� �=7MC6J ���&65C@�)2?E:DE632?��325
��� �=7MC6J ���)2?E:28@��C6DA:�56�,2==��

52FC2
��� �=7MC6J ����5@=7@�#2CBFMD��6C�

?L?56J

�F6C@?�76=:4:E25@D�6?�6DE6�5N2�A@C�DF�3C:�
==2?E6�24EF24:P?��A@C�6=�86?6C2=�;676�56�=2�
@A6C24:P?�

'F6�56>@DEC2?5@�8C2?�D6C6?:525�I�2CC@;@�
6?�>65:@�56�:?E6?D@�7F68@�56�7FD:=6CN2�
6?6>:82��4@CE2�=@D�423=6D�56�=2�42C82�56�
5:?2>:E2�AC6A2C252�A@C�6=�6?6>:8@�A2C2�
==6G2C�2�423@�=2�56DECF44:P?�56=�AF6?E6�
BF6�2�=2�6?EC252�56��2C46=@?2�4CFJ2�D@3C6�
6=�CN@�"=@3C682E�

�2D6��2CC@D���2C46=@?2�����56�6?6C@�56����
�����O@�*C:F?72=�

�"�*�$��$*���%(%$�"

�2I�F?�D6==@�6?�E:?E2�BF6�5:46���8CFA24:P?��2CC@D��@>32E6
W#2?5@W

6��
��6



��(+&���%$������((%)�����%#��*�

#6D �5 6 �6 ? 6 C @ �5 6 �����W�����O @ �*C :F ? 7 2 =

�'#����"�"'&�$�������5��#�*����(�)*'&�$

#�$�%

��������"�����������

�N2����
�N2����

*6?:6?E6��@C@?6=�����@?J2=@��:6J�56�=2�"2DEC2�&6C2=E2�
*6?:6?E6�#M5:4@���� @DM��2C2J@��2==6;2

�6C:5@
�6C:5@

��������� ���%�

�N2 �� �=7MC6J�����8FDEN?��6C?L?56J�&6CI �6C:5@�4@?EFD@
�N2 �� �23@��2G:5��2C32==@�,LJBF6J �6C:5@
�N2 �� )@=525@�#2?F6=�(2>@D�&@>2C6D �6C:5@
�N2 � �23@� @DM��23C6C2�$:E6E6 #F6CE@
�N2 � )@=525@�&65C@�(:G6C2�(@5CN8F6J �6C:5@
�N2 �� "68:@?2C:@� F2?�)L?496J�"PA6J �6C:5@
�N2 �� )2C86?E@�����MD2C�56=��FDE@�&2=24:@D �6C:5@
�N2 �� )2C86?E@���� @DM��2?652�&2?256C@ �6C:5@
�N2 �� "68:@?2C:@��5F2C5@�)FLC6J��N2J #F6CE@
�N2 �� )@=525@��6D:56C:@��=6D2?4@�,:==2C #F6CE@
�N2 �� )@=525@��=36CE@��@>6D2O2��@?JL=6J �6C:5@
�N2 �� )@=525@��>25@�"PA6J�"2E@CC6 �6C:5@
�N2 �� �F2C5:2�4:G:=�*@>LD��2C4N2��F6?E6D �@?EFD@
�N2 �� "68:@?2C:@��6?:E@�56=��6CC@�,6=2D4@ �6C:5@
�N2 �
� �=7MC6J���� @DM��2C4N2��:8F6C@ �6C:5@�4@?EFD@
�N2 �
� )2C86?E@�����:@?:D:@� :>M?6J�*6CCP? �6C:5@�4@?EFD@
�N2 �
� �23@��@>:?8@�)2?E2?2��2E:DE2 �6C:5@
�N2 ��� �23@��?C:BF6�&6O2�#@C6C2 �6C:5@�4@?EFD@
�N2 ��� "68:@?2C:@�*6@5@C@�"PA6J�#2CEN? #F6CE@
�N2 �� �23@� 2:>6�)2=G2��2C56= �6C:5@
�N2 �� �23@�,:46?E6�"PA6J�*@CE2;252 �6C:5@
�N2 ��� "68:@?2C:@��C2?4:D4@��2C4N2��2==2C5@ �6C:5@
�N2 ��� )@=525@� @DM�$@G@��2CC@ �6C:5@
�N2 ��� "68:@?2C:@� @DM��?E@?:@��P>6J��2CC6C@ �6C:5@
�N2 ��� )2C86?E@���D�����?:46E@��2>F4:@��=@?D@ �6C:5@
�N2 ��� "68:@?2C:@��?E@?:@��CC@I@��=4L?E2C2 �6C:5@
�N2 ��� "68:@?2C:@��:C:=@�#:8F6=�,:=2>FJ2 �6C:5@
�N2 ��� "68:@?2C:@�(2726=�%CE682�"FBF6 #F6CE@
�N2 ��� "68:@?2C:@��?E@?:@��FJ6E2�&2J �6C:5@
�N2 �� �2A:EL?�����23C:6=��2D2D�"=@>A2CE �6C:5@
�N2 ��� "68:@?2C:@��?E@?:@�&MC6J�,:==252 �6D2A2C64:5@
�N2 ��� �23@�#2C:2?@��A6:E2�#L8:42 �6D2A2C64:5@

���!������ ���%�
�N2�
�N2

��
��

�=7MC6J�����@>:?8@��>6=:@��2C4N2�
"68:@?2C:@�#:8F6=�"2?56E2�#6?5:JL32=

�6C:5@�8C2G6
�6C:5@

�N2 �� "68:@?2C:@� @DM�#2E2�#2E2 �6C:5@�=6G6
�N2 �� "68:@?2C:@� F=:L?�&2GP?� 2CC@?6D �6C:5@
�N2 �� "68:@?2C:@��2F56?4:@�&C252�,64:==2 �6C:5@
�N2 ��� "68:@?2C:@� @DM�(@5CN8F6J�)L?496J �6C:5@
�N2 ��� "68:@?2C:@�(@36CE@�#2E2�,2==D �6C:5@
�N2 ��� "68:@?2C:@��?E@?:@��>2E��2C4N2 #F6CE@
�N2 ��� "68:@?2C:@�#:8F6=�)68FN�(@86= �6C:5@
�N2 ��� �23@��>2?4:@��2CC2D4@�(@5CN8F6J �6C:5@
�N2 ��� *6?:6?E6�#M5:4@�����D224�$@8F6C2D��236J2=N �6C:5@
�N2 ��� "68:@?2C:@�#:8F6=��C:E@��232==6C �6C:5@
�N2 ��� "68:@?2C:@�"F4:2?@�"=2?@��@C86 �6C:5@
�N2 ��� "68:@?2C:@��?86=�&6C:3LO6J��63@==652 �6C:5@
�N2 ��� *6?:6?E6���� F2?�,6C2�&2=2F �6C:5@�4@?EFD@

6�����6



�N2���� )2C86?E@�����=6E@��N2J�#2D652 �6C:5@�4@?EFD@
�N2���� )@=525@� @DM�(@5CN8F6J�#@DE2J2 �6C:5@
�N2��
� �23@��>2?4:@�"@56:C@ �6C:5@
�N2��
� )@=525@��?E@?:@�)L?496J�(63@==@ �6C:5@
�N2��
� �2A:EL?���� @2BFN?��6CC6C2�#2CEN?6J #F6CE@
�N2��
� )@=525@��C2?4:D4@��=2?4@�*CM3@= �6C:5@
�N2���� *6?:6?E6���� F2?�����DE:8LCC282 �6C:5@
�N2��� *6?:6?E6�����?86=��2=GL?��6C?L?56J �6C:5@
�N2��� "68:@?2C:@��F:==6C>@�(F:J�#FO@J #F6CE@
�N2���� "68:@?2C:@�(2>P?��6=825@�%CE:J �6C:5@
�N2���� "68:@?2C:@��M=:H��8F25@��2J2 �6C:5@
�N2���� )@=525@��M=:H�&6:?25@C�#2CEN? �6C:5@
�N2���� "68:@?2C:@� @DM��=G2C6J�&6C62 �6C:5@
�N2���� )2C86?E@����&6E6C��6249: �6C:5@

�����$#���� �������

�N2��
� )2C86?E@���� @DM�(F:J��2CC:5@ �6C:5@
�N2��
� �23@��?E@?:@�#@C6?@� :>M?6J �6C:5@
�N2��
� �23@����� @DM�#2CEN?6J�"PA6J �6C:5@
�N2��
� )@=525@�#2?F6=�#2?E:==2��=G2C6J �6C:5@
�N2���� )@=525@��?86=��2CC:@D�":?2J65@ �6C:5@
�N2���� )2C86?E@���� 6DQD�#FC@�(@5CN8F6J �6C:5@

�2D6��2CC@D���2C46=@?2�����56�6?6C@�56�����
�����O@�*C:F?72=

�"�*�$��$*���%(%$�"

�2I�F?�D6==@�6?�E:?E2�BF6�5:46���8CFA24:P?��2CC@D��@>32E6
W#2?5@W

6����



��(+&���%$������((%)�����%#��*�

#�)�����$�(%��������W�����K%�*(�+$��"

�N2�
�N2�
�N2�
�N2�
�N2�
�N2�
�N2�
�N2�
�N2�
�N2�
�N2�
�N2�
�N2�
�N2�
�N2�
�N2�
�N2�
�N2�
�N2�
�N2�
�N2�
�N2�
�N2�
�N2�
�N2�
�N2�
�N2�
�N2�
�N2�
�N2�
�N2

���
�
�
�
�
�
�
��

�
�
�
�
���
���
���
���
���
�
�
�
�
��
��
��
��
�
�

�
�
���
���
���
���
���
���
���
���
���

�'#����"�"'&�$�����	�5��#�*����%�+�)"�$�.��)%�%�&+'
��������� ���%�

�2CC@�X$68C:==@Y����3:6=2�7F?5:52�
�2CC@�X$68C:==@Y���
��2=42?J25@�A@C�2?E:E2?BF6�6?6>:8@�
�2CC@�X$68C:==@Y�����2=42?J25@�A@C�2?E:E2?BF6�6?6>:8@�
�2CC@�X,:4<6CDY�����A6C7@C25@�A@C�2?E:E2?BF6�6?6>:8@�
�2CC@�X,:4<6CDY�����A@C�2G6CN2�6?�6=�>@E@C�
�2CC@�X,:4<6CDY�����:?46?4:25@�A@C�6=�6?6>:8@�
�2CC@�X$68C:==@Y������E@425@�A@C�2?E:E2?BF6�6?6>:8@�
�2CC@�X$68C:==@Y������>@E@C�2G6C:25@�
�2CC@�X$68C:==@Y���
��>@E@C�2G6C:25@�
�2CC@�X$68C:==@Y������>@E@C�2G6C:25@�
�2CC@�X,:4<6CDY�����2G6C:25@�6?�=2D�=N?62D�6?6>:82D�
�2CC@�X,:4<6CDY����2G6C:25@�6?�=2D�=N?62D�6?6>:82D���F6�C6E:C25@�
�2CC@�X$68C:==@Y������>@E@C�2G6C:25@�
�2CC@�X$68C:==@Y�����>@E@C�2G6C:25@�
�2CC@�X$68C:==@Y������>@E@C�2G6C:25@�
�2CC@�X$68C:==@Y�����5676?D2�56=�G6?E:=25@C�C@E2�
�2CC@�X$68C:==@Y�����E@C?:==@�7=64E@C�C@E@�
�2CC@�X,:4<6CDY����3:6=2�7F?5:52�
�2CC@�X$68C:==@Y�����56DEC@J25@�A@C�=2�2CE:==6CN2�6?6>:82�
�2CC@�X$68C:==@Y�����>@E@C�2G6C:25@�
�2CC@�X,:4<6CDY���EF3@�56�246:E6�C@E@�
�2CC@�X,:4<6CDY����EF3@�56�246:E6�C@E@�
�2CC@�X$68C:==@Y�����4@;:?6E6�56=�6>3C28F6�A2CE:5@�
�2CC@�X$68C:==@Y�����3:6=2�7F?5:52�
�2CC@�X,:4<6CDY���>@E@C�2G6C:25@�
�2CC@�X,:4<6CDY���3:6=2�7F?5:52�
�2CC@�X,:4<6CDY����EF3@�56�24:6E6�C@E@�
�2CC@�X$68C:==@Y����2G6C:25@�
�2CC@�X$68C:==@Y�����>@E@C�:?46?5:25@�
�2CC@�X$68C:==@Y����6>32CC2?425@�A@C�72=E2�56�G:D:3:=:525�
�2CC@�X$68C:==@Y�����;F?E2�56=�3=@BF6�C@E2�

�N2������2CC@�X$68C:==@Y����A:DEP?�C@E@�
�N2�����2CC@�X$68C:==@Y����>@E@C�2G6C:25@�

#�$�%

���!������ ���%�
�2CC@�X$68C:==@Y�����2CC@�X,:4<6CDY��2G6CN2D�6?�6=�>@E@C�
�N2��
���2CC@�X$68C:==@Y��2G6CN2D�6?�6=�>@E@C�
�N2������2CC@�?Q>6C@���
��3:6=2�7F?5:52�
�N2������2CC@�X$68C:==@Y��2G6CN2D�6?�6=�>@E@C�
�N2������2CC@�X$68C:==@Y��A6C7@C25@�A@C�2?E:E2?BF6�6?6>:8@�
�N2������2CC@�?Q>6C@�����:?46?5:25@�
�N2������2CC@�?Q>6C@������32=2?4N?�C@E@�
�N2��
���2CC@�?Q>6C@������>@E@C�2G6C:25@�
�N2��
���2CC@�?Q>6C@������>@E@C�2G6C:25@�
�N2������2CC@�X$68C:==@Y��>@E@C�2G6C:25@�
�N2�����@D��2CC@D�X$68C:==@DY��>@E@C�2G6C:25@�
�N2�����2CC@�X$68C:==@Y��2G6C:25@�6?�6=�A2=:6C�
�N2������2CC@�X,:4<6CDY��>@E@C�2G6C:25@�
�N2������2CC@�?Q>6C@�����3:6=2�7F?5:52�
�N2������2CC@�?Q>6C@������>@E@C�2G6C:25@�
�N2������@D��2CC@D�X$68C:==@DY��2G6CN2D�6?�6=�>@E@C�
�N2�����*C6D��2CC@D�X$68C:==@DY��2G6CN2D�6?�6=�>@E@C�
�N2�����2CC@�X,:4<6CDY��2G6CN2D�6?�6=�>@E@C�

�2D6��2CC@D���2C46=@?2�����56�6?6C@�56�����
�����O@�*C:F?72=

�"�*�$��$*���%(%$�"
�2I�F?�D6==@�6?�E:?E2�BF6�5:46���8CFA24:P?��2CC@D��@>32E6

W#2?5@W

&��

6�����6



#�$�%��(+&���%$������((%)�����%#��*�

#6D�5 6 �6 ? 6 C @ �5 6�����W�����O @ �*C :F ? 7 2 =

�'#����"�"'&�$�����
�5��+�)"�$�.�()"*"'&�)'*��'!"�'*��$��&�%"!'

��������� ���%�

�������������$#�

�N2����*C6D4:6?E@D�AC:D:@?6C@D�
�N2����+?�AC:D:@?6C@�I�F?�4@496�3=:?525@�
�N2������@D�2?E:E2?BF6D�56=����

���!���������$#�

�N2�����F2C6?E2�I�D:6E6�AC:D:@?6C@D�
�N2���+?�AC:D:@?6C@�I�F?�4@496�3=:?525@�
�N2�����:?4@�AC:D:@?6C@D�
�N2�����@D�AC:D:@?6C@D�
�N2����,6:?E6�AC:D:@?6C@D�
�N2����'F:?46�AC:D:@?6C@D�
�N2�����+?��2CC@�(FD@�I�G2C:2D�2>6EC2==25@C2D�
�N2����*C6:?E2�I�@49@�AC:D:@?6C@D�
�N2����+?�6BF:A@�4@>A=6E@�56�)2?:525�#:=:E2C�
�N2�����+?2�42>:@?6E2��F?�4@496�=:86C@�I�@496?E2�AC:D:@?6C@D�
�N2�����'F:?46�AC:D:@?6C@D�
�N2������F2C6?E2�I�?F6G6�AC:D:@?6C@D�I�F?��2CC@�(FD@�
�N2������:64:D:6E6�AC:D:@?6C@D�
�N2������F2C6?E2�I�D:6E6�AC:D:@?6C@D�I�F?�56APD:E@�56�2C>2>6?E@�

�������������$#�

�N2�����+?�56APD:E@�56�>F?:4:@?6D�56�2CE:==6CN2�����
�N2������:?4F6?E2�AC:D:@?6C@D��4F2EC@�3=:?525@D�I�4:?4F6?E2�7FD:=6D�
�N2�����+?��2CC@�(FD@�
�N2������F2EC@�AC:D:@?6C@D��F?�7FD:=�2>6EC2==25@C�I�EC6D�7FD:=6D�
�N2�����:6?E@�4F2C6?E2�AC:D:@?6C@D��F?�7FD:=�2>6EC2==25@C�I�4:?4F6?E2�7FD:=6D�

���!������ ���%�

�N2������@D�42CC@D�6?6>:8@D�:?FE:=:J25@D�A@C�=2�A:6J2�2?E:E2?BF6�
�N2�����+?��2CC@�X,:4<6CDY�6?�3F6?�6DE25@�
�N2��
��+?�3=:?525@�:?FE:=:J25@�I�F?�3=:?525@�56�2>6EC2==25@C2�
�N2�����+?�3=:?525@�56�42OP?�I�EC6D�42>:@?6D�4@?�F?2�A:6J2�56�2CE:==6CN2�56��
���
�N2����+?�4@>:D2C:@�A@=NE:4@��5@D�E6?:6?E6D�I�G2C:@D�AC:D:@?6C@D�
�N2������:64:DM:D�5:?2>:E6C@D�
�N2�����+?�42CC@�X,:4<6?DY�:?FE:=:J25@��F?�3=:?525@�I�8C2?�42?E:525�56�AC:D:@?6C@D�
�N2�����+?�4@>2?52?E6��F?�4@>:D2C:@�A@=NE:4@��5@46�AC:D:@?6C@D��EC6D�4@496D�=:86C@D�I�5@D�

42>:@?6E2D�

�2D6��2CC@D���2C46=@?2�����56�6?6C@�56�����
�����O@�*C:F?72=

�"�*�$��$*���%(%$�"

�2I�F?�D6==@�6?�E:?E2�BF6�5:46���8CFA24:P?��2CC@D��@>32E6�
W�#2?5@W

6�����6



��(+&���%$������((%)�����%#��*�

#6D�5 6 �6 ? 6 C @ �5 6�����W�==�2 O @ �*C :F ? 7 2 =

�'#����"�"'&�$�������5�,&"�"2&��'&*,%"��

�($., '' #*, -+?:525
��
��,$# ����

���
��&C:>6C��2E2==P? ������

�"�*�$��$*���%(%$�"

��(+&���%$������((%)�����%#��*�

#�)�����$�(%��������W�����K%�*(�+$��"

�2I�F?�D6==@�6?�E:?E2�BF6�5:46���8CFA24:P?��2CC@D��@>32E6
W#2?5@W

�2D6��2CC@D���2C46=@?2�����56�6?6C@�56�����
�����O@�*C:F?72=

#�$�%

� 23)�#$'�	�


��
�*(+$#*, -��$,%*, ).$-

���
�
)68F?5@��2E2==P?�������������� �� ��� �
���
 ����

 ���
 ���

�@>A2ON2��?E:42CC@D������ ���W W W ����
 ���

)F>2?��������������� ��� ������� ������� ����� �����

#�$�%

�'#����"�"'&�$�������5��$��"2&����$,�)" "��&+�*��'&*,%"�'*

�)&# # � -*'&) �
�&.,*-

�"$&.$�
�&.,*-

�, - �
�&'*-

� '0/'&) �
�&'*-

� -��&'�
�&.,*-

&"#�#2?5@��������������������� �� ���

 �
 �
 �
 1
&C:>6C��2E2==P?���������������� �� ����
 ����� ��� W W
)68F?5@��2E2==P?�������������� �� �
��� ���� W W W
�@>A2ON2�*2==6C6D������������ �� ��

 �

 �� ��� W
�@>A2ON2�*C2?DA@CE6D���� �� ������ ���

  �� ���
��

)F>2?��������������� ������� ���� �
� �
� ���
��

�2D6��2CC@D���2C46=@?2�����56�6?6C@�56�����
�����O@�*C:F?72=

�"�*�$��$*���%(%$�"

�2I�F?�D6==@�6?�E:?E2�BF6�5:46���8CFA24:P?��2CC@D��@>32E6
W#2?5@W

��	�6



��(+&���%$������((%)�����%#��*�

�1 ��' -$

�� *6?:6?E6

�� )2C86?E@

�� )2C86?E@���D

�� �F2C5:2��D2=E@

�� )@=525@

�� )@=525@

�� "68:@?2C:@ #2?F6=��2CC@D

#�$�%

#6D�5 6 �7 6 3 C 6 C @ �5 6�����W����2 O @ �*C :F ? 7 2 =

�'#����"�"'&�$�������5��$��"2&�����"*+"&!,"�'*

�&-.&)"&3)�*(!,$-

��������� ���%�

���&65C@�)L?496J�56��6=:D

����?86=��=@C6D�#65:?2

����6=:4ND:>@�&@>3@�)@FE@

�C68@C:@� :>M?6J��FBF6

#2C:2?@�/2C5@I2�&MC6J

(2726=��@C42?@�"LJ2C@

56�763C6C@�56�����2D6��2CC@D���2C46=@?2����
�����O@�*C:F?72=�

�"�*�$��$*���%(%$�"

&@C�DF�2CC@;@�I�6?EFD:2D>@�D:?�=N>:E6D�2=�
A6CD68F:C�2=�6?6>:8@�92DE2�426C�96C:5@�56�
8C2G6525��72==64:6?5@�A@4@�56DAFMD�6?�=2�
@A6C24:P?�BF6�6?�6DE6�5N2�D6�==6GP�2�423@�
A2C2�=2�@4FA24:P?�56�=@D�AF63=@D�56�)2?E2�
#2CN2�56��2C6P�I��2?�*6?:8CMD�
&@C�DF�D6C6?:525�2=�2EC2G6D2C�4@?�DF�42CC@�
E6CC6?@�6?�BF6�6=�6?6>:8@�923N2�AC6G:2�
>6?E6�4@=@425@�>:?2D��6?�=2�@A6C24:P?�
2?E6C:@C>6?E6�4:E252�
&@C�DF�A6C:4:2��D6C6?:525�I�8C2?�6DANC:EF�
4@>32E:G@��6?�=2�>:D>2�@A6C24:P?�BF6�=@D�
2?E6C:@C6D�
&@C�DF�A6C:4:2�6?�=2�4@?5F44:P?�56=�42CC@�
BF6�EC:AF=232��6?�=2�>:D>2�@A6C24:P?�BF6�
=@D�2?E6C:@C6D�
&@C�6=�>:D>@�4@?46AE@�I�6?�=2�>:D>2�
@A6C24:P?�BF6�6=�2?E6C:@C�
&@C�DF�D6C6?:525�56>@DEC252�6?�>@�
>6?E@D�5:7N4:=6D�56�=2�@A6C24:P?�56�6DE6�
5N2�
&@C�6=�>:D>@�4@?46AE@�BF6�6=�2?E6C:@C�

�2I�F?�D6==@�6?�E:?E2�BF6�5:46���8CFA24:P?��2CC@D��@>32E6
W#2?5@W

6���
�6



��(+&���%$���((%)�����%#��*�

#�)�������(�(%��������W�����K%�*(�+$��"

�'#����"�"'&�$�������5��#�*����(�)*'&�$

��������� ���%�

���!������ ���%�

�����$#���� �������

�23@�#2C4:2=��=G2C6J��FE:MCC6J�N2

��
�
�
�
�
���
���

��
��

�N2�
�N2�
�N2�
�N2�
�N2

�N2
�N2
�N2

"68:@?2C:@�)632DE:L?�(68F6:C@�#2CEN?6J�
*6?:6?E6����&65C@�)L?496J�56��6=:D�
*6?:6?E6�5@?��C6D46?4:2?@��@4@D�,6=2D4@

"68:@?2C:@�(@D6?5@�"PA6J��6C>Q56J�
�23@�#:8F6=�#M?56J��?G6C?P�
"68:@?2C:@��@?C25@�):?@G2D��2CC6O@�
"68:@?2C:@��6D:56C:@�#2CEN?�)L?496J�
"68:@?2C:@� @DM�"F:D��6J4@64962

�2I�F?�D6==@�6?�E:?E2�BF6�5:46���8CFA24:P?��2CC@D��@>32E6
W#2?5@W

�2D6��2CC@D���2C46=@?2������56�763C6C@�56�����
�����O@�*C:F?72=�

�"�*�$��$*���%(%$�"

#�$�%

�6C:5@�
#F6CE@�
�@?EFD@

�6C:5@
�6C:5@
�6C:5@�
'F6>25FC2D�
�C24EFC2�A:6C?2

�@?EFD@

6�����6



��(+&���%$���((%)�����%#��*�

#6D�5 6 �7 6 3 C 6 C @ �5 6�����������O @ �*C :F ? 7 2 =

�'#����"�"'&�$�����	�5��#�*�%�+�)"�$�.��)%�%�&+'

��������� ���%�

�N2�����2CC@�X$68C:==@Y������2G6CN2D�6?�6=�>@E@C�
�N2�����2CC@�X,:4<6CDY�����2G6CN2D�6?�6=�>@E@C�
�N2�����2CC@�X$68C:==@Y�����3@>32�82D@=:?2�C@E2�
�N2�����2CC@�X$68C:==@Y�����6>3C28F6D�=2E6C2=6D�
�N2�����2CC@�X$68C:==@Y�����E@C?:==@�7=64E@C�C@E@�
�N2�����2CC@�X$68C:==@Y����=6G2�56�=2�3@>32�56�=2�82D@=:?2�C@E2�
�N2�����2CC@�X,:4<6CDY���C@EFC2�56=�EF3@�56�246:E6�
�N2�����2CC@�X$68C:==@Y�����3:6=2�7F?5:52�
�N2�����2CC@�X,:4<6CDY����>@E@C�:?46?5:25@�

���!������ ���%�

�N2�����2CC@�?Q>6C@�����3:6=2�7F?5:52�
�N2����2CC@�D:?�?Q>6C@��A2D25@�2=�6?6>:8@�
�N2�����2CC@�?Q>6C@������6>3C28F6�46?EC2=�
�N2�����2CC@�?Q>6C@������2G6CN2�6?�6=�>@E@C�
�N2�����2CC@�X,:4<6CDY��2G6CN2�6?�6=�>@E@C�
�N2�����2CC@�?Q>6C@������42C3FC25@C�
�N2�����2CC@�X,:4<6CDY��2G6CN2�6?�6=�>@E@C�
�N2�����2CC@�?Q>6C@�����A:OP?�5:DEC:3F4:P?�C@E@�
�N2�����2CC@�?Q>6C@����2G6CN2�6?�6=�>@E@C�
�N2������2CC@�?Q>6C@������A2=:6C6D�
�N2�����2CC@�?Q>6C@������2G6CN2�6?�6=�>@E@C�
�N2�����=:?525@��C25:25@C�

�2D6��2CC@D���2C46=@?2������56�763C6C@�56����
�����O@�*C:F?72=

�"�*�$��$*���%(%$�"

�2I�F?�D6==@�6?�E:?E2�BF6�5:46���8CFA24:P?��2CC@D��@>32E6
W#2?5@W

6�����6



��(+&���%$���((%)�����%#��*�

#�)�������(�(%��������W�����K%�*(�+$��"

�'#����"�"'&�$�����
�5��+�)"�$�.�()"*"'&�)'*��'!"�'*��$��&�%"!'

��������� ���%�

���!������ ���%�

��(+&���%$���((%)�����%#��*�

#�)�������(�(%��������W�����K%�*(�+$��"

�N2�
�N2�
�N2�
�N2�
�N2

��
��
��
��
��

�@D4:6?E@D�AC:D:@?6C@D�
�@D4:6?E@D�4:?4F6?E2�AC:D:@?6C@D�
�:6?E@�D6D6?E2�I�@49@�AC:D:@?6C@D�
%496?E2�AC:D:@?6C@D�
�:6?E@�G6:?E:4:?4@�AC:D:@?6C@D�

)6�9:4:6C@?�?F>6C@D@D�AC:D:@?6C@D�I�D6�E@>P�5:G6CD@�>2E6C:2=��BF6�D6�9:J@�42C8@�6=�)6CG:4:@�56�
(64FA6C24:P?�56�#2E6C:2=�56��F6CC2�

�2I�F?�D6==@�6?�E:?E2�BF6�5:46���8CFA24:P?��2CC@D��@>32E6
W#2?5@W

#�$�%

�2D6��2CC@D���2C46=@?2������56�763C6C@�56�����
�����O@�*C:F?72=�

�"�*�$��$*���%(%$�"

#�$�%

�'#����"�"'&�$���*���5�,&"�"2&��'&*,%"��

�)&# #
�($., '' #*, - � 23)�#$'�	�


�,$# ���� ���� �*(+$#*, - �$,%*, ).$-

&C:>6C��2E2==P?���������������� 6 ��

 

 �
 

)68F?5@��2E2==P?�������������� ��6 ��
 �

 ��
 �

�@>A2ON2��?E:42CC@D������� ��6 6 6 6 6

)F>2?������������� ��6 ����
 �

 ��
 �


�2D6��2CC@D���2C46=@?2������56�763C6C@�56�����
�����O@�*C:F?72=

�"�*�$��$*���%(%$�"

�2I�F?�D6==@�6?�E:?E2�BF6�5:46���8CFA24:P?��2CC@D��@>32E6
W#2?5@W

6����6



#�$�%

#�)�������(�(%��������W�����K%�*(�+$��"

�"�*�$��$*���%(%$�"

#�$�%

#6D�5 6 �7 6 3 C 6 C @ �5 6�����W�==�2 O @ �*C :F ? 7 2 =

�'#����"�"'&�$���'�$�5��$��"2&�����"*+"&!,"�'*

$:?8F?@

�2I�F?�D6==@�6?�E:?E2�BF6�5:46���8CFA24:P?��2CC@D��@>32E6
W#2?5@W

�2D6��2CC@D���2C46=@?2������56�763C6C@�56�����
�����O@�*C:F?72=

��(+&���%$���((%)�����%#��*�

�'#����"�"'&�$�������5��$��"2&����$,�)" "��&+�*��'&*,%"�'*

�)&# # � -*'&) �
�&.,*-

�"$&.$�
�&.,*-

�, - �
�&'*-

� '0/'&) �
�&'*-

� -��&'�
�&.,*-

&"#�#2?5@����������������� ���� � ���

 �
 �
 �
 �

&C:>6C��2E2==P?������������ ���� � ���
�
 ��� ��� W W
)68F?5@��2E2==P?���������� ���� � ���

 ����� �

 �� W
�N2��*2==6C6D������������������ ���� � ��
� �
� �� ��� W
�N2��*C2?DA@CE6D����������� ���� � ���

� ����� �� ��� �
���


)F>2?�������� ����� � ������ ����� ��� ��� �
���


��(+&���%$���((%)�����%#��*�

�2D6��2CC@D���2D2CCF3F6=@D�����56�#2CJ@�56����
�����O@�*C:F?72=

�"�*�$��$*���%(%$�"�
�@?J2=@����56�=2�"2DEC2

�2I�F?�D6==@�6?�E:?E2�BF6�5:46���8CFA24:P?��2CC@D��@>32E6
W#2?5@W

���



��(+&���%$���((%)�����%#��*�

#6D�5 6 �>2 C J @ �5 6 �����W����2 O @ �*C :F ? 7 2 =

�'#����"�"'&�$�������5��#�*����(�)*'&�$

��������� ���%�

���!������ ���%�

�����$#���� �������

$:?8F?2

�N2
�N2

���
���

�23@��C68@C:@�#2CEN?��6C?L?56J�
)@=525@��6?:E@��232C82�%CE682

�"�*�$��$*���%(%$�"�
�@?J2=@����56�=2�"2DEC2

#�$�%

&C@?PDE:4@�C6D6CG25@�
#F6CE@

�N2�
�N2�
�N2�
�N2�
�N2�
�N2

��
���
���
���
��
��

)@=525@�#2H:>:=:2?@�&MC6J��6C2D�
"68:@?2C:@�$:4@=LD�56=�(6I�#2E6@�
"68:@?2C:@�&65C@�'F6:;2��@?56�
"68:@?2C:@� @DM��2;2C5@��P>6J�
�23@��C2?4:D4@�#@C6?@��D4@32C�
"68:@?2C:@�2CEFC@��FC8@D��P>6J

�6C:5@
#28F==2>:6?E@�:?E6C?@
�6C:5@
�6C:5@
�6C:5@
(@J25FC2D�6A:56C>:D

�2D6��2CC@D���2D2CCF3F6=@D�����56�#2CJ@�56�����
�����O@�*C:F?72=

�2I�F?�D6==@�6?�E:?E2�BF6�5:46���8CFA24:P?��2CC@D��@>32E6
W#2?5@W

��(+&���%$���((%)�����%#��*� #�$�%

#�)����#�(/%��������W�����K%�*(�+$��"

�'#����"�"'&�$�����	�5��#�*����%�+�)"�$�.��)%�%�&+'

��������� ���%�

�N2������2CC@�X,:4<6CDY����2G6CN2�6?�=2�3@>32�56�=2�82D@=:?2�
�N2������2CC@�X,:4<6CDY����A2E:?2;6�56�6>3C28F6�
�N2������2CC@�X,:4<6CDY����2G6CN2D�86?6C2=6D�6?�6=�>@E@C�
�N2������2C@�X!CFAAY�����>@E@C�:?46?5:25@�

���!������ ���%�

$:?8F?2

�2D6��2CC@D���2D2CCF3F6=@D�����56�#2CJ@�56�����
�����O@�*C:F?72=

�"�*�$��$*���%(%$�"�
�@?J2=@����56�=2�"2DEC2

�2I�F?�D6==@�6?�E:?E2�BF6�5:46���8CFA24:P?��2CC@D��@>32E6
W#2?5@W

6�����6



��(+&���%$���((%)�����%#��*�� #�$�%

#6D�5 6�>2 C J @ �5 6�����W�==��O @ �*C :F ? 7 2 =

�'#����"�"'&�$����
�5��+�)"�$�.�()"*"'&�)'*��'!"�'*��$��&�%"!'

��������� ���%�

$:?8F?@

���!������ ���%�

�F2EC@�>:=�AC:D:@?6C@D��5@D��2CC@D�(FD@D��F?�3=:?525@�2G6C:25@��5@D�42>:@?6D�X-:EE6Y�6?�
A6C764E@�6DE25@�I�F?@�2G6C:25@��F?�4@496�E2==6C�I�8C2?�42?E:525�56�4@496D�=:86C@D�I�42>:@?6E2D�

�����$#���� �������

+?2�A:6J2�2?E:E2?BF6D�56�����>>�

�2D6��2CC@D���2D2CCF3F6=@D�����56�#2CJ@�56����
�����O@�*C:F?72=

�"�*�$��$*���%(%$�"
�@?J2=@����56�=2�"2DEC2

�2I�F?�D6==@�6?�E:?E2�BF6�5:46���8CFA24:P?��2CC@D��@>32E6
W#2?5@W

6����



�

��(+&���%$���((%)�����%#��*�

#6D�5 6�>2 C J @ �5 6�����W�==�2 O @ �*C :F ? 7 2 =

��(+&���%$���((%)�����%#��*�

#�)����#�(/%��������W�==��K%�*(�+$��"

�"�*�$��$*���%(%$�"�
�@?J2=@����56�=2�"2DEC2

�2I�F?�D6==@�6?�E:?E2�BF6�5:46���8CFA24:P?��2CC@D��@>32E6
W#2?5@W

�2D6��2CC@D���2D2CCF3F6=@D�����56�#2CJ@�56�����
�����O@�*C:F?72=

#�$�%

�'#����"�"'&�$�������5�,&"�"2&��'&*,%"��

�)&# #
�($., '' #*, - � 23)�#$'�	�


�,$# ���� ���� �*(+$#*, - �$,%*, ).$-

&C:>6C��2E2==P?������������ W 6 6 �� ��
)68F?5@��2E2==P?���������� ����� �� ���

 6 �
� �

�N2���?E:42CC@D��������������������W W 6 ��
 W

)F>2?��������� ������ �� ���

 6 ��� �


#�$�%

�'#����"�"'&�$�������5��$��"2&����$,�)" "��&+�*��'&*,%"�'*

�)&# # � -*'&) �
�&.,*-

�"$&.$�
�&.,*-

�, - �
�&'*-

� '0/'&) �
�&'*-

� -��&'�
�&.,*-

&"#�#2?5@����������������� ���� � ���

 ��
 �
 �
 W
&C:>6C��2E2==P?����������� ���� � ����
 ��� �� W W
)68F?5@��2E2==P?��������� ���� � ���
� ����� �
 �
� W
�N2��*2==6C6D������������������ ���� � ����
 �� �� �
 W
�N2��*C2?DA@CE6D���������� ���� � �����
 ����� �
 �� ����


)F>2?�������� ���� � �
����� ����� �
� ��� ����


�2D6��2CC@D���2D2CCF3F6=@D�����56�#2CJ@�56�����
�����O@�*C:F?72=

�"�*�$��$*���%(%$�"�
�@?J2=@����56�=2�"2DEC2

�2I�F?�D6==@�6?�E:?E2�BF6�5:46���8CFA24:P?��2CC@D��@>32E6
W#2?5@W

���



(��%#&�$)�)

�(+��)�"�+(����)��%"��*�,�)
�,�))������*(�1�

W��?EC6�@EC2D��F6CJ2D��2�EC6D��@>A2ON2D�56��FD:=6D�56=�&C:>6C��2E2==P?�
56=�(68:>:6?E@�56��2CC@D�56��@>32E6�$�������44:P?���
�56�5:4:6>3C6�56�����2�
�56�6?6C@�56�����W�676?D2�56=�)64E@C�56��@C32=L?���C6?E6�56�*6CF6=��W�
����%��56=�#:?:DE6C:@�56=��;MC4:E@�56���56�>2I@�56�������$����
��%C56?�56���56�
>2I@�56�������

#�(�*%)��"@D�2E2BF6D�6?6>:8@D�56D6?4256?25@D�56D56�6=����56�5:4:6>3C6�56�����2=�
�56�6?6C@�56�����2�=2D�A@D:4:@?6D�?24:@?2=6D�56=�)64E@C�56��@C32=L?��9F3:6C2?�56D>@C2=:�
J25@��A@C�DF�5FC6J2��:?E6?D:525�I�23F?52?E6�6>A=6@�56�>2E6C:2=��2�7F6CJ2D�BF6�?@�A@D6I6�
C2?�6=�G2=@C�96C@:4@�I�=2�7MCC62�5:D4:A=:?2�56�=2D�BF6�=@�5676?5:6C@?���=����56�5:4:6>3C6�
4@>6?J2C@?�=@D�AC6A2C2E:G@D�56=�2D2=E@��BF6�4@?E:?F2C@?�6=�����AC@5F4:6?5@�=2�244:P?�56�=2�
2G:24:P?�I�2CE:==6CN2��56�E@5@D�=@D�42=:3C6D��AC@7F?52D�56DECF44:@?6D�6?�=2D�@3C2D�5676?D:G2D��
=2D�4F2=6D�C65F;6C@?�6HEC2@C5:?2C:2>6?E6�=2�42=:525�56�=2D�>:D>2D��"2�8F2C?:4:P?�C6492JP�
4@?�8C2?�G2=@C�I�96C@ND>@�6=�2E2BF6�56=�����==6G25@�2�423@�A@C��F6CJ2D�56��?72?E6CN2��
�232==6CN2�I��2CC@D��4@?EC22E242?5@�=F68@�I�4@?G:CE:6?5@�6?�7F82�=2�C6E:C252�:?:4:252�A@C�6=�
25G6CD2C:@���?�5N2D�DF46D:G@D�4@?E:?FP�MDE6�DFD�G:@=6?E@D�2D2=E@D��BF6�7F6C@?�A2C25@D�6?�
D64@�56D56�6=�AC:>6C�>@>6?E@��2�A6D2C�56�=2�DFA6C:@5:525�>2?:7:6DE2�56�2BFM=��"2D�A@D:4:@�
?6D�?24:@?2=6D�:32?�D:6?5@�56DEC@J252D��A6C@�6=�6DANC:EF�56�DFD�5676?D@C6D�@A@?N2�F?2�I�@EC2�
G6J�>2I@C�G2=6?EN2�I�E6DP?��A6D6�2�=2D�32;2D�DF7C:52D��BF6�==682C@?�2�C632D2C�6=�D6E6?E2�A@C�
4:6?E@�56�=@D�6764E:G@D��I�=2�6D42D6J�56�7F6CJ2D�BF6�5FC2?E6�F?2�D6>2?2�?@�AF5:6C@?�56D42?�
D2C�I�2A6?2D�4@>6C���F6�6DE2�=2�AC:>6C2�G6J�BF6�6?�6=�7C6?E6�2C28@?MD�9:4:6C@?�DF�2A2C:4:P?�
=@D�42CC@D�56�4@>32E6�

�(+��)�"�+(����)��$��,��+�"�)

�,�))������*(�1�
W��23@�=68:@?2C:@��%$�(�$�*%�/�$�(�%���)%**%�
�44:P?�56����56�>2CJ@�56�����W�4EF24:P?�6?�6=�)64E@C�56�%=:6E6���C6?E6�

56��C28P?��W�X���%��56=��DE25@Y�56����56�>2CJ@�56������$�D�����%C56?�56����
56�>2CJ@�56������

6�����6



�

#���""�)�#�"�*�(�)��%"��*�,�)

�,�))������*(�1�

#�(�*%)���DE6�423@��?@�@3DE2?E6�9236C�A6C5:5@�=2�>2?@�56C6492��4@>@�4@?D64F6?4:2�
56�F?2�6HA=@D:P?��52?5@�ACF632D�56�DF�8C2?�G2=@C��D:8F:P�5:C:8:6?5@�6=�42CC@�56�4@>32E6�
BF6�EC:AF=232��4@?�6=�4F2=�2G2?JP�A2C2�2FH:=:2C�2�@EC@�42CC@�=2?J2==2>2D��BF6�D6�6?4@?EC232�
6?�D:EF24:P?�4@>AC@>6E:52�A@C�92==2CD6�2G6C:25@�DF�>@E@C�I�6DE2C�C@5625@�56�6?6>:8@D��
"@8C25@�6DE6�AC@APD:E@��I�2�A6D2C�56�=2�8C2G6525�56�DF�=6D:P?��4@?5F;@�=F68@�6=�42CC@�
AC@A:@�D6:D�<:=P>6EC@D�2�C6E28F2C5:2��92DE2�56;2C=@�6?�J@?2�D68FC2�

*2?E@�6DE6�9649@�4@>@�6=�6DANC:EF�>:=:E2C�6H46=6?E6�56�BF6�D:6>AC6�5:@�ACF632D�6=�423@�
/2?2C5@��56>@DEC2C@?�6DE2C�6=�>:D>@�6?�A@D6D:P?�56�F?�G2=@C�2�E@52D�=F46D�96C@:4@�

W���(+&���%$�"���%$�(��������((%)�"���(%)�����%#�
��*��

)�����6=��6?6C2=ND:>@�=6�4@?4656�6DE2�(64@>A6?D2�6?��D4C:E@�$�����
�
764925@�6?��FC8@D�6=���56�28@DE@�56�����

X+?:525�D:6>AC6�5:DAF6DE2�A2C2�6=�2D2=E@��DF�G2=@C�I�6DANC:EF�56�D24C:7:4:@�?@�
92?�4@?@4:5@�=N>:E6D���F52J�I�E6?2J��D:6>AC6�6?�AF?E2�56�G2?8F2C5:2�56�=2�
�=@C:@D2��?72?E6CN2�$24:@?2=�I�"68:@?2C:2�92�9649@�7C6?E6�2=�6?6>:8@�92DE2�
4@?D68F:C�=2�G:4E@C:2�Y�

W��+�(*���%#&�K�����"�������*�""%$���"�(���#��$*%�
�����((%)�����%#��*��$�����

�44:P?�56����56�28@DE@�56�����W�C>:E2�56�=@D�)2?E@D�56�&:65C2���2E2==2�
56=��3C@��W%�����56��
�56�>2CJ@�56���������%��?������

#�(�*%)���DE2��@>A2ON2��BF6�6DE232�4@?DE:EF:52�A@C�5@D�@7:4:2=6D�I�?@G6?E2�56�EC@�
A2��E6?N2�2�DF�42C8@�=2�5676?D2�56�=2��C>:E2�56�=@D�)2?E@D�56�&:65C2��BF6�6C2�=2�>LD�
2G2?J252�56=�D2=:6?E6�56=�&F?E2=����=2D�BF:?46�9@C2D�56=�5N2����56�28@DE@�56������6=�6?6>:8@�
C62=:JP�D@3C6�=2�A@D:4:P?�F?2�AC6A2C24:P?�2CE:==6C2�BF6�5FCP�G6:?E:4:?4@�>:?FE@D�I�6?�=2�BF6�
E@>2C@?�A2CE6�4F2EC@�32E6CN2D�I�G2C:@D�E2?BF6D��BF652?5@�=2�A@D:4:P?�4@>A=6E2>6?E6�56D�
>2?E6=252��I2�BF6�6DE232�4@?DECF:52�D@3C6�C@42D�I�4@?�A2C2A6E@D�56�A:65C2D�I�D24@D�E6CC6�
C@D���=�7F68@�56�=2�2CE:==6CN2�AC@5F;@�96C:52D�2=�@7:4:2=�BF6�>2?5232�=2�A@D:4:P?�I�2�G2C:@D�
56�=2�EC@A2��E@5@D�=@D�4F2=6D�D6�?682C@?�2�D6C�6G24F25@D���=�6?6>:8@��2AC@G6492?5@�=2D�
32CC2?4252D��==682�92DE2�=2D�AC@H:>:5256D�56�=2�A@D:4:P?��I�6?�F?�G:@=6?END:>@�2E2BF6�=@8C2�
2AC@H:>2CD6�92DE2�=2D�2=2>3C252D��56�5@?56�=6�56D2=@;2�6=�C6DE@�56�=2�8F2C?:4:P?��BF6�D2=:P�
56�=@�BF6�BF65232�56�=@D�A2C2A6E@D�4@?�3@>32D�56�>2?@��@3=:82?5@�2�C6E:C2CD6�2�=2D�
7F6CJ2D�2E242?E6D��&@4@�56DAFMD��6=�6?6>:8@��EC2D�F?2�?F6G2�AC6A2C24:P?�56�2CE:==6CN2��=2?JP�
F?�D68F?5@�2E2BF6��6?�6=�BF6�C6DF=EP�96C:5@�6=�@EC@�@7:4:2=�56�=2��@>A2ON2��BF6�E2>3:M?�D6�
?68P�2�D6C�6G24F25@���=�@7C646C�6=�;676�56�=2��C:8252�6=�6?GN@�56�C67F6CJ@D�2�=2�A@D:4:P?��6=�
;676�56�MDE2�4@?E6DEP�BF6��4@>@�=@D�96C:5@D�?@�BF6CN2?�D6C�6G24F25@D��?@�=@D�?646D:E232��
#LD�E2C56��F?�E6C46C�2E2BF6�7F6�:8F2=>6?E6�C6492J25@��4@?�8C2?56D�AMC5:52D�

#���""�)�#�"�*�(�)��$��,��+�"�)
�,�))������*(�1����	��	�

W��@C@?6=�56��?72?E6CN2��%$���("%)�,�"�/�"%&�/���44:P?����56�
28@DE@�56�����W)64E@C�56=�&F6CE@��*6CF6=��W%��������������X���%��56=���Y�
?������

6���	�6



����

#�(�*%)��"2D�3C:==2?END:>2D�5@E6D�56�6DE6�;676�C6D2=E2?�2�=@�=2C8@�56�DF�G:52�>:=:E2C�
)F�AC@A:@�9@?@C�I�6DANC:EF�I�6=�56D6@�56�@4FA2C�D:6>AC6�6=�AF6DE@�56�>2I@C�C:6D8@�I�

72E:82��=6�==6G2C@?�6?�=2�42>A2O2�24EF2=�56D56�=2�#2I@CN2�56�DF�(68:>:6?E@�56��2CC@D�56�
�@>32E6�$������BF6�56D6>A6O232�4@?�8C2?�24:6CE@��2�>2?52C�2�F?2�56�=2D��@=F>?2D�
@C82?:J252D�6?��C28P?�

�@?�6==2�E@>P�A2CE6��6=�5N2����56=�A2D25@�28@DE@��6?�=2�5676?D2�56�*6CF6=�BF6��2E24252�
A@C�EC6D�56�DFD�7C6?E6D��DF7C:P�>@>6?E@D�4CNE:4@D�BF6�4F=>:?2C@?�6?�6=�56=�&F6CE@�56��D42?��
5CP?��5@?56��2?E6�6=�6>AF;6�6?6>:8@��==68P�2�4656C�A2CE6�56�?F6DEC2�=N?62��232?5@?2?5@�
5@D�2>6EC2==25@C2D���?�6D@D�>@>6?E@D��6=�4@>2?52?E6�,M=6J��4@?�F?�G2=@C�6HEC2@C5:?2C:@�
I�F?�6DANC:EF�>:=:E2C�25>:C23=6��D6�:>AFD@�2�DF�EC@A2��=2�9:J@�C6244:@?2C�I��2=�7C6?E6�56�6==2��
4@?EC22E24P�2=�6?6>:8@��I�E2=�7F6�DF�6>AF;6�BF6�EFG@�2BFM=�BF6�232?5@?2C�AC64:A:E252>6?�
E6�=2D�A@D:4:@?6D�BF6�2423232�56�@4FA2C��56;2?5@�6?�?F6DEC@�A@56C�?@�D@=2>6?E6�?F6DEC2D�
5@D�2>6EC2==25@C2D��BF6�7F6C@?�C64FA6C252D��D:?@�@EC2D�DFI2D�I�>F49@D�7FD:=6D��924:M?5@D6�
=6��256>LD��D6D6?E2�>F6CE@D�

�?�6=�4@?EC22E2BF6�>FC:P��52?5@�E2?�3C:==2?E6�6;6>A=@�56�5@E6D�56�>2?5@�I�6DANC:EF�
>:=:E2C�6=�4@>2?52?E6�5@?��2C=@D�,M=6J�"PA6J�

W��6?6C2=�56��C:8252�56��?72?E6CN2��%$���$��"��%#�/�&�(�/���4�
4:P?���56�D6AE:6>3C6�56�����W*2=2G6C2�56�=2�(6:?2��*@=65@���%�����56����56�
6?6C@�56������X���%��56=��DE25@Y�?�6��
��

#�(�*%)��)6�=6�AC@A@?6�A@C�6=�8C2?�2CC@;@�I�G2=6?EN2�I�2=E2D�5@E6D�>:=:E2C6D�56>@D�
EC25@D�5FC2?E6�=2�24EF2=�42>A2O2��6?�4FI@D�AC:?4:A:@D�I�D:6?5@�E6?:6?E6�4@>2?52?E6�56�=2�
)644:P?�56�*C2?D>:D:@?6D�56�=2�)68F?52�"68:P?��A:5:P�C6:E6C252>6?E6�G@=F?E2C:@�A2C2�BF6�
D6�=6�56DE:?2D6�2�=@D�42CC@D�3=:?525@D���@?465:52�=2�4@CC6DA@?5:6?E6�2FE@C:J24:P?��A@C�6=�
;676�56�=2��@=F>?2�56�#25C:5��A2D2�56DE:?25@�2�=@D�>:D>@D��:?4@CA@CL?5@D6�2�=2��8CFA2�
4:P?�56=�E6?:6?E6�4@C@?6=��2DE6;P?��6?�6=�AF63=@�56��2=6C2�I��9@J2D��*@=65@���E@>2?5@�
A2CE6�6?�=2�E@>2�56�*2=2G6C2��6?�5@?56��2=�>2?5@�56�F?�42CC@���:2E���@>A2ON2��I�4@?�
G2=@C�A6CD@?2=�I�G6C5256C@�6DANC:EF�=68:@?2C:@��6DEFG@�5FC2?E6�=@�>LD�4CF5@�56=�4@>32E6�
D:EF25@�6?�=2�2=EFC2�56�=2D�EC:?496C2D�6?6>:82D��32E:M?5@=2D�56�7=2?4@�I�2=�>:D>@�E:6>A@�
>F?:4:@?2?5@�=2D�AC:>6C2D�=N?62D�56�DF��8CFA24:P?��4@?D:8F:6?5@�4@?�DF�=23@C�42DE:82C�
5FC2>6?E6�2=�6?6>:8@�I��A@C�E2?E@��4@@A6C2C�56�>2?6C2�>FI�67:42J�2=�MH:E@�56�?F6DEC2D�
EC@A2D�A2C2�=2�6?EC252�6?�5:492�4:F525��2DN�4@>@�6?�=2�=:>A:6J2�:?E6C:@C�56=�6?6>:8@��
�6DAFMD�56�6DE2�@A6C24:P?�6DEFG@�6=�4:E25@�42A:EL?�D:CG:6?5@�2�=2D�PC56?6D�56=�C676C:5@�;676�
6?�=2D�@A6C24:@?6D�56�)2?E2�%=2==2��#2BF652��*@CC:;@D���D42=@?2���=>@C@H�I�)2?�#2CEN?�
56�,2=56:8=6D:2D��E@5@D��56�*@=65@��>6?@D�6=�Q=E:>@�4:E25@��BF6�=@�6D�56�#25C:5���I�6?�
E@52D�6==2D�DF�4@>A@CE2>:6?E@�7F6�6;6>A=2C��4@?EC:3FI6?5@�4@?�DF�2CC@;@��G2=6?EN2�I�2=E2D�
4F2=:5256D�56�>2?5@�A2C2�6=�76=:J�56D2CC@==@�56�6DE2D�@A6C24:@?6D��923:6?5@�D:5@�4:E25@�
4@>@�5:DE:?8F:5@�G2C:2D�G646D�6?�=2�%C56?�56�=2��8CFA24:P?��*2>3:M?��6=�4:E25@�42A:EL?��
92�E@>25@�A2CE6�6?�=2D�@A6C24:@?6D�56��2=J252�56�%C@A6D2��%C@A6D2��&F6?E6�56=��CJ@3:D�
A@��&F6?E6�56=��=36C496��,:DE2��=68C6���2J2=682D���=��C2G@�I��2D2C�56��D42=@?2��*@=65@���
923:6?5@�56>@DEC25@�6?�E@52D�6==2D�8C2?�6DANC:EF�I�A6C:4:2��4@?DEC:3FI6?5@�56�>2?6C2�>FI�
67:42J�2=�=@8C@�56�6DE@D�@3;6E:G@D��*C2D=2525@�2��L46C6D�9:J@�6=�4FCD@�56�42CC@D�56�4@>32E6��
I�4@?�6DE2�+?:525��E@>P�A2CE6�6?�=2D�@A6C24:@?6D�56�$2G2=42C?6C@���DBF:G:2D���@C@H��)6��
D6O2��"682?MD�I�,:==2G6C56��#25C:5��>6?@D�6=���������I������BF6�=@�D@?�56�*@=65@��I�6?�=2D�
@A6C24:@?6D�BF6�56D56�6DE6�Q=E:>@�AF63=@�D6�9:4:6C@?�A2C2�=2�E@>2�56=�32CC:@�56�+D6C2��
C6DF=E2?5@�96C:5@�6?�=@D�@;@D�I��2�C6DF=E2�56�6==@��A25646�F?2�=6D:P?�6?�=2�G:DE2�BF6�=6�AC:G2�
56�6==2�56�>@>6?E@��&@C�E@5@�=@�6HAF6DE@�I�A@C�4@?D:56C2C�2�6DE6�42A:EL?�4@>@�>@56=@�56�
@7:4:2=6D�6?�E@5@�D6?E:5@�I�A@C�9236C�56>@DEC25@�6?�E@5@�>@>6?E@�=@�>:D>@�2?E6D�BF6�
56DAFMD�56�DF�96C:52�F?�6=6G25@�6DANC:EF�I�8C2?�6?EFD:2D>@�6D�A@C�=@�BF6�D6�6DE:>2�2E6?5:�
3=6�=2�AC@AF6DE2�4FCD252�2=�6764E@�A@C�6=�4@C@?6=�:?DA64E@C�56=�*6C4:@�I�D6�6=6G2�2�,�����A2C2�
=2�C6D@=F4:P?�BF6�6DE:>6�@A@CEF?2�

6���
�6



W�)2C86?E@�56��?72?E6CN2��%$�#�$+�"�"�#�"���",�(�/���44:P?
���56�28@DE@�56�����W*6CF6=�W%�����56����56�6?6C@�56������X���%�Y�?�6��
��

#�(�*%)���DE6�423@��A6CE6?64:6?E6�2=�(68:>:6?E@�56��2CC@D�$������6?�F?:P?�56=�56�
:8F2=�6>A=6@�5@?�#2C:2?@�#6?M?56J�)26J��AFD:6C@?�56�>2?:7:6DE@�DF�8C2?�6DANC:EF�I�G2=@C�
6?�F?@�56�=@D�2E2BF6D�6?6>:8@D�2=�7C6?E6�56�*6CF6=��%4FA252�F?2�EC:?496C2�AC@A:2�A@C�=2D�
7F6CJ2D�4@?EC2C:2D��D6�@C82?:JP�F?�4@?EC22E2BF6��D:6?5@�6DE@D�5@D�423@D�=@D�AC:>6C@D�6?�
=2?J2CD6�2�=2�32I@?6E2��5:6C@?�>F6CE6�2�G2C:@D�6?6>:8@D�6?�=F492�4F6CA@�2�4F6CA@�I�92==2�
C@?�2>3@D�6?�M=�8=@C:@D2�>F6CE6�

W�)2C86?E@�56��?72?E6CN2��%$�#�$+�"���(��)�"�$�(�)���44:P?�
���56�28@DE@�56�����W*6CF6=�W%�����56���56�763C6C@�56������X���%�Y�?�0�
�
���

#�(�*%)���DE6�423@�56��?72?E6CN2�56=�(68:>:6?E@�56��2CC@D�$������AC6DEP�D6CG:4:@D�
4@>@�6?=246�6?�6=�7C6?E6�56�*6CF6=��I�56>@DECP�6?�E@5@�>@>6?E@�D6C�6;6>A=2C�6?�6=�56D6>�
A6O@�56�E2=�4@>6E:5@��):6>AC6�G@=F?E2C:@�A2C2�=2�EC2?D>:D:P?�56�?@E:4:2D�2�=@D�D:E:@D�56�
>2I@C�A6=:8C@��D2=:P�G2C:2D�G646D�5FC2?E6�6=�>:D>@�2E2BF6�2�C6A2C2C�=2�=N?62�E6=67P?:42��
4@CE252�A@C�6=�:?E6?D@�7F68@�56�=2�2CE:==6CN2�6?6>:82�

W��23@�56��?72?E6CN2��%$���$��"���*%(�������"��W�44:P?��
�
56�28@DE@�56�����W*6CF6=�W%�����56���56�763C6C@�56������X���%�Y�?�0��
���

#�(�*%)���FC2?E6�F?@�56�=@D�7FC:@D@D�2E2BF6D�56=�6?6>:8@�2=�7C6?E6�56�*6CF6=��C6DF=�
E2C@?�>F6CE@D�6=�423@�56�DF��D4F25C2�I�E@5@D�=@D�56>LD�4@>A@?6?E6D�56�=2�>:D>2��6H46AE@�
@EC@�D@=525@�I�M=��6=�D@=525@���6E@C6��4272=6��56=�(68:>:6?E@�56��2CC@D�$�D����D6�>2?EFG@�
?@�@3DE2?E6�6?�=2�A@D:4:P?�C6D:DE:6?5@��2�A6D2C�56�=2�:?E6?D2�244:P?�BF6�6=�6?6>:8@�C62=:J232�
2A@I25@�4@?�42CC@D�56�2D2=E@�I�7F68@�56�42OP?�I�7FD:=�

W�*6?:6?E6�56��?72?E6CN2��%$��()�$�%��$�"�$��(�,%�W�44:P?�56�
���I����56�>2CJ@�56�����W�2DA6��/2C28@J2��%76?D:G2�56��C28P?��W%�����56�
���56�23C:=�56������X���%�Y�?��������

#�(�*%)���DE6�2=7MC6J�AC@G:D:@?2=�56=��2E2==P?�56��2CC@D�56=��F6CA@�56��;MC4:E@�#2�
CC@BFN��56�=2��2?56C2�56��2CC@D�56��@>32E6�56�=2�"68:P?���6=�5N2����56�>2CJ@�56������4@?�
D2?8C6�7CN2�I�G2=@C��6DA6CP��6?�F?:P?�56�F?�D2C86?E@��=2�==68252�56�4F2EC@�42CC@D�CFD@D�BF6�
2A@I232?�F?�4@?EC22E2BF6�6?6>:8@��56;2?5@�7F6C2�56�4@>32E6�2�EC6D�56�6==@D��BF6�BF652�
C@?�6?�?F6DEC@�A@56C��A6C64:6?5@�E@5@D�DFD�@4FA2?E6D���?�6=�4@>32E6�56=�D:8F:6?E6�5N2����
6?4@?ECP�8=@C:@D2�>F6CE6�6?�?F6G2�=F492�4@?�=@D�42CC@D�

W�)2C86?E@�56��?72?E6CN2��%$��"�(��%���((����%�,����W�
�44:P?�56���56�>2I@�56�����W�@E2���������6CC@�56�)2?��C:DEP32=�W*6CF6=�
�%76?D:G2�56��C28P?���%�����56����56�28@DE@�56������X���%�Y�?�'�����

#�(�*%)���DE6�423@�=68:@?2C:@�56�=2���R��@>A2ON2�56��2CC@D�56�=2��2?56C2�56��@>�
32E6�56�=2�"68:P?����R��:G:D:P?�56�$2G2CC2���56>@DECP�6?�6=�4@>32E6�56�=2��@E2�������56=�
7C6?E6�56�*6CF6=��F?�8C2?�G2=@C�I�D6C6?:525�4@?5F4:6?5@�DF�42CC@��6?�7@C>2�56�BF6�AF5:6�

6�����6



C@?�32E:C�67:42J>6?E6��5FC2?E6�>LD�56�F?2�9@C2��2=�6?6>:8@�BF6�=6D�C@56232��2�A6D2C�56=�
7F68@�56�42OP?�2?E:E2?BF6�I�8C2?252�56�>2?@�BF6�=6D�924N2?��5:DE:?8F:M?5@D6�6HEC2@C5:?2�
C:2>6?E6�A@C�DF�6DANC:EF�56�D24C:7:4:@�2=�?@�C6E:C2CD6�92DE2�BF6�=@�9:4:6C@?�@EC@D�EC6D�42CC@D��
BF6�D6�92==232?�6?�:5M?E:42�D:EF24:P?���F2?5@�6DEFG:6C@?�A=6?2>6?E6�4@?G6?4:5@D�56�BF6�
A@C�=@�2G2?J25@�56�=2�9@C2�?@�A@5N2�AC@8C6D2C�=2��?72?E6CN2��D6�C6E:C2C@?�6?�6=�>LD�A6C764E@�
@C56?�I�D:?�AMC5:52�2=8F?2�56�>2E6C:2=��6HA@?6?E6�56�DF�5:D4:A=:?2�I�D@=:52C:525�

W��23@�=68:@?2C:@��%$�#�$+�"���(����#�$��/�W�44:P?�56���
56�>2I@�56�����W�@E2���������6CC@�56�)2?��C:DEP32=��*6CF6=��%76?D:G2�56�
�C28P?���%�����56����56�28@DE@�56������X���%�Y�?�������

#�(�*%)���DE6�=68:@?2C:@��A6CE6?64:6?E6�2�=2���R��@>A2ON2�56�=2��2?56C2�56��2CC@D�
56��@>32E6�56�=2�"68:P?����R��:G:D:P?�56�$2G2CC2���56>@DECP�6?�6=�4@>32E6�56�=2��@E2�
�������6?�6=��6CC@�56�)2?��C:DEP32=�56=�7C6?E6�56�*6CF6=��F?�8C2?�G2=@C�I�D6C6?:525��4@?5F�
4:6?5@�DF�42CC@�6?�7@C>2�BF6�AF5:6C@?�32E:C�67:42J>6?E6�5FC2?E6�>LD�56�F?2�9@C2�2=�
6?6>:8@�BF6�=6D�C@56232��2�A6D2C�56=�7F68@�56�42OP?�2?E:E2?BF6�I�56�8C2?252D�56�>2?@�
BF6�=6D�924N2?��5:DE:?8F:M?5@D6�6HEC2@C5:?2C:2>6?E6�A@C�DF�6DANC:EF�56�D24C:7:4:@�2=�?@�C6E:�
C2CD6�92DE2�BF6�=@�9:4:6C@?�@EC@D�EC6D�42CC@D�BF6�D6�92==232?�6?�:5M?E:42�D:EF24:P?���F2?5@�
6DEFG:6C@?�A=6?2>6?E6�4@?G6?4:5@D�56�BF6�A@C�=@�2G2?J25@�56�=2�9@C2�?@�A@5N2�AC@8C6D2C�
=2��?72?E6CN2��D6�C6E:C2C@?�56=�4@>32E6�6?�6=�>LD�A6C764E@�@C56?�I�D:?�AMC5:52�2=8F?2�56�
>2E6C:2=��6HA@?6?E6�56�DF�5:D4:A=:?2�I�D@=:52C:525�

W��23@�=68:@?2C:@��%$�#�.�#�$%�&�(�/�&�(�/�W�44:P?�56���56�
>2I@�56�����W�@E2���������6CC@�56�)2?��C:DEP32=��*6CF6=��%76?D:G2�56�
�C28P?��W%�����56����56�28@DE@�56������X���%�Y�?�D�����

#�(�*%)���DE6�=68:@?2C:@�56�=2���V��@>A2ON2�56�=2��2?56C2�56��2CC@D�56��@>32E6�56�
=2�"68:P?����R��:G:D:P?�56�$2G2CC2��92�56>@DEC25@�6?�6=�4@>32E6�56�=2��@E2��������56=�
�6CC@�56�)2?��C:DEP32=��6?�6=�7C6?E6�56�*6CF6=��F?�8C2?�G2=@C�I�D6C6?:525�4@?5F4:6?5@�DF�
42CC@�6?�7@C>2�BF6�AF5:6C@?�32E:C�67:42J>6?E6��5FC2?E6�>LD�56�F?2�9@C2��2=�6?6>:8@�BF6�
=6D�C@56232��2�A6D2C�56=�7F68@�56�42OP?�2?E:E2?BF6�I�56�8C2?252D�56�>2?@�BF6�=6D�924N2?��
5:DE:?8F:M?5@D6�6HEC2@C5:?2C:2>6?E6�A@C�DF�6DANC:EF�56�D24C:7:4:@�2=�?@�C6E:C2CD6�92DE2�BF6�=@�
9:4:6C@?�@EC@D�EC6D�42CC@D��BF6�D6�92==232?�6?�:5M?E:42�D:EF24:P?���F2?5@�6DEFG:6C@?�A=6?2�
>6?E6�4@?G6?4:5@D�56�BF6��A@C�=@�2G2?J25@�56�=2�9@C2��?@�A@5N2�AC@D68F:C�=2��?72?E6CN2��
6764EF2C@?�=2�C@EFC2�56=�4@>32E6�6?�6=�>LD�A6C764E@�@C56?�I�D:?�AMC5:52�2=8F?2�56�>2E6C:2=��
6HA@?6?E6�56�DF�5:D4:A=:?2�I�D@=:52C:525�

W�*6?:6?E6�4@C@?6=�56��?72?E6CN2��%$��"� �$�(%��%((�"��((+�
���W�44:P?���56�>2I@�56�����W�@E2��������%76?D:G2�56��C28P?��W%�����
56����56�28@DE@�56������X���%�Y�?�������

#�(�*%)���DE6�2=7MC6J��>2?52?5@�F?2�)644:P?�56��2CC@D�*����56�=2��R�4@>A2ON2�56�
=2��2?56C2�56��2CC@D�56��@>32E6�56�=2�"68:P?����R��:G:D:P?�56�$2G2CC2���6?46CC25@�6?�6=�
DFI@��D6�>2?EFG@�>LD�56�F?2�9@C2�C@5625@�56�6?6>:8@D��2�=@D�BF6�32E:P�67:42J>6?E6��?@�
@3DE2?E6�6=�7F68@�56�42OP?�I�2?E:E2?BF6�I�56�8C2?252D�56�>2?@�BF6�C64:3N2��52?5@�=2D�>LD�
6G:56?E6D�ACF632D�56�24@>6E:G:525�I�6DANC:EF�56�D24C:7:4:@��?@�C6E:CL?5@D6�D:?@�56DAFMD�56�
6DE2C�A=6?2>6?E6�4@?G6?4:5@�56�BF6�A@C�=2�9@C2�?@�A@5N2�AC@8C6D2C�=2��?72?E6CN2��6764EF2?�
5@�=2�C@EFC2�56=�4@>32E6�6?�=2D�Q=E:>2D�9@C2D�56�=2�E2C56��D:?�AMC5:52�2=8F?2�56�>2E6C:2=�I�
4@?�6=�>LD�A6C764E@�@C56?��6HA@?6?E6�56�DF�5:D4:A=:?2�I�G2=@C�

6�����6



W�)2C86?E@�=68:@?2C:@��%$�%$%�(����",%��+�""�$�W�44:P?���
56�>2I@�56�����W�@E2�������W�6CC@�56�)2?��C:DEP32=��*6CF6=��%76?D:G2�56�
�C28P?��W%�����56����56�28@DE@�56������X���%�Y�?�6�����

#�(�*%)���DE6�423@�=68:@?2C:@�56�=2���V��@>A2ON2�56�=2��2?56C2�56��2CC@D�56�=2�
"68:P?����0��:G:D:P?�56�$2G2CC2���56>@DECP�5FC2?E6�6=�4@>32E6�56�=2��@E2�������56=�7C6?E6�
56�*6CF6=��F?�8C2?�G2=@C�I�D6C6?:525��I�4@?5F;@�DF�42CC@�6?�7@C>2�E2?�67:42J�BF6�AF5@�32E:C�
5FC2?E6�>LD�56�F?2�9@C2�2=�6?6>:8@�BF6�=6D�C@56232��2�A6D2C�56=�7F68@�56�42OP?�2?E:E2?�
BF6�I�56�8C2?252D�56�>2?@�BF6�=6D�924N2?��56>@DEC2?5@�F?�6HEC2@C5:?2C:@�6DANC:EF�56�
D24C:7:4:@��2=�?@�C6E:C2CD6�92DE2�BF6�=@�9:4:6C@?�@EC@D�42CC@D�BF6�D6�92==232?�6?�:5M?E:42�
D:EF24:P?���F2?5@�6DEFG@�A=6?2>6?E6�4@?G6?4:5@�56�BF6�A@C�=@�2G2?J25@�56�=2�9@C2�?@�
A@5N2�AC@8C6D2C�=2��?72?E6CN2��6764EFP�=2�C6E:C252�6?�6=�>LD�A6C764E@�@C56?�I�D:?�AMC5:52�
2=8F?2�56�>2E6C:2=��6HA@?6?E6�56�DF�5:D4:A=:?2�I�D@=:52C:525�

W�*6?:6?E6�56��?72?E6CN2��%$���"�.�"�%$�$%�+�(��W�44:P?���56�
>2I@�56�����W�@E2��������7C6?E6�56�*6CF6=��W%�����56����56�28@DE@�56�����
�X���%�Y�?�6�����

#�(�*%)���DE6�423@��A6CE6?64:6?E6�2�=2��2?56C2�56��2CC@D�56��@>32E6�56�=2�"68:P?�
�����:G:D:P?�56�$2G2CC2���6?�=@D�4@>32E6D�BF6�EFG:6C@?�=F82C�6=�5N2���56�>2I@�56������6?�
=2��@E2�������56=�7C6?E6�56�*6CF6=��56>@DECP�F?�8C2?�G2=@C�I�D6C6?:525�4@?5F4:6?5@�F?�
42CC@��6?�7@C>2�BF6�AF5:6C2�32E:C�67:42J>6?E6�5FC2?E6�>LD�56�F?2�9@C2�2=�6?6>:8@�BF6�=6�
C@56232��2�A6D2C�56=�7F68@�56�42OP?�2?E:E2?BF6�I�56�8C2?252D�56�>2?@�BF6�=6D�924N2?��
5:DE:?8F:M?5@D6�6HEC2@C5:?2C:2>6?E6�A@C�DF�6DANC:EF�56�D24C:7:4:@�2=�?@�C6E:C2CD6�92DE2�BF6�=@�
9:4:6C@?�@EC@D�42CC@D�BF6�D6�92==232?�6?�:5M?E:42�D:EF24:P?���F2?5@�6DEFG:6C@?�A=6?2>6?E6�
4@?G6?4:5@D�56�BF6�A@C�=@�2G2?J25@�56�=2�9@C2�?@�A@5N2�AC@8C6D2C�=2��?72?E6CN2��6764EFP�=2�
C@EFC2�56=�4@>32E6�I�=2�C6E:C252�6?�6=�>LD�A6C764E@�@C56?�I�D:?�AMC5:52�2=8F?2�56�>2E6C:2=��
6HA@?6?E6�56�DF�5:D4:A=:?2�I�D@=:52C:525�

W��C:8252�56��?72?E6CN2��%$�"+��%���((�(%�)�$���/�W�44:P?���
56�28@DE@�56�����W�2DE:==@�56��2DEC@���2DE6==P?���C6?E6�56�"6G2?E6��W%�����
56����56�28@DE@�56������X���%�Y�?�6�����

#�(�*%)���DE6�423@��A6CE6?64:6?E6�2�=2���R��@>A2ON2�56=������2E2==P?�56��FD:=6D�56=�
(68:>:6?E@�56��2CC@D�56��@>32E6�$������D6�5:DE:?8F:P�6HEC2@C5:?2C:2>6?E6�A@C�DF�G2=@C�6?�
E@5@D�=@D�4@>32E6D�6?�BF6�E@>P�A2CE6�DF�+?:525��I�>FI�6DA64:2=>6?E6�6?�6=�2E2BF6�86?6C2=�
==6G25@�2�423@�A@C�6=�6?6>:8@�6?�=2D�AC:>6C2D�9@C2D�56�=2�>2O2?2�56=�5N2���56�28@DE@�56�
�����D@3C6�6=�4@C52=�D:EF25@�2=�?@CE6�I�>FI�ACPH:>@�2=��2DE:==@�56��2DEC@���=�>2?5@�56�DF�
�D4F25C2�C6492JP�F?�8CFA@�6?6>:8@�DFA6C:@C�2�F?�A6=@EP?�BF6��2D2=E2?E6�6=�A2C2A6E@��=6D�
=2?J232�8C2?252D�56�>2?@���=�8C:E@�56�XT�CC:32��DA2O2����=2?JP�2�DF��D4F25C2�4@?EC2�6=�
C676C:5@�8CFA@��52?5@�>F6CE6�A6CD@?2=>6?E6�2=�D2C86?E@�;676�56=�A6=@EP?�6?6>:8@�I�2=8F?@D�
>LD�924:6?5@�9F:C�2=�C6DE@��I�C6D@=G:P�4@?�DF�G2=@C�I�564:D:P?�F?2�D:EF24:P?�BF6�6C2�>FI�
56=:4252�

W��23@�56��?72?E6CN2��%$��+��$�%���)��%�*%((�)�W�44:P?���
56�28@DE@�56�����W�2DE:==@�56��2DEC@���2DE6==P?��7C6?E6�56�"6G2?E6��W%�����
56����56�28@DE@�56������X���%�Y�?�6�����

#�(�*%)���DE6�D@=525@��A6CE6?64:6?E6�2�=2���R��@>A2ON2�56=������2E2==P?�56��FD:=6D�
56=�(68:>:6?E@�56��2CC@D�56��@>32E6�$������56=������F6CA@�56��;MC4:E@�56��2=:4:2���D6�
5:DE:?8F:P�?@E23=6>6?E6�A@C�DF�564:D:P?�I�G2=@C�6?�E@5@D�=@D�4@>32E6D�6?�BF6�E@>P�A2CE6�
DF��@>A2ON2�I�>FI�6DA64:2=>6?E6�6?�6=�2E2BF6�86?6C2=�==6G25@�2�423@�A@C�6=�6?6>:8@�6?

6����6



=2D�AC:>6C2D�9@C2D�56�=2�>2O2?2�56=���56�28@DE@�56������D@3C6�6=�4@C52=�D:EF25@�2=�?@CE6�I�
>FI�ACPH:>@�2=��2DE:==@�56��2DEC@��+?�8CFA@�6?6>:8@�923N2�4@?D68F:5@�2AC@H:>2CD6�92D�
E2�6=�A2C2A6E@�BF6�M=�@4FA232��4@?�8C2?252D�56�>2?@�=@�56D2=@;2��A6CD:8F6�2�5:49@�8CFA@�
56DAFMD�56�52C�>F6CE6�2�5@D�6?6>:8@D��I�C6DF=E2�8C2GND:>2>6?E6�96C:5@�6?�F?�@;@�I�6?�=2�
4236J2�A@C�=2�6HA=@D:P?�56�F?2�8C2?252�56�>2?@�6?6>:82��4@?EC:3FI6?5@�4@?�DF�G2=@C�I�
564:D:P?�2�C6D@=G6C�=2�5:7N4:=�D:EF24:P?�4C6252�

W�)2C86?E@�56��?72?E6CN2��%$���(���%�,�)&�(�$�)�(��%$�%�W�
�44:P?����56�28@DE@�56�����W�C>:E2�56�=@D�)2?E@D�56�&:65C2��7C6?E6�56��2DE6�
==P?��

#�(�*%)���=�423@�,6DA6C:?2D��A6CE6?64:6?E6�2=������2E2==P?�56��FD:=6D�56=�(68:>:6?E@�
56��2CC@D�56��@>32E6�$�D��������:G:D:P?���7@C>232�A2CE6�56�=2D�7F6CJ2D�BF6�5676?5N2?�=2�
A@D:4:P?�$�����2=�@6DE6�56�=2��C>:E2�56�=@D�)2?E@D�56�&:65C2���=�5N2����56�28@DE@�56������2=�
52CD6�4F6?E2�BF6�6=�6?6>:8@�923N2�@4FA25@�F?@D�>2E@CC2=6D�ACPH:>@D��56D56�=@D�BF6�42F�
D232�>F49@�52O@�2�=2�8F2C?:4:P?��D2=EP�=2�2=2>3C252�I�D:?�@EC@�2C>2>6?E@�BF6�F?2D�
3@>32D�56�>2?@��9:J@�9F:C�2=�8CFA@�6?6>:8@��2=�BF6�42FDP�32;2D��:?46?5:2?5@�=@D�>2E@CC2�
=6D��I�C68C6DP�2�=2�A@D:4:P?�96C:5@��?68L?5@D6�2�D6C�6G24F25@�92DE2�BF6�E6C>:?P�6=�2E2BF6�I�
7F6�C6=6G252�=2�A@D:4:P?�

W��@>2?52?E6�56��?72?E6CN2��%$�&��"%���(�������"��+�$*��W�
�44:P?����56�28@DE@�56�������@E2����
����6=252D��*6CF6=��W%�����56����56�
D6AE:6>3C6�56������X���%�Y�?�������

#�(�*%)���=�2=7MC6J��2C4N2�56�"27F6?E6��A6CE6?64:6?E6�2�=2���Z��@>A2ON2�56=�&C:>6C�
�CFA@�56�=2��2?56C2�56��2CC@D�56�=2�"68:P?��6=����56�6?6C@�56������A@4@�2?E6D�56�2?@496�
46C��D2=:P�4@?�4F2EC@�42CC@D�56D56�=2D�A@D:4:@?6D�BF6�2=�6DE6�56�=2��@E2�������8F2C?64:P�6=�
����*23@C�56�(68F=2C6D�56�#6=:==2��6?�6=�)64E@C�56��6=252D��*6CF6=���A2C2�@4FA2C�=2��@E2�
���
���6?�=2�BF6�6=�6?6>:8@�D6�>2?E6?N2�6?�F?�C65F4E@�7F6CE6>6?E6�2EC:?496C25@���?:4:2C@?�
=@D�42CC@D�DF�2G2?46��D68F:5@�A@C�6=�4:E25@�*23@C��BF6�9F3@�56�56E6?6CD6�6?�DF�AC@8C6D:P?�
2?E6�6=�:?E6?D@�7F68@�56�7=2?4@�BF6�C64:3N2�56=�6?6>:8@���=�2=7MC6J��2C4N2�56�"27F6?E6�
4@?E:?FP�4@?�DF�D644:P?�56�42CC@D�92DE2�==682C�2�=2�2=2>3C252�6?6>:82�4@?�DP=@�EC6D�56�
6==@D��A@C�2G6CN2�56=�4F2CE@��I�A6C>2?64:P�5FC2?E6�>LD�56�>65:2�9@C2�2�A6D2C�56=�:?E6?D@�
7F68@�BF6�4@?�8C2?252D�56�>2?@�I�F?2�A:6J2�2?E:E2?BF6�=6�924N2?��4@?D:8F:6?5@�4@?�=@D�
42CC@D�56DEC@J2C�=2D�2=2>3C252D�6?6>:82D�I�2>6EC2==2C�=2D�@3C2D�56�5676?D2�I�724:=:E2C�2DN�6=�
2D2=E@��BF6�6764EFP�=2�>6?4:@?252�+?:525�56��?72?E6CN2���?E6D�56�:?:4:2CD6�6DE6�2D2=E@��
BF652C@?�=@D�42CC@D�:?>@G:=:J25@D�A@C�923MCD6=6D�D2=:5@�=2D�4256?2D��I�A6C>2?64:6C@?�F?�
3F6?�C2E@�2:D=25@D�6?EC6�2=2>3C252D�I�A2C2A6E@D��4@?E6?:6?5@�4@?�6=�7F68@�56�DFD�2>6EC2�
==25@C2D�2�=@D�5676?D@C6D�56�=2�8F2C?:4:P?�I�C64:3:M?5@=@�>FI�:?E6?D2>6?E6�56�2C>2D�2FE@�
>LE:42D�I�3@>32D�56�>2?@�

��72G@C�56�=2�@D4FC:525��6DE6�2=7MC6J�D2=:P�56�DF�42CC@�4@?�@EC@D�EC:AF=2?E6D��F?@�56�=@D�
4F2=6D�7F6�>F6CE@�A@C�EC2E2C�56�C6A2C2C�=2�2G6CN2�DF7C:52��>2?E6?:M?5@D6�6?�6DE6�25>:C23=6�
6DANC:EF�92DE2�BF6�7F6�2D2=E252�=2�A@D:4:P?�A@C�6=�*23@C�56�#6=:==2�4:E25@�

W��23@�=68:@?2C:@��%$��(�)*%��"���"��)&�$%)��W�44:P?���56�
5:4:6>3C6�56�����W�2DE:==@�56�,2=N�56�+HP��%76?D:G2�56��2E2=FO2��W%�����56�
��56�6?6C@�56������X���%�Y�?������

#�(�*%)���=�D@=525@��C:DEP32=��:=��DA:?@D2��56=������2E2==P?�56��2CC@D�56��@>32E6��
56�=2��8CFA24:P?�56��2CC@D�56��@>32E6�56�=2�"68:P?��D6�5:DE:?8F:P�?@E23=6>6?E6�6?�=2D�
@A6C24:@?6D�C62=:J252D�A2C2�=2�E@>2�56=��2DE:==@�56�,2=N�56�+HP��I�>FI�6DA64:2=>6?E6�6?�DF�
Q=E:>2�72D6��D:6?5@�F?@�56�=@D�AC:>6C@D�6?�==682C�2�2BFM=�I��56?EC@�56=�>:D>@��6D42=P�6=�
>FC@�I��=2?JL?5@D6�56?EC@��C65F;@�2�=@D�BF6�2==N�923N2�

6�����6



W��2A:EL?�56��?72?E6CN2��%$�#�(�%)���(�������"��+�$*��W�
�44:P?���56�5:4:6>3C6�56�����W�2DE:==@�56�,2=N�56�+HP��%76?D:G2�56�
�2E2=FO2��W%�����56���56�6?6C@�56������X���%�Y�?�'����

#�(�*%)��):6?5@�D@=525@�56=���6��2E2==P?�56��2CC@D�56�=2��8CFA24:P?�56��2CC@D�56�
�@>32E6�56�=2�"68:P?��D6�5:DE:?8F:P�?@E23=6>6?E6�6?�=2D�@A6C24:@?6D�C62=:J252D�A2C2�=2�
E@>2�56=��2DE:==@�56�,2=N�56�+HP��I�>FI�6DA64:2=>6?E6�6?�DF�Q=E:>2�72D6��D:6?5@�F?@�56�=@D�
AC:>6C@D�6?�==682C�2�2BFM=�I��I2�56?EC@�56=�>:D>@��6D42=P�6=�>FC@��=2?JL?5@D6�56?EC@�56�M=�
I�C65F4:6?5@�2�=@D�BF6�2==N�923N2�

W�*6?:6?E6�56��G:24:P?��%$�(����"���$*�""�$���#��%(�W�
�44:P?�56���56�>2CJ@�56�����W#F?:6D2�I��2=246:E6��*6CF6=��%76?D:G2�56�
�C28P?��W%�����56���56�>2CJ@�56������X���%�Y�?�0�����

#�(�*%)���DE6�@7:4:2=�24EFP�56D56�6=����56�;F=:@�56�����>2?52?5@�F?2�)644:P?�56�
(68F=2C6D�56�=2��@=F>?2��2DE6;P?��&@DE6C:@C>6?E6��A2DP�2�=2��8CFA24:P?�"68:@?2C:2�56�
�2CC@D�56��@>32E6��6?�=2�BF6�AC6DEP�D6CG:4:@D�6?�=@D�7C6?E6D�56�#25C:5��#L=282���F252=2�
;2C2��)2?E2?56C���C28P?�I��2E2=FO2��C6DF=E2?5@�5@D�G646D�96C:5@��5:DE:?8F:M?5@D6�?@E23=6�
>6?E6�6?�=2�@4FA24:P?�56�#F?:6D2��E@>2?5@�2=�6?6>:8@�=@D�AF?E@D�6?�BF6�@7C64N2�>2I@C�
C6D:DE6?4:2��I�6?�=2�@4FA24:P?�56��2=246:E6��5@?56�2G2?JP�4@?�DF�)644:P?�56��2CC@D�2�
C67@CJ2C�@EC2�4FI@D�4@?5F4E@C6D�6DE232?�96C:5@D�I�>@CE2=>6?E6�6=�BF6�=2�>2?5232�2=�:?�
46?5:LCD6=6�6=�42CC@���=�2=7MC6J��2?E:==2?2��2�A6D2C�56=�:?E6?D@�7F68@�BF6�C64:3N2��D2=:P�56�DF�
42CC@��2A28P�6=�7F68@�56=�:?46?5:25@��C6E:CP�6=�425LG6C�56=�BF6�>2?5232�=2�)644:P?�I�56D�
2=@;P�2=�6?6>:8@�56�=2D�A@D:4:@?6D�BF6�@4FA232�

W�*6?:6?E6�4@C@?6=�56��?72?E6CN2��%$��$%��$��%�(���%�&�((��
(�)�W�44:P?�56����56�28@DE@�56�����W&@D:4:P?�?�0���2=�@6DE6�56�=@D��=E@D�
56�&:65C2���2E2==2�56=��3C@��W%�����56��
�56�>2CJ@�56������X���%�Y�?�0����

#�(�*%)���=�E6?:6?E6�(64:@��56=���D��2E2==P?�56��FD:=6D�56=�(68:>:6?E@�56��2CC@D�56�
�@>32E6�$�D����>2?5232�=2�8F2C?:4:P?�56�=2�A@D:4:P?�?������2=�@6DE6�56�=@D��=E@D�56�&:65C2��
I�=2�5676?5:P�3C:==2?E6>6?E6�56�=@D�2E2BF6D�56=�6?6>:8@�6?�=2�E2C56�56=�5N2����56�28@DE@�56�
������DE@D�2E2BF6D�7F6C@?�AC6465:5@D�A@C�:?E6?D2�AC6A2C24:P?�2CE:==6C2��BF6�56D>2?E6=P�=2�
A@D:4:P?��AC@5F4:6?5@�2=�@7:4:2=�4:E25@�EC6D�96C:52D�6?�=2�4236J2��?@�@3DE2?E6�=@�4F2=�D6�?68P�
2�D6C�6G24F25@��5:C:8:6?5@�=2D�7F6CJ2D�A2C2�C6>65:2C�=@D�56DEC@J@D�56=�3@>32C56@��AC:>6C@��
I�56DAFMD�A2C2�C6492J2C�5@D�G:@=6?E@D�2E2BF6D��C69FD2?5@�=@D�C67F6CJ@D�BF6�=6�7F6C@?�@7C6�
4:5@D��5:4:6?5@�BF6��4@>@�=@D�96C:5@D�4@?E:?F232?�=F492?5@��?@�=@D�AC64:D232��)P=@�4@?�
D:?E:P�6?�D6C�6G24F25@�4F2?5@��I2�6?EC252�=2�?@496��7F6C@?�C6=6G252D�=2D�7F6CJ2D�I�M=�6DE232�
28@E25@�A@C�=2�AMC5:52�56�D2?8C6�

W��2A:EL?�56��?72?E6CN2��%$�#�$+�"�"%(�$����"�%+�W�44:P?�
56����56�>2I@�56�����W,MCE:46�56��2DE6=7CN@��%76?D:G2�56��C28P?��W%�����56�
���56�>2I@�56������X���%�Y�?�6������

#�(�*%)���=����56�>2I@�56�����6DE6�2=7MC6J�AC@G:D:@?2=�56=�(68:>:6?E@�56��2CC@D�
$������2=�>2?5@�56�DF�)644:P?��D6�=2?JP�2=�2D2=E@�56�=2�2G2?J25:==2�56=�,MCE:46�56��2DE6=7CN@��
56D2=@;2?5@�=@D�A2C2A6E@D�56�=2�>:D>2�I�4@?E:?F2?5@�56�6DE2�>2?6C2�5FC2?E6�=2�@4FA24:P?�
56�=2�A@D:4:P?�AC:?4:A2=��52?5@�>F6CE6�4@?�DF�A:DE@=2�2=�D:CG:6?E6�56=�7FD:=�2>6EC2==25@C�
6?6>:8@��:>A:5:6?5@�BF6�D6�==6G2C2?�?F6DEC@D�42CC@D�:?FE:=:J25@D�A@C�6=�7F68@�56�DFD�2?E:�
E2?BF6D�

�?�@A6C24:@?6D�A@DE6C:@C6D�56>@DECP�D:6>AC6�6=�>:D>@�2CC@;@��D:6?5@�8C2G6>6?E6�96C:�
5@�6?�=2�56=�5N2����56�>2I@��5FC2?E6�=2�5676?D2�56�=2��@E2��������?@�@3DE2?E6�=@�4F2=�
4@?E:?FP�2C6?82?5@�2�DFD�9@>3C6D�92DE2�BF6�7F6�6G24F25@�

6����6



W�)2C86?E@�56��?72?E6CN2��%$���+)*�$%�������,�"�W�44:P?�56����
56�6?6C@�56�����W):?8C2��*6CF6=��W%�����56����56�763C6C@�56����
��X���%��
?�6�����

#�(�*%)���=����56�6?6C@�56������6DE6�423@�D6�5:DE:?8F:P�?@E23=6>6?E6�6?�6=�4@?EC22�
E2BF6�==6G25@�2�423@�A@C�=2����@>A2ON2�56=�(68:>:6?E@�56��2CC@D�56��@>32E6�$�D����
A2C2�56D2=@;2C�=2D�A@D:4:@?6D�BF6�6=�6?6>:8@�923N2�@4FA25@�6?�6=�AF63=@�56�):?8C2��*6�
CF6=���D:6?5@�F?@�56�=@D�AC:>6C@D�BF6�D6�=2?JP�2=�2D2=E@�2=�7C6?E6�56�DF��D4F25C2���=�5N2����
56=�>:D>@�>6D��6?�6=�4@?EC22E2BF6�56�=2�A@D:4:P?�56��236J@��=E@�D6�5:DE:?8F6�?@E23=6>6?�
E6��42FD2�=2�>F6CE6�2�G2C:@D�D@=525@D�6?6>:8@D�BF6�D6�924N2?�7F6CE6D�I�4@?EC:3FI6�2�56D2=@�
;2C=@D�56�=2�A@D:4:P?�I�A@?6C=@D�6?�7F82�

W�)2C86?E@�56��?72?E6CN2��%$��$�(�)�,�)&�(�$��,�)&�(�$��W�
�44:P?����56�763C6C@�56�����W):?8C2��*6CF6=��W%�����56��
�56�;F?:@�56����
�
�X���%�Y�?�6���
��

#�(�*%)���=�D@=525@�56=�(68:>:6?E@�56��2CC@D�56��@>32E6�$�D�����?5CMD�,6DA6C:?2��
7F6�4:E25@�4@>@�>FI�5:DE:?8F:5@�6=�5N2����56�6?6C@�56������):6?5@�D:CG:6?E6�56�F?2�
2>6EC2==25@C2��2=�426C�>F6CE@�6=�423@�BF6�=2�>2?6;232��@4FA2�DF�AF6DE@��9246�7F68@�4@?EC2�
6=�6?6>:8@�BF6��2�72G@C�56�=2�@D4FC:525��923N2�6?EC25@�6?�=2�A@D:4:P?�56��236J@��=E@��
):?8C2��*6CF6=��I�4@@A6C2�24E:G2>6?E6�2�C6492J2C=@��92DE2�BF6�F?�AC@I64E:=�56�42CC@�CFD@�=6�
42FD2�=2�>F6CE6��)6�5:DE:?8F:P�2?:>2?5@�2�=@D�D@=524�0D�BF6�923N2�2�DF�2=C6565@C�I�5:@�F?�
6=6G25@�6;6>A=@�56�>@C2=�>:=:E2C�

��@>A2O6C@�56�EC:AF=24:P?�6C2�6=�D@=525@��?E@?:@�/27C6�,2=G6C56��BF6�7F6�2D46?5:5@�2�
423@�I�AC@AF6DE@�A2C2�=2�#652==2�#:=:E2C��?5:G:5F2=��

W��@>2?52?E6�56��?72?E6CN2��%$�#�(*�$���(���"���((�$�
�%�W�44:P?�56����56�5:4:6>3C6�56������)64E@C�56��@C32=L?���C6?E6�56�
*6CF6=��W%�����56���56�@4EF3C6�56����������%��?�0������

#�(�*%)���=�E6?:6?E6�56��?72?E6CN2��2C5:6=��6CC2?5@��A6CE6?64:6?E6�2=�(68:>:6?E@�56�
�2CC@D�56��@>32E6��D6�5:DE:?8F:P�6HEC2@C5:?2C:2>6?E6�6=�5N2����56�5:4:6>3C6�56�����6?�6=�
)64E@C�56��@C32=L?��7C6?E6�56�*6CF6=��2=�C64@?BF:DE2C�=2�2G2?J25:==2�==2>252�X�6=��8F2Y��=2�
4F2=�@4FAP�6?�CLA:5@�2D2=E@�32;@�4@?DE2?E6�7F68@�6?6>:8@��I�=2�567:6?56�5FC2?E6�EC6D�5N2D�
4@?D64FE:G@D�56�:?E6?D@D�I�G:@=6?E@D�4@?EC22E2BF6D��G:M?5@D6��6?�2=8F?@D�>@>6?E@D��@3=:�
825@�2�C6A=682C�DFD�7F6CJ2D�@C56?252>6?E6�I�32;@�DF�>2?5@�5:C64E@��52?5@�6;6>A=@�G2=6�
C@D@���AC@G6492?5@�@A@CEF?2>6?E6�=@D�>@>6?E@D�6?�BF6�6=�7F68@�6?6>:8@�564N2��4@?EC22�
E24232�56D2=@;2?5@�2=�6?6>:8@��2DN�4@?E:?Q2�6?�6D2�6>A6O252�=F492�2�A6D2C�56�6DE2C�96C:5@�
I�9236C�DF7C:5@�?F>6C@D2D�32;2D��C6D:DE:6?5@�D:6>AC6�92DE2�BF6�6=�#2?5@�=6�2FE@C:JP�2�
C6A=682C�DFD�7F6CJ2D�2�=2�A@D:4:P?�AC:?4:A2=�

W��C:8252�56�=2�&@=:4N2��C>252��%$��"�$�%�"��+�$*���"�%��
�����W�44:P?�56����56�6?6C@�56������):?8C2��*6CF6=��W%�����56����56�;F?:@�
56����������%��?�D������

#�(�*%)��&6CE6?64:6?5@�6DE6�D@=525@�2=�&C:>6C��2E2==P?�56��FD:=6D�56=�(68:>:6?E@�
56��2CC@D�56��@>32E6�$�D����D6�92==232�6=�5N2����56�6?6C@�56�����8F2C?64:6?5@�=2�A@D:4:P?�
56��236J@��=E@�56=�)64E@C�56�):?8C2��*6CF6=���6?�>@>6?E@D�6?�BF6�5:492�A@D:4:P?�7F6�
2D2=E252�A@C�6=�6?6>:8@��>FI�DFA6C:@C�6?�?Q>6C@��BF6�4@?D:8F:P�A@?6C�A:6�6?�=2�A@D:4:P?��
�=�@C56?2CD6�4@?EC22E242C�A2C2�56D2=@;2C�2=�>:D>@��7F6�6=�AC:>6C@�6?�=2?J2CD6�2=�4@>32E6��
6?E23=2?5@�=F492�4F6CA@�2�4F6CA@�6?�=2�BF6��2=�2C>2�3=2?42��4@?D:8F6�A6CD@?2=>6?E6�56D�
9246CD6�56�G2C:@D�6?6>:8@D��I�4@?E:?FP�4@>32E:6?5@�I�2?:>2?5@�2�DFD�4@>A2O6C@D�92DE2�
=2�E@E2=�C64FA6C24:P?�56�=2�A@D:4:P?�

6���



W�)2C86?E@�56�=2��F2C5:2��:G:=��%$���$��"�(+��%�)���)*��$�W�
�44:P?�56����2=����56�>2I@�56������,MCE:46��2DE6=7CN@��*6CF6=��%76?D:G2�56�
�C28P?��W%�����56����56�;F?:@�56����������%��?�0������

#�(�*%)��&6CE6?64:6?E6�2=�&C:>6C��2E2==P?�56��FD:=6D�56=�(68:>:6?E@�56��2CC@D�56�
�@>32E6�$�0����E@>P�A2CE6�6?�5:DE:?E2D�@A6C24:@?6D�6?�6=�7C6?E6�56�*6CF6=��5:DE:?8F:M?5@D6�
A@C�DF�G2=@C�I�D6C6?:525�2?E6�6=�6?6>:8@��I�>FI�6DA64:2=>6?E6�=@D�5N2D����I����56�>2I@�56�
�����6?�BF6�7F6�4:E25@�4@>@�5:DE:?8F:5@�6?�6=�A2CE6�56�@A6C24:@?6D���=�5N2�����2?E6�F?�
6?6>:8@�DFA6C:@C�6?�?Q>6C@��3:6?�7@CE:7:425@�I�6?�A@D:4:P?�5@>:?2?E6��7F6�56�=@D�AC:>6C@D�
6?�@4FA2C�6=�,MCE:46��2DE6=7CN@��6?�=2�):6CC2�56=�&@3@��*6CF6=���9246�5@46�AC:D:@?6C@D�I�
4@86��4@?�6=�A6=@EP?�2�DF�>2?5@��23F?52?E6�>2E6C:2=�I�2C>2>6?E@���=�5N2����24EQ2�6?�=2�
5676?D2�56�=2��@E2�������56=�>:D>@�D64E@C��BF6�7F6�4@?EC22E24252�92DE2�4F2EC@�G646D��4@>�
A@CEL?5@D6�:8F2=>6?E6�4@?�G2=@C�I�D6C6?:525�I�>2?E6?:M?5@D6�6?�=@D�D:E:@D�56�>2I@C�A6=:�
8C@��6=6GP�4@?�DF�6;6>A=@�=2�>@C2=�56�=2�EC@A2�I�4@?EC:3FI6�2�BF6�6=�6?6>:8@�?@�=@8C2C2�
A@?6C�A:6�6?�=2�A@D:4:P?�

W�*6?:6?E6�56��?72?E6CN2��%$��+�""�(#%�%"�,�(�)����"��(�,��W�
�44:P?�56���56�?@G:6>3C6�56������,6?E2�56��2>A@D:?6D���2E2==2�56=��3C@��W�
%�����56���56�;F?:@�56���������%��?�6��
��

#�(�*%)���6D56�6=�AC:?4:A:@�56�=2��F6CC2��I�==6G25@�A@C�DF�2C5@C�A2EC:PE:4@�I�6?EF�
D:2D>@�A@C�=@D�:562=6D�BF6�2BFM==2�C6AC6D6?E2��D6�AC6D6?EP�G@=F?E2C:@�2�=2��2?56C2�56��2�
CC@D�56��@>32E6�56�=2�"68:P?��?@�@3DE2?E6�=2D�@3D6CG24:@?6D�BF6�D6�=6�9:4:6C@?�A@C�DF�6525�
I�4=2D6�56�+?:525�2�BF6�BF6CN2�A6CE6?646C���@?D:8F6�DF�2=:DE2>:6?E@��D:?�6>32C8@��6?�=2��R�
�@>A2ON2�56�=2�4:E252��2?56C2��&C:>6C��CFA@���>A:6J2�56D56�6?E@?46D�DF�AC6DE:8:@�4@?D�
E2?E6>6?E6�6?�2F>6?E@��4@>@�4@?5F4E@C�56�42CC@��D:6>AC6�6?�DF�AF6DE@��I�MDE6�6D�6=�>LD�
2CC:6D825@��D:?�BF6�D6�2=E6C6�DF�:>A6CEFC323=6�D6C6?:525�?:�2Q?�6?�=@D�>@>6?E@D�>LD�5:7N4:�
=6D�56�DF�24EF24:P?�6?�=@D�7C6?E6D�56�#25C:5�I�,:J42I2�

*2=�@4FCC6�6=�5N2�56�=2�CFAEFC2�56=��:?EFCP?�56��:=32@��4F2?5@�2=�@4FA2C�6=�AF63=@�56�
"2CC2G6JQ2��D@DE:6?6�4@>32E6�4@?EC2�G2C:@D�42CC@D�6?6>:8@D�I�6?�BF6�?@�@3DE2?E6�9236C�
C64:3:5@�6=�DFI@�F?�:>A24E@�BF6�=6�@42D:@?P�F?�:?46?5:@�I�BF6�=6�AC@5F;@�F?2�96C:52��4@?�
8C2?�D6C6?:525�I�2CC@;@�C6E:CP�5:49@�42CC@�2�4F3:6CE@��D2=G2?5@�DF�EC:AF=24:P?�I�4@?D:8F:6?�
5@�2A282C�6=�7F68@�

#2C492�2�9246C�=@D�4FCD:==@D�A2C2�@7:4:2=�I��E6C>:?25@D��GF6=G6�56�?F6G@�2�DF��8CFA2�
4:P?�I�6?�6==2�4@?E:?Q2��52?5@�ACF632D�4@?DE2?E6D�56�DF�G2=@C��2F524:2�I�42A24:525�56�
>2?5@�

�=���56�?@G:6>3C6�56�����C64:36�@C56?�56�2CC@==2C�4@?�F?�42CC@�=2�5676?D2�A2D:G2�I�
24E:G2�BF6�6=�6?6>:8@�923N2�24F>F=25@�6?�6=�)64E@C�56�,6?E2�56��2>A@D:?6D��@3;6E:G@�56�
?F6DEC2�EC@A2��I�>2C492�2�4F>A=:C�DF�>:D:P?��=@�BF6�9246�3C:==2?E6>6?E6��?@�@3DE2?E6�6=�
7F68@�BF6�DF7C6�2=�246C42CD6�2�=2D�EC:?496C2D�6?6>:82D��AC@5F4:5@�A@C�F?2�8C2?�4@?46?EC2�
4:P?�2CE:==6C2��?@�C6EC@465:6?5@�F?�A2=>@��?:�56;2?5@�56�9246C�7F68@�56D56�DF�42CC@��92DE2�
BF6��2=42?J25@�A@C�F?�:>A24E@�5:C64E@�6?6>:8@��BF6�=@�:?46?5:2��A6C646�42C3@?:J25@��
4F2?5@�4@?�DF�6D7F6CJ@�D6�23CN2�I2�=2�3C6492�A@C�5@?56�D6�:?:4:232�6=�2D2=E@��=2�56CC@E2�I�=2�
A6CD64F4:P?�56�=2D�7F6CJ2D�4@?EC2C:2D�

W�)2C86?E@�56��CE:==6CN2��%$� +�$�,�/��)�""�)� �#�$�/�W�4�
4:P?�56����56�?@G:6>3C6�56�������2D2�56��2>A@��7C6?E6�56�#25C:5��W%�����
56����56�763C6C@�56����������%��?�0�����

#�(�*%)��"2�@4FA24:P?�6?�?@G:6>3C6�56�����EFG@�4@>@�@3;6E:G@�=2�@4FA24:P?�56=�
)2?2E@C:@�56��6==2D�,:DE2D�6?�=2��2D2�56��2>A@�56�#25C:5��D6�5:DE:?8F:P�D@3C6>2?6C2�A@C�
DF�24EF24:P?�6DE6�423@��D@=525@�6?�2BF6==2�@42D:P?���BF6�EC:AF=232�6=�42CC@�=2?J2==2>2D

6����6



2764E@�2�=2��@>A2ON2�56��2CC@D�":86C@D�56��@>32E6���:2E��I�2�=2��@=F>?2�56=��;MC4:E@�56=�
�6?EC@�

�?�@42D:P?�56�BF6�=2D�?F>6C@D2D�32;2D�DF7C:52D�I�=2�C6244:P?�6?6>:82�4252�G6J�>2I@C�
AC@5F4N2�>@>6?E@D�56�5F52�I�G24:=24:P?�6?�=2�+?:525�2�BF6�A6CE6?64N2��6DE6�D@=525@�D6�
56DE24P�4@?�DF�42CC@�D@=@��D:?�AC@E644:P?�2=8F?2��4@?EC2�5@D�?Q4=6@D�6?6>:8@D�BF6��?@�
@3DE2?E6�2=�7F68@�9649@�D@3C6�6==@D�A@C�=2�2CE:==6CN2�I�=@D�42CC@D��2Q?�4@?E:?F232?�C6D:DE:6?�
5@�6?�DFD�EC:?496C2D��@A@?:6?5@�F?�@3DEL4F=@�A@56C@D@�2�?F6DEC@�2G2?46��I�2�A2D2C�56�=2�
42?E:525�56�7F68@�BF6�56�6==@D�C64:3N2��23C:P�=2�GL=GF=2�56�DF�42CC@�I��4@?�=2�==2>2�BF6�
AC@I64EP�4@?EC2�6==@D��=@D�56DEC@JP�A@C�4@>A=6E@��9246�56D2=@;2C�=2D�EC:?496C2D�2�=@D�BF6�2Q?�
6?�6==2�D6�5676?5N2?�I�724:=:E2�4@?�6DE@�6=�2G2?46�56�=2��@>A2ON2�I�=2�@4FA24:P?�56=�@3;6E:G@�
D6O2=25@�

�DE6�9649@�BF6�A@C�:?:4:2E:G2��G2=@C�I�D6C6?:525�BF6�56>@DECP��>6C64:P�D6C�AC6>:25@�2=�
E6C>:?2C�6=�4@>32E6�4@?�=@D�82=@?6D�56�423@��:>AF6DE@�2=�7C6?E6�56�=2D�EC@A2D��?@�7F6�Q?:4@��
D:?@�BF6�7F6�C6A6E:5@�D:6>AC6�4@?�MH:E@�A@C�6=�423@�,:J42D:==2D�6?�=2D�5:G6CD2D�244:@?6D�56�
8F6CC2�6?�BF6�:?E6CG:?@��92DE2�6?4@?EC2C�8=@C:@D2�>F6CE6�6?�6=�7C6?E6�56�)2?E2?56C�6=����56�
28@DE@�56�����

W�*6?:6?E6�56��?72?E6CN2��%$��$(�'+��"%&�/��(��%$�W�44:P?�
56����56�?@G:6>3C6�56�������2CC6E6C2�56��2>A@D:?6D�2��D6P���2E2==2�56=�
�3C@��W%�����56���56�6?6C@�56����������%��?�0����

#�(�*%)��&6CE6?64:6?E6�2�=2���R��@>A2ON2�56=���6��2E2==P?�56��2CC@D�56�=2��8CFA2�
4:P?�56��2CC@D�56��@>32E6�56�=2�"68:P?��D6�5:DE:?8F6�4@?DE2?E6>6?E6�A@C�DF�D6C6?:525��
6?EFD:2D>@�I�G2=@C�A6CD@?2=��BF6�56>F6DEC2�AC6D6?EL?5@D6�G@=F?E2C:@�A2C2�AC6DE2C�4@?�DF�
42CC@�=@D�D6CG:4:@D�>LD�2CC:6D825@D��>6C64:6?5@�6?�E@5@�>@>6?E@�D6C�4:E25@�4@>@�>FI�
5:DE:?8F:5@�A@C�=2�7@C>2�56�==6G2C=@D�2�423@�

�:8FC2�6?EC6�6DE@D�9649@D�6=�56�BF6�923:M?5@D6�:?FE:=:J25@�6?�A=6?@�4@>32E6�6=�Q?:4@�
42CC@�56�42OP?�56�DF�+?:525�I�2=�D@=:4:E2C�6=�E6?:6?E6�56�DF�)644:P?�G@=F?E2C:@D�A2C2�2D2=E2C�
F?�42CC@�6?6>:8@��D6�AC6D6?EP�6DE6��C:8252�BF6��6?�F?:P?�56=�E6?:6?E6��4@?D:8F:6C@?�2A@56�
C2CD6�56=�42CC@��>2E2?5@�2�F?@�56�=@D�EC:AF=2?E6D�I�924:6?5@�AC:D:@?6C@�2�=@D�@EC@D�5@D��
:?>65:2E2>6?E6�56�=@�4F2=�I�A@?:6?5@�6?�D6CG:4:@�6DE6�42CC@��2E242C@?�4@?�M=�2=�6?6>:8@��
A@?:6?5@�6?�7F82�2�G2C:@D�E2?BF6D�6�:?46?5:2?5@�@EC@D�4@?�DF�46CE6C@�7F68@��=@�BF6�A6C>:�
E:P�2�=2D�EC@A2D�2=42?J2C�DFD�@3;6E:G@D�

�=����56�?@G:6>3C6�56�����EFG@��2D:>:D>@��F?2�24EF24:P?�564:D:G2�6?�6=�4CF46�56�=2�
42CC6E6C2�56��2>A@D:?6D�2��D6P�6?�=2�BF6�4@?�DF�42CC@�I�D@A@CE2?5@�5FC2?E6�=2C8@�E:6>A@�
6=�7F68@�4@?46?EC25@�56�=2�2CE:==6CN2�6?6>:82�I�?@�@3DE2?E6�9236C�C6DF=E25@�96C:5@��4@?D:�
8F:P�56DECF:C�=2D�AC:?4:A2=6D�5676?D2D�4@?EC2C:2D�I�D6C�F?@�56�=@D�AC:>6C@D�6?�2D2=E2C�=2D�
=N?62D�4@?EC2C:2D�

�N2D�56DAFMD�GF6=G6�2�5:DE:?8F:CD6�?@E23=6>6?E6�6?�=2�@A6C24:P?�==6G252�2�423@�A2C2�=2�
@4FA24:P?�56�=@D�AC:?4:A2=6D�?F5@D�56�C6D:DE6?4:2�6?�=2�):6CC2�56��2E2C6==2��5FC2?E6�=2�4F2=�
D6�G:@�@3=:825@�2�56E6?6CD6�56=2?E6�56�=2�=N?62�6?6>:82��4@?�=2�BF6�D@DEFG@�:?E6?D@�I�67:42J�
7F68@�I��==6825@�6=�>@>6?E@�56=�2D2=E@��6D�6=�AC:>6C@�6?�A:D2C�4@?�DF�42CC@�=2D�EC:?496C2D�
4@?EC2C:2D��4@?EC:3FI6?5@�>FI�67:42J>6?E6�2�BF6�D6�C:?5:6C2�=2�A@D:4:P?�I�=@8C2?5@�D2=G2C�
6=�42CC@�EC:AF=25@�A@C�DF�42A:EL?��BF6�D6�92==232�2G6C:25@�2�A@4@D�>6EC@D�56�5:DE2?4:2�56�
2BFM==2�

W�*6?:6?E6�56��?72?E6CN2��%$�����"�(�,�(%�(+�/�W�44:P?�56����56�
?@G:6>3C6�56�������2CC6E6C2�56��2>A@D:?6D�2��D6P���2E2==2�56=��3C@��W%�����
56���56�;F?:@�56����������%��?�0�����

#�(�*%)���DE6�D2C86?E@��56�8C2?�G2=@C�A6CD@?2=�I�D6C6?:525��24EFP�5FC2?E6�E@52�=2�
42>A2O2�6?�+?:5256D�56��2CC@D�56��@>32E6��E@>2?5@�A2CE6�6?�:??F>6C23=6D�9649@D�56�
2C>2D��6?�=@D�BF6�=2D�76=:4:E24:@?6D�56�DFD�DFA6C:@C6D�I�4:E24:@?6D�4@>@�5:DE:?8F:5@�6?�=@D�
A2CE6D�56�@A6C24:@?6D�6C2?�4@?DE2?E6D�

6����6



�?�6=�$@CE6��AC:>6C@��6?��CQO6E6��56DAFMD��I�=F68@�6?�*6CF6=�I�"6G2?E6��D:6>AC6�4@?�DF�
42CC@�6?�G2?8F2C5:2�56�DF��@>A2ON2��6C2�6=�AC:>6C@�6?�A:D2C�=2D�EC:?496C2D�4@?EC2C:2D�

�4F5:P�4@?�DF�+?:525����R��@>A2ON2�56=���D��2E2==P?�56�=2��8CFA24:P?�56��2CC@D�56�
�@>32E6�56�=2�"68:P?��2764E@�2�=2�����:G:D:P?��2�=2��2E2==2�56=��3C@��I�2==N�24C64:6?E2�DF�
AC6DE:8:@�6?�4F2?E@D�4@>32E6D�:?E6CG:6?6��>6C64:6?5@�4:E2CD6�DF�24EF24:P?�6=�5N2����56�?@�
G:6>3C6�56�����6?�=2�@A6C24:P?�C62=:J252�A2C2�@4FA2C�A@D:4:@?6D�D:EF252D�2=��DE6�56�=2�
42CC6E6C2�56��2>A@D:?6D�2��D6P���FC2?E6�=2D�:?4:56?4:2D�56=�4@>32E6�6?E23=25@��I�56DAFMD�
56�9236C�=:>A:25@�56�6?6>:8@D�2=8F?2D�EC:?496C2D�I�5676?D2D�2446D@C:2D��D6�G6�@3=:825@�2�
56E6?6CD6�4@?�DF�42CC@�56=2?E6�I�>FI�ACPH:>@�2�F?2�A@D:4:P?�56�=2D�AC:?4:A2=6D��28F2?E2?�
5@�6DE@:42>6?E6�6=�7F68@�56�7FD:=6CN2�56=�6?6>:8@��3@>32D�56�>2?@�I�>:?2D��2�=2�G6J�BF6�
C6D:DEN2�D:?�C6EC@4656C�F?2�4@?46?EC24:P?�56�2CE:==6CN2��+?2�9@C2�E2C5P�6?�C6?5:CD6�=2�A@D:�
4:P?�I�F?2�9@C2�5FCP�E2>3:M?�6=�7F68@�9649@�A@C�6DE6�D2C86?E@��4@>@�E:C25@C�BF6�6C2�56=�
42OP?�56�DF�42CC@��?@�46;2?5@�A@C�F?�>@>6?E@�6?�DF�6>A6O@�92DE2�4@?D68F:C�6=�EC:F?7@��2�
A6D2C�56�9236C�:?DE2?E6D�6?�BF6�?@�A@5N2�G6C�563:5@�2�=2�D2?8C6�BF6�>2?232�56�?F>6C@D2D�
96C:52D�6?�=2�42C2�AC@5F4:52D�A@C�>6EC2==2�6?6>:82��)6�?68P�2�D6C�6G24F25@��=:>:EL?5@D6�2�
F?2�=:86C2�4FC2�56�DFD�96C:52D��I�A@C�=2�E2C56�56�6D6�>:D>@�5N2�GF6=G6�4@?�DF�42CC@�2=�
4@>32E6��9246�7F68@�D@3C6�=2D�A@D:4:@?6D�6?6>:82D�I��6?�F?�2=2C56�56�G2=@C��@3=:82�2�C6E:�
C2CD6�2�G2C:@D�42CC@D�4@?EC2C:@D�

��=@D�A@4@D�5N2D�C6DF=E2�?F6G2>6?E6�96C:5@�2=�6764EF2C�F?�C64@?@4:>:6?E@��GF6=G6�2�
?682CD6�2�D6C�6G24F25@�I�24EQ2�2=�5N2�D:8F:6?E6�6?�6=�2D2=E@�2=�?F5@�AC:?4:A2=�56�C6D:DE6?4:2�
56�=2�):6CC2�56��2E2C6==2��2�4FI2�4@?BF:DE2�@A6C2�56�F?�>@5@�6;6>A=2C�4@?�6=�7F68@�56�DF�
42CC@��D6�D:EQ2�>FI�ACPH:>@�2�=2D�7@CE:7:424:@?6D�6?6>:82D�

W��23@��%$�#�$+�"��",�(�/��",�(�/�W�44:P?�56���56�>2I@�
56�������@E2���������6CC@�56�)2?��C:DEP32=��*6CF6=��%76?D:G2�56��C28P?��W%��
���56����56�28@DE@�56������X���%�Y�?�6�����

#�(�*%)���DE6�423@�56�=2���R��@>A2ON2�56�=2��2?56C2�56��2CC@D�56��@>32E6�56�=2�
"68:P?����R��:G:D:P?�56�$2G2CC2���56>@DECP�6?�6=�4@>32E6�56�=2��@E2�������56=�7C6?E6�56�
*6CF6=��F?�8C2?�G2=@C�I�D6C6?:525�I�4@?5F;@�DF�42CC@�6?�7@C>2�E2?�67:42J�BF6�AF5@�32E:C�
5FC2?E6�>LD�56�F?2�9@C2�2=�6?6>:8@�BF6�=6�C@56232��2�A6D2C�56=�7F68@�56�42OP?�2?E:E2?BF6�
I�56�8C2?252D�56�>2?@�BF6�=6�924N2?��56>@DEC2?5@�F?�6HEC2@C5:?2C:@�6DANC:EF�56�D24C:7:4:@��
2=�?@�C6E:C2CD6�92DE2�BF6�=@�9:4:6C@?�@EC@D�42CC@D�BF6�D6�92==232?�6?�:?5M?E:42�D:EF24:P?��
�F2?5@�6DEFG@�A=6?2>6?E6�4@?G6?4:5@�56�BF6�A@C�=@�2G2?J25@�56�=2�9@C2�?@�A@5N2�AC@8C6�
D2C�=2��?72?E6CN2��6764EFP�=2�C6E:C252�6?�6=�>LD�A6C764E@�@C56?�I�D:?�AMC5:52�2=8F?2�56�
>2E6C:2=��6HA@?6?E6�56�DF�5:D4:A=:?2�I�D@=:52C:525�

W�*6?:6?E6��%$�&��(%���($�$��/�,�""��W�44:P?�56����56�
>2I@�56������)64E@C�56��@C32=L?��7C6?E6�56�*6CF6=��W%�����56���56�
D6AE:6>3C6�56������X���%�Y�?�0��

��

#�(�*%)���DE6�E6?:6?E6�56�=2��2?56C2�56��2CC@D�56��@>32E6�D6�5:DE:?8F:P�
?@E23=6>6?E6�E@>2?5@�6=�>2?5@�56�DF�+?:525�A@C�>F6CE6�56=�BF6�=2�>2?5232�I��2�
A6D2C�56�=2�DFA6C:@C:525�?F>MC:42�56=�6?6>:8@�I�56�>2E6C:2=��4@?D:8F:P�@4FA2C�=2�
A@D:4:P?�56�"2D�"@>2D��>6C64:6?5@�A@C�6==@�BF6�DF�+?:525�7F6C2�76=:4:E252�A@C�6=�
#2?5@��6=����56=�>:D>@�>6D�I�>2?52?5@�DF�)644:P?��4@?EC:3FIP�67:42J>6?E6�2�=2�
@4FA24:P?�56�,2=3@?2��4@8:6?5@�2=�6?6>:8@�>F49@�2C>2>6?E@�I�>2E6C:2=��6?EC6�
MDE6��EC6D�42CC@D��F?�3=:?525@�I�F?2�A:6J2�56�2CE:==6CN2��6=��
�56�;F?:@��6?�6=�)64E@C�
56�)2CC:P?��2=�>2?5@�56�DF�)644:P?��@4FAP�I�C632DP�=2D�A@D:4:@?6D�6?6>:82D�56�=2�
�@E2���


��6=����56�;F=:@�@4FAP�=2�A@D:4:P?�56��F6?E6D�56=��6A@�I�DF�46CC@��I�6=����
56�;F=:@��6?�=2�>6D6E2�56�"@D�"=2?@D�56��FED��6?�6=�)64E@C�56�#6BF:?6?J2��>2?�
52?5@�DF�)644:P?��4@?D:8F:P��6?�F?2�9L3:=�>2?:@3C2��=2�@4FA24:P?�56�=@D�@3;6E:G@D�
BF6�E6?N2�D6O2=25@D�I��2=�:?E6?E2C�6=�2D2=E@�4@?�3@>32D�56�>2?@�2�F?2D�EC:?496C2D�
6?6>:82D��F?�5:DA2C@�56�7FD:=�=6�@42D:@?P�>F6CE6�8=@C:@D2�

6��	�6



W�)2C86?E@�=68:@?2C:@��%$�(�$�*%�/�$�(�%���)%**%�W�4�
4:P?�56����56�>2CJ@�56������)64E@C�56�%=:6E6��%76?D:G2�56��C28P?��W�
%C56?�4@>F?:4252�56����56�>2CJ@�56�����56�)�����6=��6?6C2=ND:>@�2=�
86?6C2=�;676�56=��;MC4:E@�56�$@CE6�

#�(�*%)���@?465@�=2�#652==2�#:=:E2C�2=�423@�=68:@?2C:@�(6?2E@�/2?2C5@��56�=2�
�	��@>A2ON2�56=�&C:>6C��2E2==P?�56��2CC@D�56��@>32E6��A@C�DF�56DE2425@�4@>A@C�
E2>:6?E@��AF6D�2�A6D2C�56�9236C�A6C5:5@�=2�>2?@�56C6492��4@>@�4@?D64F6?4:2�56�F?2�
6HA=@D:P?��52?5@�ACF632D�56�DF�8C2?�G2=@C��D:8F:P�5:C:8:6?5@�6=�42CC@�56�4@>32E6�BF6�
EC:AF=232��4@?�6=�4F2=�2G2?JP�A2C2�2FH:=:2C�2�@EC@�42CC@�=2?J2==2>2D��BF6�D6�6?4@?�
EC232�6?�D:EF24:P?�4@>AC@>6E:52�A@C�92==2CD6�2G6C:25@�DF�>@E@C�I�6DE2C�C@5625@�56�
6?6>:8@D��"@8C25@�6DE6�AC@APD:E@�I�2�A6D2C�56�=2�8C2G6525�56�DF�=6D:P?��4@?5F;@�
=F68@�6=�42CC@�AC@A:@�D6:D�<:=P>6EC@D�2�C6E28F2C5:2��92DE2�56;2C=@�6?�J@?2�D68FC2���DE6�
9649@�I�6=�6H46=6?E6�6DANC:EF�>:=:E2C�56�BF6�D:6>AC6�5:@�ACF632D��AFD:6C@?�56�>2?:�
7:6DE@�DF�8C2?�G2=@C��BF6�=6�9246�24C665@C�2�E2?�2=E2�4@?564@C24:P?�

W��C:8252�=68:@?2C:@��%$��"��(*%�/�$$%$�����"��(*%�W�
�44:P?�56����56�28@DE@�56�������@E2���������6CC@D�56�)2?��C:DEP32=�
�7C6?E6�56��C28P?��W%�����56��
�56�28@DE@�56������X���%��56=��DE25@�
?�6�����

#�(�*%)���=�D2C86?E@�=68:@?2C:@�/2??@?:��56�=2�=�X��@>A2ON2�56=�&C:>6C��CFA@�
56�=2��2?56C2�56��2CC@D�56��@>32E6�56�=2�"68:P?����R��:G:D:P?�56�$2G2CC2���D6�5:D�
E:?8F:P�6HEC2@C5:?2C:2>6?E6�6?�6=�4@>32E6�D@DE6?:5@�6?�=2��@E2�������56�=@D��6CC@D�
56�)2?��C:DEP32=��6?�6=�BF6�D6�32E:P�67:42J>6?E6�2=�6?6>:8@��2�A6D2C�56�9236C=6�C@�
5625@�6=�42CC@�5FC2?E6�>LD�56�F?2�9@C2��I�56=�7F68@�56�42OP?�2?E:E2?BF6�I�56�8C2?2�
52D�56�>2?@�BF6�C64:3:P��52?5@�=2D�>LD�6G:56?E6D�ACF632D�56�G2=@C�I�D24C:7:4:@�2=�?@�
C6E:C2CD6�;F?E@�4@?�@EC@D�EC6D�42CC@D�BF6�D6�92==232?�6?�D:EF24:@?6D�A2C64:52D��D:?@�
4F2?5@�6DEFG:6C@?�A=6?2>6?E6�4@?G6?4:5@D�56�BF6�A@C�=@�2G2?J25@�56�=2�9@C2�?@�
A@5N2�AC@8C6D2C�=2��?72?E6CN2��6764EF2?5@�=2�CFAEFC2�56=�4@>32E6�D:?�AMC5:52�2=8F?2�
56�>2E6C:2=��4@?�6=�>LD�A6C764E@�@C56?��6HA@?6?E6�56�DF�5:D4:A=:?2��G2=@C�I�
D@=:52C:525�

W��6?6C2=�56��C:8252�56��?72?E6CN2��%$�)�$*%)�)�$���/��"�/��
'+�/�W�44:P?�56����56�;F=:@�56�������=E@�56=�"6P?�W%�����56����56�>2I@�
56������X���%��56=��DE25@Y�?�0������56=�(68:>:6?E@�56��2CC@D�?�0����/2C28@J2��

#�(�*%)���DE6�@7:4:2=�:?E6CG:?@�56D56�6=�AC:?4:A:@�56�=2�42>A2O2�6?�6=��=E@�56=�"6P?��
52?5@�D:6>AC6�ACF632D�56�8C2?�6DANC:EF�I�G2=@C��6DA64:2=>6?E6�6?�6=�>2?5@�56�=2�A@D:4:P?�
2G2?J252�X"2��2D:==2Y��BF6�5676?5:P�4@?EC2�?F>6C@D@D�2E2BF6D�6?6>:8@D��6?�=@D�BF6�2BFM=�
6>A=6P�A@56C@D@D�>65:@D�@76?D:G@D�D:?�==682C�2�BF63C2?E2C�=2�>@C2=�56�=2�8F2C?:4:P?��?@�
@3DE2?E6�DFD�C65F4:52D�7F6CJ2D�I�6=�A@C46?E2;6�56�32;2D�BF6�DF7C:P��)6�D6O2=2�4@>@�56E2==6�
C6G6=25@C�56=�6764E@�BF6�AC@5F;@�6?�6=�6?6>:8@�=2�E6?2J�C6D:DE6?4:2�BF6�6?4@?EC232�6?�=2�
8F2C?:4:P?�56�X"2��2D:==2Y��=2�4:C4F?DE2?4:2�56�BF6�=@D�2E2BF6D�C62=:J25@D�A@C�2BFM=�4@?�
E2?BF6D�3=:?525@D��=@D�924N2?�6?�>2C492�2ECLD�I�5L?5@D6�2�=2�7F82�6?�4F2?E@�6=�E6?:6?E6�
)L?496J��=LJBF6J�4@?EC22E24232�4@?�=@D�E2?BF6D�56�BF6�5:DA@?N2�

6��
�6



��)*�$��%$�)

#�(�*%)��)6�:?4@CA@CP�2�=2��@=F>?2�56=��=E@�56=�"6P?�6=����56�;F=:@�56�������=�
��56�28@DE@�2E24P�4@?�DF��@>A2ON2�2�G2C:@D�65:7:4:@D�ACPH:>@D�2=�)2?2E@C:@�56�*23=252��
2A@56CL?5@D6�56�2BFM==@D�I�56�MDE6�I�4@?EC:3FIP�2�C6492J2C�F?�EC6?�3=:?525@��2A@56CL?5@�
D6�56�5@D�E2?BF6D�:?FE:=:J25@D�I�>F49@�2C>2>6?E@�2FE@>LE:4@��42>:@?6D��GNG6C6D�I�92�
4:6?5@�AC:D:@?6C@D�6?6>:8@D��4@?D:8F:P�=:36CE2C�2�G2C:@D�72=2?8:DE2D�I�EC@A2�6?�A@56C�56=�
6?6>:8@���?�5N2D�DF46D:G@D�2E242�2=�6?6>:8@�I�D6�2A@56C2�56�=2��@CC2=6E2��5@?56�BF652�56�
 676�56�A@D:4:P?��DF7C:6?5@�I�C6492J2?5@�D:6>AC6�?F>6C@D@D�I�7F6CE6D�2E2BF6D�6?6>:8@D��I�
6=�5N2����A2D2�2�8F2C?646C�"@D�&6O@?6D��7C6?E6�2=�)2?2E@C:@��:DA2?@��>6C:42?@�56��F252�
CC2>2��5@?56�D6�7@CE:7:42�I�C6492J2�7F68@D�6?6>:8@D�56�2C>2D�2FE@>LE:42D��>@CE6C@D�I�
2CE:==6CN2�

W��2A:EL?�56��?72?E6CN2�56=�(68:>:6?E@�56�=2�,:4E@C:2�$�D�����%$�
��("%)���($�$��/�(�)+�K%�W�44:P?�56���56�28@DE@�56�������=E@�
56=�"6P?�W%�����56���56�?@G:6>3C6�56������X���%��56=��DE25@Y�?�D�����

W�"2���R��@>A2ON2�56��2CC@D�":86C@D�56��D2=E@���:2E��6D�5:DE:?8F:52�A@C�6=�
86?6C2=��%$� %)���$(�'+��,�(�"����"�)��)��;676�56�=2���,�)�%$�
X#��(��Y��4@?�6=�56C649@�2�D6C�?@>3C252�4@>@��%#&�K������$���
,�"��($�(%��A@C�DF�G2=6C@D@�4@>A@CE2>:6?E@�6=�5N2����56�@4EF3C6�56�����
6?�=2�244:P?�56=�4:E25@�?@>3C6�

W��=�86?6C2=�;676�56�=2�X����C:8252�56�$2G2CC2Y��6=�4@C@?6=��%$���#��
"%��"%$)%�,�����4@?4656�2�=2�����@>A2ON2�56��2CC@D�":86C@D�56��D2=E@�
6=�56C649@�2�@DE6?E2C�6=��>3=6>2�56�=2�4:E252��(�$�+$������4@>@�C64@?@�
4:>:6?E@�2�DF�4@>A@CE2>:6?E@�6?�=2D�@A6C24:@?6D�BF6�4@?5F;6C@?�2�=2�E@>2�56�
)2?E2?56C��28@DE@�56������

W�&@C�DF�24EF24:P?�6?�=2�X)68F?52��2E2==2�56=��3C@Y��6?�=2�BF6�5:@�=2�
�8CFA24:P?�"68:@?2C:2�56��2CC@D�F?�2=E@�6DANC:EF�>:=:E2C�I�6?�C64@?@4:>:6?E@�2�
DF�4@=23@C24:P?�5FC2?E6�=2D�;@C?252D�G:4E@C:@D2D�G:G:52D�6?�4@>Q?��6=���$��
(�"� �������"��X&C:>6C2��:G:D:P?�56�$2G2CC2Y���%$�#%��#�#���
��$�#�//��$���"�!�))�#��=6�@E@C82�6=�56C649@�2�@DE6?E2C�6=�5:DE:?E:G@�56�
=2�4:E252��(�$�+$�������
�56�?@G:6>3C6�56������

W�&@C�DF�3C:==2?E6�A2CE:4:A24:P?�6?�=2�,:4E@C:2��6?�C64F6C5@�56�6==2�I�56�=2�
D2?8C6�G6CE:52�6?�4@>Q?��)�����6=�86?6C2=��%$�(����"���(����,�"�K%��
;676�56=�X�F6CA@�56��;MC4:E@�56=�#26DEC2J8@Y��2FE@C:JP�2�=2��8CFA24:P?�"68:@�
?2C:2�56��2CC@D�56��@>32E6�2�FD2C�6=�5:DE:?E:G@�56�DF��(�$�+$���������56�
?@G:6>3C6�56��������"L>:?2�.��"�

6����6



��,$��������

���
�����
�*@>@�,��

�������������

(�?�6SU0��

�"*+"&+"-'*���%�$�%�*�����$��
�6��)"!���������-�))��������"-"*"2&������-�))��
�,�)('�����#0)�"+'���$����*+)�/!'�





.!#%)%!*0+� !���..+/� !��+)��0!��(��6�.�
 !�0+(! +�*�>���

+.#�*%6��%+*�5�2%�%/%01 !/

�����e0>KFBG:=:�E:��:FI:[:	�L>�<HG<>GMK:G�E:L�1GB=:=>L�=>��:KKHL�>G�E:�
�BN=:=�(BG>:E�e%GLMBMNMH�#HR:e��):=KB=���!G���=>�H<MN;K>	�<HG�E:L�1GB=:=>L�
<BM:=:L	�L>�<HGLMBMNR>G���.>@BFB>GMHL�=>��:KKHL�

.>@BFB>GMH�=>��:KKHL�*�8�����HG�>E�,KBF>K��:M:EE\G�=>�E:��@KNI:<B\G�=>�
�:KKHL�=>�E:�(>@B\G��f*>@KBEEHLg���#N:KGB<B\G	��:GBEE>C:L��):=KB=���!G�>E�LB

@NB>GM>�:[H�I:L:�:��:FI:F>GMH��):=KB=�	�A:LM:�?>;K>KH�=>E�:[H����	�JN>�
I:L:�=>�@N:KGB<B\G�:�!E�#HEHLH��):=KB=��

.>@BFB>GMH�=>��:KKHL�*�8�����HG�E:L�1GB=:=>L�=>E�.>@BFB>GMH�=>��:KKHL�
*�8����6:K:@HS:���#N:KGB<B\G	�/>OBEE:�
.>@BFB>GMH�=>��:KKHL�*�L�����HG�>E�/>@NG=H��:M:EE\G�=>�E:��@KNI:<B\G�=>�

�:KKHL�=>�E:�(>@B\G��f*>@KBEEHLg���#N:KGB<B\G	�2:EEL���:K<>EHG:��
.>@BFB>GMH�=>��:KKHL�*�������HG�E:��@KNI:<B\G�=>��:KKHL�=>�E:�(>@B\G�

�"B:M�	�#N:KGB<B\G	�!LM>EE:��,:FIEHG:��
.>@BFB>GMH�=>��:KKHL�*�������HG�E:��@KNI:<B\G�=>��:KKHL�=>E�/1.��#N:K


GB<B\G	�(:N=>G�e0>MNXGe��):KKN><HL��
!(�.!#%)%!*0+� !���..+/�*�8���=>�GN>LMKH�>LMN=BH	�LN�):G=H�EH�

HLM>GM\�>E�<HKHG>E�=HG�):GN>E�/N>KH�=>��:LMKH	�=>L=>�>E���=>�L>IMB>F;K>�=>�
�����:�CNGBH�=>�����	�JN>�<>L:�IHK�:L<>GLH�:�@>G>K:E�=>��KB@:=:�����

!E���=>�:;KBE�=>�����MHF:�I:KM>�>G�>E�=>L?BE>�=>�E:�2B<MHKB:��/N�IE:GMBEE:	�E:�
JN>�=>M>KFBG:�>E�!)!	���
�
��=>������!LM:=H�*�8����

!G�:@HLMH�=>E�<BM:=H�:[H�MHF:�I:KM>�NG��:M:EE\G�>G�EHL�!C>K<B<BHL�=>��HG

CNGMH�K>:EBS:=HL�>G�>E��:FI:F>GMH�=>�/:G�,>=KH�e�HEF>G:K�2B>CHe��):

=KB=��

!G�CNGBH�=>E�LB@NB>GM>�:[H�I:KMB<BI:�>G�E:L�F:GBH;K:L�JN>�L>�=>L:KKHEE:G�>G�
>E�F>G<BHG:=H��:FI:F>GMH�=>�/:G�,>=KH	�IHK�E:���� BOBLB\G��):GBH;K:L�JN>�
?N>KHG�IK>L>G<B:=:L�IHK�/��!��>E�#>G>K:EZLBFH�R�>E�)BGBLMKH�=>E�!CYK<BMH�

����,HK�H�����=>����=>�CNGBH�=>������
� ��+��G�>������

K�����K



!)!

.!#%)%!*0+� !���..+/� !��+)��0! !/0� +�G]F����

,E:GMBEE:L�=>E�!CYK<BMH	�����
��
�
�

&!"!/�5�+"%�%�(!/ /1�+"%�%�(!/ ������/��!� 0.+,� 2!$%�1(+/ �.)�)!*�
%�<�
<���62�
>@�E
�

Q�
�N�
%�, 
<�<
<��
K

;�<�
�

�

H
/�
<

H�O�

%�7�

E
<

�

<

H
��
%

��
_
H

H�
����K

33�
BN���
&

�
����
�-�>@
%

����<���

<��.�
>@�
%�
�
HI

H�
����K
��KM
+

����<

H

H�
��
<

�
��
H

I�
H�
I%

&�
<��
�
8
H�

)N

=

H�

&
�
-

R

<�@C8
;�

R

<��.�
/i

H�
��K

<�<�<
�
3E�M�<
<

�
<
<

3���
��
<�
<�O.�

-�
��H�
H

+ �h L

<��
�

%

aZ<��H
L

*

%

��$���*�������"" #�����"��#
+ + �� �ai� �8�

/><<B\G�<HG�F:M>KB:E���������������������������� K K K e � K K � e � K � e K K � K � e � �� � K K K e e e � 
 e
/><<B\G�LBG�F:M>KB:E���������������������������� K K K K K K K e e � K � K K K e e � e K %% �� e

,E:G:�):RHK��HFI:[Z:���������������������
 HL�/><<BHG>L�<HG�F:M>KB:E����������������

K K K �
�

K
9

%�
�

�
�

K ��
�

e
9

K
�

K �
�

% �
�

��
��

��
�

� K K
�i��
� � e

�
�
� 9

1G:�/><<B\G�LBG�F:M>KB:E�������������������� K K K e e K K K e � K � K K K e K � e K %% �� e
/>@NG=H�>L<:E\G��������������������������������� � � K � � � e

!05$-��0.1$=<$��������������������������������� K K K � � K K � � � K � K K K � K � � � �� �� � K K � � e � �� e

,E:G:�):RHK�=>��:M:EE\G����������������� 00 00 � 9 � 00 � � 9 � 00 � � � 9 e K e � K %% �� � � 
 e
,>EHM\G�=>�0K:GLFBLBHG>L��������������� K K K K K K K K e � K � K K K e K � e � � �� e

�

�0:EE>K�F\OBE����������������������������������������
/><<B\G�:GMB<:KKH�������������������������������

K K K K � K K � � K � � � � � K � e K %% �� e K K e e
�

K K
�

0K>L��HFI:[Z:L������������������������������������ K K K � � K K �� � �� K �� K K K �� e � � � ��� ��� � K K � � e �� �� e

!05$-��$5$-->/�(/�$3.$4������������������ K K � � �� K % �� � �� K �� � � � �� K �� � �� �� ��� � � K � � 
 � �� � �

��$���*�������"" #�����%��" 
/><<B\G�<HG�F:M>KB:E������������������������� K K K K � K K � e � K � K K K � e � e � �� � e � � e
/><<B\G�LBG�F:M>KB:E�������������������������� K K K K K K K K e � K � K K K e K � e K %% �� e
,E:G:�):RHK�=>��HFI:[Z:������������� �
1G:�/><<B\G�<HG�F:M>KB:E������������������� �
	 #������ ��#�#�����$�"��������������������������

K
K K e

�
�

K K

�
�
�

�

�
�


K
��
�
�
?

e K
K

�
�

K �
�

�

�

�

�
�

�
��


�
�
� e

e
�

�
aiC


 e

,E:G:�):RHK�=>��:M:EE\G����������������������� �
�
���

�
�%�
� �

�
���
� � � � �

�
��

��
��	��


 � +�� ��8��� �
,>EHM\G�:GMZ<:KKH���������������������������������� e e e e e 9 9 9 9 99 9 � �
0K>L��HFI:[Z:L���������������������������������������� e e e e � e e � � �� e �� e e e � e �� � � ��� ��� e e e e e e � �

!05$-��$5$-->/�(/�&6$'30���������������� e e � � � e e � � �� e �� e e e � e �� � � ��� ��� � � e � � � e � � �

��������$ ������"" #
,E:G:�):RHK�):G=H������������������������ % � e � � � 9 � � � �
,E:G:�):RHK��=FBGBLMK:MBO:����������� e e % � e e e � e � e � 99 9 9 9 9 99 9 9 ��

���)��.��������������������������������������������������� e � e e � e e � � e 9 � 99 9 9 9 9 9 9 9 99
�HFI:[Z:� >LMBGHL��������������������������� e e e % � e e � % � � � 99 9 9 � � � 9 �� ��&NS@:=H�������������������������������������������������� e e e e � e e � e � e � e e e e e e e e e e e e e e e
!05$-��������(*,.,(/50������������������ � � � � � � e �� � � � �� e e e e � � � e �� �� � � e e e e e e � e

/><<B\G�0K:GLIHKM>��������������������������� e e e e % e e � � � 9 � 99 9 � 9 � 9 9 �� �� �
����

�� �
,E:G:�):RHK�.>@BFB>GMH�������������������� � � � � � � e �� � � � �� 99 9 9 � � � 9 �� �� � � N �/><<B\G�MK:GLIHKM>��������������������������������� e e e e � e e � � � e � e e 9 � 9 � 9 9 �� �� � �� 9 9 9 � 9 99
1G��:M:EE\G�>G�:KF:L�������������������������� e e � � �� e % �� � �� e �� � � � �� 9 �� � �� �� ��� � � � � � � �� � �
1G��:M:EE\G�>G�<N:=KH������������������������� e e � � � e e � � �� e �� e e e � e �� � � ��� ��� � � e � � � � � �
!05$-��(*,.,(/50��$3304����������������� � � � � �� � � �� � �� � �� � � � �� � �� � �� �� ��� � � �� �� � � � �� �� �

�%��&>?>L�=>�<:KKHL�e����&>?>L�=>�<:KKHL�>G�>E�L>@NG=H�>JNBIH��
����&>?>�=>E�<:KKH�=>E�+?B<B:E�>G�
>E�L>@NG=H�>JNBIH�e���� B>S�<HG=N<MHK>L�R�MK>L�LBKOB>GM>L�=>E�<:[\G�>G�EHL�<:KKHL�I>L:=HL�e����1G�
/:K@>GMH�C>?>�=>�<:KKH��NG�<:;H�C>?>�=>�<:KKH��MK>L�LHE=:=HL�C>?>L�=>�<:KKH��<BG<H�LHE=:=HL�<HG=N<MHK>L�
R�LHE=:=HL�LBKOB>GM>L�=>E�<:[\G�>G�EHL�<:KKHL�I>L:=HL�e����1G�<:;H�?NKKB>E	�NG�<HKG>M:�>GE:<>	�NG�
LHE=:=H�=>�IKBF>K:�HK=>G:GS:�+?B<BG:	�<N:MKH�LHE=:=HL�<HG=N<MHK>L�=>�<:KKHL	�NG�<HG=N<MHK�<H<A>�
EB@>KH	�MK>L�<HG=N<MHK>L�<:FBHG>M:L	�NG�<HG=N<MHK�:ECB;>	�<N:MKH�:LBLM>GM>L	�NG�HK=>G:GS:��/N;H?B<B:

E>L	�MK>L�C>?>L�<:KKH	�NG�IK:<MB<:GM>	�=HL�>GE:<>L	�NG�L:LMK>	�NG�S:I:M>KH�R�NG�;:K;>KH�e����1GH�
<H<BG:	�NGH�K>IN>LMH�=>�IB>S:L�R�NGH�BFI>=BF>GM:�e����1G�/N;:EM>KGH�C>?>	�NG�<:;H�IKBF>KH	�MK>L�
8EH:=HL�F><XGB<HL	�MK>L�LHE=:=HL�=>�L>@NG=:	�:KF:F>GMH	�FNGB<B\G�R�@:LHEBG:�e����1G�/:K@>GMH�
+?B<BG:�=>�):G=H	�<N:MKH�LHE=:=HL�<HG=N<MHK>L�<:KKHL	�NG�<HG=N<MHK�<H<A>�EB@>KH	�NG�<HG=N<MHK�
FHMH	�=HL�C>?>L�<:KKHL	�MK>L�:LBLM>GM>L�R�NGH�+?B<BG:�e����1G�/:K@>GMH�C>?>	�NG�>JNBIH�M>E>?\GB<H�
<HG�NG�<:;H	�NG�LHE=:=H�=>�IKBF>K:�R�<BG<H�=>�L>@NG=:��NG�>JNBIH�K:=BH
\IMB<H�<HG�NG�<:;H�C>?>	�
MK>L�LHE=:=HL�=>�IKBF>K:�R�MK>L�=>�L>@NG=:�K:=BHL	�NG�LHE=:=H�=>�IKBF>K:�R�=HL�=>�L>@NG=:	�I:K:�
;:G=>K:L�e�%%��1G�/N;:EM>KGH�C>?>�=>�M:EE>K	�NG�/:K@>GMH��+?B<BG:�	�NG�<:;H�IKBF>KH�C>?>�=>�<HG=N<

MHK>L�R�>JNBIH	�NG�<:;H�L>@NG=H�<HG=N<MHK	�HMKH�I:K:�>E�>JNBIH	�L>BL�LHE=:=HL�=>�L>@NG=:�<HG=N<MH

K>L�=>�O>AZ<NEHL	�MK>L�LHE=:=HL�R�GN>O>�H;K>KHL�:EB:=HL��<HG=N<MHK>L	�<A:IBLM:L	�>E><MKB<BLM:L	�LHE=:

=HK	�<:KIBGM>KHL�R�IBGMHK�	�NG�:LBLM>GM>�R�NGH�I:K:�@:LHEBG:�R�EN;KB<:GM>L�e�����1G�<:FB\G�M:EE>K

MBIH�:NMHFHOBEZLMB<H	�NG�<:FB\G�K>IN>LMH�=>�F:M>KB:E	�NG�:ECB;>	�NGH�@K:L:�R�EN;KB<:GM>L	�NG�MK:<MHK�R�
NG:�?NK@HG>M:�<>KK:=:�e�����%=YGMB<:�:�E:�/><<B\G�<HG�F:M>KB:E�=>E��:M:EE\G�>G�:KF:L�e�����%=YGMB

<:�:�E:�/><<B\G�<HG�F:M>KB:E�=>E��:M:EE\G�>G�:KF:L�e�%/��1G�<:;H�?NKKB>E��=HL�LHE=:=HL�=>�L>@NG=:�
:LBLM>GM>L	�NGH�F><XGB<H	�NGH�:KF:F>GMH�R�K>IN>LMH	�NGH�@:LHEBG:	�NGH�+?B<BG:	�NGH�HK=>G:GS:�
/N;H?B<B:E>L�R�NG�IK:<MB<:GM>�e�����&>?>�=>�E:��HFI:[Z:�>G�:KF:L�K>NGBK�E:L�MK>L�/><<BHG>L�<HG�
F:M>KB:E��������RN=:GM>�e�����+?B<BG:�=>�):G=H�e�����/>BL�<HG=N<MHK>L�<:KKHL	�LB>M>�<HG=N<MHK>L�
O>AZ<NEHL	�MK>L�C>?>L�<:KKHL	�MK>L�:LBLM>GM>L�R�NGH�+?B<BG:��e����&>?>��HFI:[Z:�MX<MB<:�=>E��:M:EE\G�>G�
<N:=KH��������HFI:[Z:�MX<MB<:���:M:EE\G�>G�<N:=KH�e�����/\EH�E:L�IB>S:L�I:K:�BGLMKN<<B\G	�LBG�
I>KLHG:E�e�����1G�0>GB>GM>��HKHG>E�&>?>��<:=>FB:L	�NG��:IBMXG��RN=:GM>�R�NG�0>GB>GM>�/><K>M:

KBH�e�����1G��HF:G=:GM>�):RHK	�NG��:IBMXG��:C>KH�R�NG��NQBEB:K
�EF:<YG�e������N:MKH�LHE=:

=HL�<HG=N<MHK>L�=>�<:KKHL	�NGH�=>E�<H<A>�EB@>KH	�NGH�=>�E:�FHMH�R�<BG<H�:LBLM>GM>L��!E�K>LMH�=>�
/:K@>GMHL	�<:;HL�R�LHE=:=HL�I:K:�=>LMBGHL�=>E�.>@BFB>GMH�e�����1G��KB@:=:��NQBEB:K�=>�+?B<BG:	�
=HL�/:K@>GMHL�C>?>L�=>�F>=B:�/><<B\G	�NG�<:;H�L>@NG=H�?NKKB>E	�L>BL�<:;HL�L>@NG=HL�<HG=N<MHK>L�=>�
<:FB\G	�<BG<N>GM:�LHE=:=HL�<HG=N<MHK>L�=>�<:FB\G	�<N:MKH�<HG=N<MHK>L�O>AZ<NEHL�O:KBHL	�NG�:LBLM>G

M>	�NG�HK=>G:GS:�/N;H?B<B:E>L	�NG�HK=>G:GS:�+?B<BG:	�<N:MKH�F><XGB<HL	�NG�HK=>G:GS�:�<HF>=HK	�NGH�
@:LHEBG:�R�EN;KB?B<:GM>L�R�<N:MKH�LNIE>GM>L�<HG=N<MHK�e�����2>BGMBLB>M>�=>�HG<>�MHG>E:=:L�





,HK�:NL>GM:KL>	�>E����=>�CNGBH�=>�����	�LN�<HKHG>E	�L>�A:<>�<:K@H�=>E�F:G=H�
=>E�.>@BFB>GMH�>E�M>GB>GM>�<HKHG>E	�=HG�"K:G<BL<H�0N>KH�#N>KK>KH�

!L�=>LMBG:=H�>G�����	�I:K:�>E�):G=H�=>E�.>@BFB>GMH	�>E�<HKHG>E�=HG�&HLY�
)N[HS�2:E<XK<>E������,HK�F:K<A:K�:�E:� BOBLB\G�!LI:[HE:�=>�2HENGM:KBHL�>E�
<BM:=H�<HKHG>E	�A:<>�>GMK>@:�=>E�):G=H�:E�M>GB>GM>�<HKHG>E�=HG�"K:G<BL<H�0N>

KH�#N>KK>KH�

����� �e!E����=>�:;KBE�L>�A:<>�<:K@H�=>E�):G=H�=>E�.>@BFB>GMH	�>G��HFB

LB\G	�>E�<HKHG>E�=HG�&HLY��:O:GBEE:L�$>KGXG=>S
!E>G:������(>�>GMK>@:�>E�):G=H�
>E�M>GB>GM>�<HKHG>E�0N>KH�#N>KK>KH��2BLBM:�>E�.>@BFB>GMH�>E���=>�CNGBH	�>G�BGL

I><<B\G�=>�K><ENM:L	�>E�@>G>K:E�C>?>�=>�E:� BOBLB\G�*�����	�=HG�.B<:K=H�.:=:�
,>K:E�

�E�:NL>GM:KL>�>E����=>�H<MN;K>	�LN�<HKHG>E	�L>�A:<>�<:K@H�=>E�):G=H�=>E�
.>@BFB>GMH�>E�M>GB>GM>�<HKHG>E�0N>KH��>E����L>�BG<HKIHK:�>E�<HKHG>E��:O:GBEE:L�R�
E>�>GMK:@:�>E�):G=H�>E�<BM:=H�M>GB>GM>�<HKHG>E�
,HK�A:;>KL>�BG<HKIHK:=H�>E���=>�GHOB>F;K>	�=>�E:� BOBLB\G�!LI:[HE:�=>�

2HENGM:KBHL	�>E�<HKHG>E�)N[HS�2:E<XK<>E�L>�A:<>�<:K@H�=>E�):G=H�=>E�.>@B

FB>GMH��(>�>GMK>@:�>E�F:G=H�>E�<HKHG>E��:O:GBEE:L�

����� �e,HK� ><K>MH�=>����=>�=B<B>F;K>�=>������� ��+��G�8���=>������	�EHL�
.>@BFB>GMHL�=>��:KKHL�G]F>KHL��	��	��	���R���LN?K>G�E:�LB@NB>GM>�O:KB:<B\G�

!E�.>@BFB>GMH�=>��:KKHL�*�8���I:L:�:�=>GHFBG:KL>�.!#%)%!*0+� !�
��..+/� !��+)��0!��(��6�.� !�0+(! +�*�>���	�R�L>�BGM>@K:G�>G�
YE�EHL�.>@BFB>GMHL�=>��:KKHL�*]F>KHL���R��	�JN>�JN>=:G	�IHK�M:GMH	� %/1!(

0+/��,HK�>E�<BM:=H� ><K>MH�K><H@>	�:=>FXL	�>E�$BLMHKB:E�=>E�.>@BFB>GMH�=>�
%G?:GM>KZ:�(:�(>:EM:=�

!E�.>@BFB>GMH�=>��:KKHL�*�����I:L:�:�=>GHFBG:KL>�.>@BFB>GMH�=>��:KKHL�
=>��HF;:M>��K][>M>�*�8���	�R�K><H@>�>E�ABLMHKB:E�=>E�.>@BFB>GMH�=>�%G=:GM>KZ:�
E:�,KBG<>L:�

!E�.>@BFB>GMH�=>��:KKHL�*�L���I:L:�:�=>GHFBG:KL>�.>@BFB>GMH�+OB>=H�*���
����=>��:KKHL�=>��HF;:M>���!LM>�.>@BFB>GMH	�IHK�>E�<BM:=H� ><K>MH	�K><H@>�>E�
ABLMHKB:E�=>E�.>@BFB>GMH�=>�+MNF;:���2Y:L>�MHFH�%2�=>�>LM:�+;K:	�.>@BFB>GMH�
=>�%G?:GM>KZ:�+OB>=H�*�����	�IX@�������

����� �e%GB<B:�>E�:[H�:E�):G=H�=>E�<HKHG>E�2:E<XK<>E��!E����=>�?>;K>KH	�IHK�
:NL>GM:KL>�>G��HFBLB\G�=>�L>KOB<BH	�L>�A:<>�<:K@H�=>E�.>@BFB>GMH�>E�M>GB>GM>�
<HKHG>E�0N>KH��%G<HKIHK:=H�>E�<HKHG>E�2:E<XK<>E	�>E���=>�CNEBH	�<>L:�>E�M>GB>GM>�
<HKHG>E��!E���=>�L>IMB>F;K>	�IHK�B=YGMB<:L�K:SHG>L	�L>�A:<>�<:K@H�>E�M>GB>GM>�
<HKHG>E�=HG�)H=>LMH�/:GS�=>��:;>S\G��!E����=>�GHOB>F;K>	�M>KFBG:=:�E:��H

FBLB\G	�L>�A:<>�<:K@H�LN�<HKHG>E�

����� �e%GB<B:�>E�:[H�:E�):G=H�=>E�.>@BFB>GMH�>E�<HKHG>E�)N[HS�2:E<XK<>E��
!E���=>�:;KBE�MHF:�I:KM>�>E�.>@BFB>GMH	�<HG�NG��:M:EE\G�R�NG:�/><<B\G�=>�
0K:GLIHKM>L	�>G�>E� >L?BE>�=>�E:�2B<MHKB:���!LM>�=>L?BE>�L>�A:<>�>G�<:=:�?><A:�
=>M>KFBG:=:	�<HG�:E@NG:�1GB=:=�=>�>LM>�.>@BFB>GMH��

����,HK�H�����=>����=>�:@HLMH�=>������
� ��+��G�������

����,HK�+�����=>����=>�F:KSH�=>�����
� ��+��G�>�����

K�����K



,HK�:NL>G<B:�=>�LN�<HKHG>E	�>E����=>�:@HLMH	�L>�A:<>�<:K@H�>E�M>GB>GM>�<HKHG>E�
=HG�&HLY��E?:KH�,XK:FH��%G<HKIHK:=H�>E�<HKHG>E	�>E���=>�L>IMB>F;K>	�<>L:�>E�
M>GB>GM>�<HKHG>E�

�����e1G:�O>S�FXL	�>E���=>�>G>KH	�L>�A:<>�<:K@H�>E�<BM:=H�M>GB>GM>�<HKHG>E��
>E���	�BG<HKIHK:=H�>E�<HKHG>E�<>L:�>E�M>GB>GM>�<HKHG>E��!E���=>�F:RH	�IHK�
:NL>G<B:�>G�<HFBLB\G�=>�L>KOB<BH�=>E�<HKHG>E	�L>�A:<>�<:K@H�>E�M>GB>GM>�<HKHG>E�
�E?:KH�,XK:FH��>E���	�M>KFBG:=:�E:��HFBLB\G	�L>�A:<>�<:K@H�>E�<HKHG>E��1G:�O>S�
FXL	�LN�<HKHG>E�L>�:NL>GM:�>G��HFBLB\G�=>�L>KOB<BH	�IHK�EH�JN>�L>�A:<>�<:K@H�>E�
M>GB>GM>�<HKHG>E�/:GS�=>��:;>S\G��!E����=>�L>IMB>F;K>	�BG<HKIHK:=H�>E�<HKHG>E	�
<>L:�>E�<BM:=H�M>GB>GM>�<HKHG>E�

����� �e1G:��HFI:[Z:�=>��:KKHL�2B<D>KL�R�E:�/><<B\G�=>�0K:GLIHKM>L	�>E���
=>�L>IMB>F;K>	�:E�F:G=H�=>E�<:IBMXG�=HG�!GKBJN>��K>LIH�=>�)>EE:	�>G�OBKMN=�=>�
HK=>G�K><B;B=:	�L>�MK:LE:=:�:E�IN>;EH�=>�2BEE:E;BEE:��):=KB=��I:K:�MHF:K�I:KM>�
>G�EHL�!C>K<B<BHL�=>��HGCNGMH�>?><MN:=HL	�IHK�O:KB:L�1GB=:=>L�=>�E:� BOBLB\G�
�<HK:S:=:�� ���	�=NK:GM>�EHL�=Z:L��	���R���=>E�<BM:=H�F>L��!G�E:�GH<A>�=>E���
K>@K>L:G�:�LN�:<N:KM>E:FB>GMH�

����� �e!FIB>S:�>E�:[H�:E�):G=H�=>E�<HKHG>E�)N[HS�2:E<XK<>E��!G�>LM>�
:[H	�>E�.>@BFB>GMH�=>��:KKHL��K][>M>�*�8����L>�=BLN>EO>�R�LN�F:M>KB:E�R�I>KLH

G:E�L>�BGM>@K:�>G�EHL�.>@BFB>GMHL�=>��:KKHL��E<XS:K�=>�0HE>=H�*�8����R�>E�=>�E:�
FBLF:�<E:L>��.>@BFB>GMH�+OB>=H�*�8�����!E�.>@BFB>GMH�*�8����JN>=:�HK@:GB

S:=H�:�;:L>�=>�,()�K>@BF>GM:E	�NG��:M:EE\G�=>��:KKHL�2B<D>KL�R�NG��:M:EE\G�
):R;:<A	�=>�=HL��HFI:[Z:L�<:=:�NGH�

!E�.>@BFB>GMH	�>E���=>�L>IMB>F;K>	�MHF:�I:KM>�>G�EHL�!C>K<B<BHL�=>��HGCNG

MH�K>:EBS:=HL�>G��K][>M>	�):C:=:AHG=:	�2BEE:GN>O:�=>E�,:K=BEEH	�2BEE:OB<BHL:�=>�
+=\G�R�*:O:E<:KG>KH��MH=HL	�=>�):=KB=��

���� �e!E���=>�F:KSH�L>�:NL>GM:	�>G��HFBLB\G�=>�/>KOB<BH	�>E�<HKHG>E�)N

[HS�2:E<XK<>E�R�L>�A:<>�<:K@H�=>E�F:G=H�=>E�.>@BFB>GMH�>E�M>GB>GM>�<HKHG>E�
�E?:KH�,XK:FH��/>�BG<HKIHK:�LN�<HKHG>E�>E�=Z:����=>�:;KBE�R�<>L:�>E�M>GB>GM>�
<HKHG>E��,E:GMBEE:��!LM:=HL�*]F>KHL��	��	��	��	��	��	��	��	��	���
��	���
���

!E�@>G>K:E�C>?>�=>�E:� ��	�>E����=>�F:RH	�K>OBLM:�E:L��HFI:[Z:L�=>��:KKHL�>�
BGLI><BHG:�E:�BGLMKN<<B\G�=>�K><ENM:L��!E����=>�GHOB>F;K>	�:L<>G=B=H�:�@>G>K:E�
=>��KB@:=:�>E�<HKHG>E�)N[HS�2:E<XK<>E����	�L>�A:<>�<:K@H�=>E�):G=H�>E�M>GB>GM>�
<HKHG>E��E?:KH�,XK:FH�

����� �e!E�.>@BFB>GMH�BGB<B:�>E�:[H�:E�F:G=H�=>E�M>GB>GM>�<HKHG>E��E?:KH�
,XK:FH��>E���L>�:NL>GM:�>E�M>GB>GM>�<HKHG>E	�L>�A:<>K�<:K@H�>E�=>E�FBLFH�>FIE>H	�
=HG�,>=KH��EHGLH�#:K<Z:��>E���L>�BG<HKIHK:�>E�M>GB>GM>�<HKHG>E��E?:KH�R�<>L:�
�EHGLH�#:K<Z:�

����� �e!L�=>LMBG:=H�I:K:�>E�):G=H�=>E�.>@BFB>GMH�>E�<HKHG>E�=HG�!FBEBH�
�E:FXG�+KM>@:������/>�A:<>�<:K@H�=>E�<BM:=H�):G=H�>E���=>�CNEBH�R�<>L:�>E�
M>GB>GM>�<HKHG>E��E?:KH�,XK:FH�
,HK�:NL>GM:KL>�>E���=>�H<MN;K>�>E�<HKHG>E��E:FXG	�A:<>�>GMK>@:�=>E�):G=H�

:E�M>GB>GM>�<HKHG>E��EHGLH�#:K<Z:��%G<HKIHK:=H�=>�E:��HFBLB\G�=>�/>KOB<BH	�
<>L:�>E�M>GB>GM>�<HKHG>E�

����,HK�H�����=>���=>�GHOB>F;K>�=>�����
� ��+��G�>������

����,HK�+�����=>����=>�>G>KH�=>�����
� ��+��G�>�����

K����



!)! .!#%)%!*0+� !���..+/� !��+)��0!�
,E:GMBEE:L�=>E�!CYK<BMH	����

!/0� +�G]F���

�+),�W%�� !���..+/�2%�'!./

�%��/NIE>GM>�e����1G�:@>GM>�=>�0K:GLFBLB\G�:�IB>	�NG�:LBLM>GM>�R�NG�<HG=N<MHK�e����,:K:�
):G=H�R�>GE:<>��e����.:=BHM>E>@K:?BLM:�e����1G�K:=BHM>E>@K:?BLM:	�NG�LNIE>GM>�R�NG�M>E>?HGBLM:�e����
1G�MBK:=HK�=>�?NLBE�:F>MK:EE:=HK	�=HL�IKHO>>=HK>L�R�NG�<HG=N<MHK�e����1G�F><XGB<H�>E><MKB<BLM:	�NGH�
K:=BH	�NG�LHE=:=HK	�NG�FHGM:=HK	�NG�:NQBEB:K�=>�:KF>KH	�NG�:NQBEB:K�=>�:CNLM:=HK�R�NG�<HG=N<MHK

��������� �!�)(�������"" #������"#
&>?>L�=>�<:KKH�R�MBK:=HK>L����������������������������������������������������
,KHO>>=HK>L�R�NG�LNIE>GM>������������������������������������������������� �
�HG=N<MHK>L�=>�<:KKH�R�LNIE>GM>�������������������������������������� �
/>KOB<BHL���������������������������������������������������������������������������������

!05$-� (&&,>/����������������������������������������������������������������

%�����"�) )+�%�����"�) *(%&� ,����+"%)

%
I<�
B

�.��3
I

H


��H �
P
�

�6��P
?d�k
+

$�+�$
K

%�B
<

�i
<

H�H
��+
�

�6&�H�
/i
H
/i

�
�

�.��
<
)N�
<	�
<���
/i����/%'�3��
�U


��H�j
����K

+
��
H
@ < ��

L�
�
�

+��d
H�"?
H��
H

�
<
�

��H�
H
���
+

G����H�
�

�

K
� � e � � � ���E�

��
� K

��
�






�8��



�
�
�

e
�

e
���

e

e � � e � � � � e � 
 �� e � e � �
��������� �!�)(�������"" #������"#

&>?>�=>�<:KKH�R�MBK:=HK������������������������������������������������������� �
,KHO>>=HK����������������������������������������������������������������������������� �
�HG=N<MHK�=>�<:KKH��������������������������������������������������������������
!JNBIH�=>�K:=BH
FH<ABE:�R�M>EY?HGH�������������������������������� �
!L<N:=K:�=>�K><HGH<BFB>GMH���������������������������������������������� �
,>EHM\G�=>�L>KOB<BHL������������������������������������������������������������ �
 >LMBGHL�=>�E:��HFI:[Z:��������������������������������������������������

!05$-��������0.1$=<$����������������������������������������������

� e �

����

e

�
�

��
���E

�

��H�� �����

e

�

��
��

�i���
����

�
�
�

���
�
��

�

�

�

�
� ���

� e � � e � � � � e �� � � � � e �
� �!�)(�������"" #������"#

,��)��=>�E:��HFI:[Z:�������������������������������������������������������
0K>L�/><<BHG>L�=>��:KKHL���������������������������������������������������

!05$-��0.1$=<$����������������������������������������������������������

�
�

��
�

�
�

��
�

��
�

�
�

�
�

��

	

�
��


 �
�

�
�

�

� � � � � � � �� � � �� �� � � � � %
<:FB\G�e����,:K:�FNGB<BHG>L�R�K>IN>LMHL�e�����NQBEB:K�:=FBGBLMK:MBOH	�>G<:K@:=H�=>�EHL�L>KOB

<BHL�e����1G�?NKKB>E�R�NGH�I:K:�=BLMKB;N<B\G�=>�@K:L:L�R�FNGB<BHG>L�������1G�>L<KB;B>GM>	�NG�:LBL

M>GM>	�NG�K:G<A>KH	�=HL�<:FBEE>KHL��NGH	�IK:<MB<:GM>	�R�HMKH	�;:K;>KH�	�NG�<HG=N<MHK�:NMH	�NG�:@>GM>�
=>�0K:GLFBLB\G�:�IB>	�HMKH�>G�FHMH�R�NG�HK=>G:GS:�=>�/N;H?B<B:E>L�e������@>GM>L�=>�0K:GLFBLB\G



!)! �[H���� !/0� +�G]F���

�+),�W%�� !�,(�*��)�5+.� !���0�((+*� !���..+/��2%�'!./�

+"%�%�(!/ /1�+"%�%�(!/
.

	� �

!

F�
H 0.+,� 2!$%�1(+/

H� MI� 
Bd� <� HaH� H
� �
� f� ��� V� �
<H� MS�� $��� f� +
d� ��� $/�� �� �

KM�
H <�

1��.�

Hi
�
L

'�
�

+� +� +� F� ��� $�&� �&� +� -�� +9� +�-
+� +� �� H� @
� _j���� d� -�� �� �

� � �� �� �
EHH^� � +� >���� �+� :������
��� �
L� $��

� H�
B�H

j� �� P� �� � 
�� �� �� /� -�� -�� �
�� �� �� �� �� �� Z� �� �� �� ��� ��� �

��� �� �� �����C--�� 6	� ��� ��

�� �� �� �� �
B� �� ��
2

H��HH�
��

�� B� B� B� ��� @� B�� �� �� �� �� ��� ����������
�8�B�^�B� Z� �
$�B���B� ��B�B�B

�����*�������������
):G=H�R�,��)��=>�E:�/><<B\G��������� e���� 9 �9 �9 e e N e 9� 9������ 9� 9� ����� � e�e�e�e�e�e�e�e
 HL�,>EHMHG>L�=>������������������������ N�N�N e���� e e N e ����������e�e�e��������� 







 





 �
�����














!05$-� (&&,>/������������������������������ e���� e���� e e N e �� �� ��e�e� ����� 9999� �e








�����*��������������������
):G=H�R�,��)��=>�E:�/><<B\G�������� e���� e�e�e e e e e 
�
����E�
�
� � 







 





 �
��c����i�E







 HL�,>EHMHG>L�=>������������������������ N�N�N 
����� � e e N e ��+�E������e�e��������������� 







 





 �
�














!05$-� (&&,>/�'(����������������� e���� e���� e e N e ��� ��e� �� ���� e�e�e�e� �� �








� �!�)(���������������$���*�
,��)��=>�):G=H�R�/>KOB<BHL����������� ��e�� ������ e� � 9 9 9 9 e� ��e����E�e�������� ��e�e���e�e







/><<B\G�=>�.><HGH<BFB>GMH������������� e���� 
������ � e K N e ������������e�e�������������� e���������������e�e







/><<B\G�=>� >LMKN<<BHG>L����������������� e���� ��e�� e e N e eK����� e�e�e���������� ��e�e�e�e�e







/><<B\G�=>�0K:GLFBLBHG>L����������������� e���� e �������������� e� e�������������� 
�@� ��e�e�e







/><<B\G�=>������������������������������������ e���� e���� 
 9 9 9 �� �� ��e�e� ����� 9999��e







/><<B\G�=>������������������������������������� e���� e���� 9 9 9 9 ��� ��e� �� ���� e�e�e�e� �� �







/><<B\G�=>�.>I:K:<BHG>L������������������ e���� � � � � e� ��e�e�e���������� e�e�e���e�e����

!05$-��0.1$=<$�'(�������������� ����� �� �� � � � � � ����� �����E� �� ������ �� �� �� �� �� �� ���

�����@>GM>�=>�0K:GLFBLB\G�e�����LBLM>GM>�e����):G=H�=>E�L>@NG=H�,>EHM\G�e���� HL�C>?>L�
=>�!L<N:=K:�R�NG�C>?>�=>�FNGB<BHG:FB>GMH�R�=>E�!L<:E\G�=>�O>AZ<NEHL	�IHK�,>EHM\G�e����!G�<:=:�
,>EHM\G	�NG�M>E>F>MKBLM:�R�<BG<H�IHK�!L<N:=K:��NGH�I:K:�>E�IK>=B<MHK�H�<HKK><MHK	�NG�MBK:=HK	�NG�
<:K@:=HK	�NG�IKHO>>=HK�R�NG�<HG=N<MHK��e����,:K:�K>FHEJN>�=>�E:L�<N:MKH�IB>S:L�R�MK:GLIHKM>�=>E�
I>KLHG:E	�FNGB<BHG>L�R�K>IN>LMHL�e����1G�:LBLM>GM>	�=HL�H;L>KO:=HK>L
L>[:E:=HK>L�R�MK>L�<HG=N<MH

K>L�e����0K:GLIHKM>�=>E�I>KLHG:E�R�MK:<MHK�e����,:K:�>E�L>KOB<BH�=>�E:L�=HL�IB>S:L�e����&>?>�=>�
IB>S:��>E�=>E�L>@NG=H�,>EHM\G�L>KX��:;H�IKBF>KH�e����� HL�IHK�,>EHM\G��NG�:INGM:=HK
MBK:=HK�R�NG�
:KMB?B<B>KH��e������:K@:=HK>L��NGH�IHK�,>EHM\G��e�����+<AH�IHK�,>EHM\G��<N:MKH�IKHO>>=HK>L�I:K:�
>E���������	�NG�MBK:=HK�R�=HL�IKHO>>=HK>L�=>�?NLBE�:F>MK:EE:=HK�R�NG�<HG=N<MHK��e�����0K:GLIHKM>�=>E�
I>KLHG:E	�FNGB<BHG>L�R�K>FHEJN>�=>�E:L�IB>S:L�e������NQBEB:K�:=FBGBLMK:MBOH	�>G<:K@:=H�=>�EHL�L>K


OB<BHL�e�����1G�>L<KB;B>GM>	�NG�:LBLM>GM>	�NG�<HG=N<MHK�:NMH	�NG�<HG=N<MHK�=>�FHMH	�NG�K:G<A>KH	�
=HL�<:FBEE>KHL��NGH	�IK:<MB<:GM>	�R�HMKH	�;:K;>KH��R�NG�HK=>G:GS:�=>�/N;H?B<B:E>L�e�����&>?>L�=>�
<:KKH�e�����0K>L�<HG=N<MHK>L�=>�<:KKH	�MK>L�MBK:=HK>L	�MK>L�K:=BHM>E>@K:?BLM:L	�=HL�<HG=N<MHK>L�=>�
FHMH�R�NG�:LBLM>GM>�e�����,:K:�>GE:<>�R�MK:GLFBLB\G�=>�I:KM>L�e����1G�C>?>�!L<N:=K:�=>�>QIEHLBOHL�
R�NG�&>?>�!L<N:=K:�6:I:=HK>L�e������N:MKH�>LI><B:EBLM:L�=>�>QIEHLBOHL	�L>BL�S:I:=HK>L	�NG�:LBLM>GM>�
R�=HL�<HG=N<MHK>L�e�����&>?>�!JNBIH�=>�K:=BH�e�����&>?>�!JNBIH�=>�L>[:E:=HK>L�e�����&>?>�>LM:<B\G�
=>�K:=BH�e����� HL�K:=BHM>E>@K:?BLM:L	�=HL�L>[:E:=HK>L	�NG�:@>GM>�=>�0K:GLFBLB\G�>G�FHMH	�=HL�
<HG=N<MHK>L�R�NG�:LBLM>GM>�e����� HL�F><XGB<HL�FHGM:=HK>L	�=HL�Z=>F�:CNLM:=HK>L	�NG�B=>F�>E><MKB

<BLM:	�=HL�:NQBEB:K>L�:KF>KH	�=HL�LHE=:=HK>L	�NG�<HG=N<MHK�FHMH	�=HL�<HG=N<MHK>L�<:FB\G�R�NG�
:LBLM>GM>�



!)! �[H����

��0�((+*� !���..+/�2%�'!./

!/0� +�G]F���

�%��&>?>�=>�E:�,E:G:�):RHK�=>�):G=H�e����+?B<BG:�e����,K:MB<:GM>�e�����HG=N<MHK>L�=>�<:

KKH�e�����@>GM>L�=>�0K:GLFBLB\G�e����1GH�K:=BH�=>E�<:KKH�=>�):G=H	�NG�:@>GM>�=>�0K:GLFBLB\G�:�
IB>	�NGH�>G�FHMH	�NG�<HG=N<MHK�:NMH�R�MK>L�:LBLM>GM>L�e�����LBLM>GM>L�e����)NGB<BHG:FB>GMH�e����

!G<:K@:=H�=>�E:�@:LHEBG:�e����/B>M>�<HG=N<MHK>L�=>�<:FB\G	�NG�<HG=N<MHK�=>�FHMH	�NG�F><XGB<H	�
=HL�<:FBEE>KHL��NGH	�IK:<MB<:GM>	�R�HMKH	�;:K;>KH��R�NG�<HG=N<MHK�



!)! �[H���� !/0� +�G]F���

�+),�W%�� !���..+/�0��%2

�%��1G�:@>GM>�=>�0K:GLFBLB\G�:�IB>	�NG�<HG=N<MHK�FHMH�R�NG�:LBLM>GM>�e����,:K:�):G=H�R�
>GE:<>�e���� HL�K:=BHM>E>@K:?BLM:L	�NG�LNIE>GM>�R�NG�M>E>?HGBLM:�e����1G�MBK:=HK�=>�?NLBE�:F>MK:EE:

=HK	�=HL�IKHO>>=HK>L�R�NG�<HG=N<MHK�e����1G�F><XGB<H
>E><MKB<BLM:	�NG�K:=BH	�NG�LHE=:=HK	�NG�FHG

M:=HK	�NG�:NQBEB:K�=>�:KF>KH	�NG�:NQBEB:K�=>�:CNLM:=HK�R�NG�<HG=N<MHK�e����,:K:�FNGB<BHG>L�R�K>


�����*�������"" #����
�
&>?>L�=>�<:KKH�R�LNIE>GM>����������������������������������������������������
0BK:=HK>L�R�LNIE>GM>������������������������������������������������������������
,KHO>>=HK>L�R�LNIE>GM>�������������������������������������������������������
.:=BHL�R�LNIE>GM>����������������������������������������������������������������
�HG=N<MHK>L�=>�<:KKH�R�LNIE>GM>��������������������������������������
/>KOB<BHL���������������������������������������������������������������������������������

!05$-� (&&,>/����������������������������������������������������������������

+"%�%�(!/ /1�+"%�%�(!/ 0.+,� 2!$%�1(+/

+�I���
I�
H

3C��3
��
>@

%


��H
K

���
@ < ��
��
,

�.��&
0+�+
<

+�
K

%�=
<

���:
%

%�=
H

%�<
H�I�+

=��
<�6�

���KM
I

�

�
%

����:

=�

+�
K

��8�H
H�2d
��
�+
L

%�=
<

�

��H
/

��H
<
��=
<

G�I���H������

e

� � e � � �
�

�

e
��
�
�

�
�
�
�

��
�
��
�
��
�

e

�

e
+%

e

e � � e � � � � e � �� �� e � e � e

��������� �!�)(�������"" #
&>?>�=>�<:KKH������������������������������������������������������������������������� �
0BK:=HK����������������������������������������������������������������������������������� �
,KHO>>=HK����������������������������������������������������������������������������
.:=BH������������������������������������������������������������������������������������� �
�HG=N<MHK����������������������������������������������������������������������������� �
!JNBIH�=>�K:=BH
FH<ABE:�R�M>EY?HGH�������������������������������� �
!L<N:=K:�=>�K><HGH<BFB>GMH���������������������������������������������� �
,>EHM\G�=>�L>KOB<BHL��������������������������������������������������������������
 >LMBGHL�=>�E:��HFI:[Z:��������������������������������������������������

!05$-�������'(�-$��0.1$=<$������������������������������������

�

e

�

���

K

�
�

��
�

�c�� ��%�9

�

�

��
�

�
�
��

����
���

��
�
��
�

�����
�
��
��

�

�

�

�

e
+%

� e � � K � � � � � �� �� � � � e �

� �!�)(�������"" #����
�
,��)��=>�E:��HFI:[Z:�������������������������������������������������������
0K>L�/><<BHG>L�=>�<:KKHL����������������������������������������������������

�
�

�
�

�
�

��
�

�
�

�
�

� 

��

��
��

��
��


 ��
�

�
�

�

� � � � � � � �� � �� � �� 
 � � � �

IN>LMHL�e�����NQBEB:K�:=FBGBLMK:MBOH	�>G<:K@:=H�=>�L>KOB<BHL�e����1G�?NKKB>E�R�NGH�I:K:�=BLMKB;N

<B\G�=>�@K:L:L�R�FNGB<BHG>L�e����1G�>L<KB;B>GM>	�NG�:LBLM>GM>	�NG�K:G<A>KH	�=HL�<:FBEE>KHL��NGH	�
IK:<MB<:GM>	�R�HMKH	�;:K;>KH�	�NG�<HG=N<MHK�:NMH	�NG�:@>GM>�=>�0K:GLFBLB\G�:�IB>	�HMKH�>G�FHMH�R�NG�
HK=>G:GS:�=>�/N;H?B<B:E>L	
�����@>GM>�=>�0K:GLFBLB\G�



!)!

��$���*�������"" #�����

):G=H�R�,��)��=>��:M:EE\G������
 HL��Z:L	�=>��:KKHL�0��%2�����
 HL��Z:L	�=>��:KKHL��>G�<N:=KH��
1G:��Z:��=>�,E:G:�):RHK�������
0K>G�=>�:;:LM><��R�L>KOB<BHL����

!05$-��$5$-->/�'(��$3304�� ��� � � � � ����� ��

�[H���� !/0� +�G]F���

����&>?>�=>�E:�,E:G:�):RHK�=>�):G=H�e����+?B<BG:L�e����,K:<MB<:GM>�e�����HG=N<MHK>L�
���� %
�@>GM>L�=>�0K:GLFBLB\G�e����1G�K:=BH�=>E�<:KKH�=>�):G=H	�NG�:@>GM>�=>�0K:GLFBLB\G�:�IB>	�HMKH�>G�T�

FHMH	�NG�<HG=N<MHK�:NMH�R�MK>L�:LBLM>GM>L�e����%@N:E�JN>�>G�>E��:M:EE\G�=>��:KKHL�2B<D>KL�e����
�LBLM>GM>L�



!)! �[H���� !/0� +�G]F���

�+),�W%�� !��)!0.�((� +.�/��*0%�!.!�/

�����@>GM>�=>�0K:GLFBLB\G�e�����LBLM>GM>�e�����NQBEB:K�:=FBGBLMK:MBOH�R�>G<:K@:=H�=>�EHL�L>KOB

<BHL�e����"NKKB>E�e����1G�:LBLM>GM>	�NG�>L<KB;B>GM>	�NG�K:G<A>KH	�NG�<HG=N<MHK�R�NG�HK=>G:GS:�=>�
/N;H?B<B:E>L�e�����,K:<MB<:GM>�R�;:G=>KZG�e�����1GH�=>�>EEHL	�;:K;>KH�

��� $*�������������
):G=H�R�,��)��=>E�,>EHM\G��������������������������������������������������������
1G:�!L<N:=K:���������������������������������������������������������������������������������
+MK:�!L<N:=K:�B@N:E����������������������������������������������������������������������

!05$-��(-05>/�������������������������������������������������������������������������

+"%�%�(!/ /1�+"%�%�(!/ 0.+,� 2!$%�1(+/

!

A�
+

��
H


��H 
�Z�� 	- +�

K

+�I
<
*%

��<
<

H�
H

!�


+�
A

�.��<
)�
<

KM�

�
I

����
<:�I
/
/i
+�
		
�
"

H�
���
!�
��
P%�
!���

/<9��

�

G�I
�H
�
$

�
9

N
9

� ��� �

***

�����
��
� 9 �8�%�

�8��

�i�E
�8���
�



�
�

N �i�E�
�

� e N e � � N � N � � �� N 


�����*�������������
):G=H�R�,��)��/><<B\G��������������������������������������������������������������
 HL�,>EHMHG>L��������������������������������������������������������������������������������

!05$-� (&&,>/�������������������������������������������������������������������������

� � e
� � � �

N

�
�i�E�
��

�
�� 9 �

� � � e � � � � N � �� � N �

� �!�)(�������������
):G=H�R�,��)��=>��HFI:[Z:��������������������������������������������������� �
1G:�/><<B\G�=>���������������������������������������������������������������������� �
1G:�/><<B\G�=>�����������>G�<N:=KH��������������������������������������� �
!L<N:=K:�=>� >LMBGHL������������������������������������������������������������������ �
!L<N:=K:�=>��:FBEE>KHL���������������������������������������������������������������

!05$-��0.1$=<$�'(�������������������������������������������������������

�
�
�

�
�
�

����
��
�

�
�
�

� �

�i�E�
����

�8�E
� ���

�i�E�
���%/�
�����

�
�

�
�
�

�
�

� � � � � � � � � � �� �� � �

����!G�>E�L>@NG=H�,>EHM\G�L>KX��:;H�IKBF>KH�e����&>?>�=>�FNGB<BHG:FB>GMH�R�=>E�>L<:E\G�=>�
O>AZ<NEHL�e����0>E>F>MKBLM:�e����1GH�I:K:�>E�IK>=B<MHK�H�<HKK><MHK	�NG�MBK:=HK	�NG�<:K@:=HK	�NG�
IKHO>>=HK�R�NG�<HG=N<MHK�e����,:K:�K>FHEJN>�=>�E:�IB>S:�R�MK:GLIHKM>�=>E�I>KLHG:E�R�FNGB<BHG>L�e



!)! �[H���� !/0� +�G]F���

�%���NQBEB:K�:=FBGBLMK:MBOH	�>G<:K@:=H�=>�EHL�L>KOB<BHL�e�����@>GM>�=>�0K:GLFBLB\G�e����1G�
:LBLM>GM>	�NG�<HG=N<MHK�:NMH�R�NG�FHMHKBLM:�e����1GH�I:K:�F><XGB<HL	�R�HMKH�I:K:�<HG=N<MHK>L�e�
����1G�;H;BG:=HK	�=HL�LHE=:=HK>L	�=HL�<A:IBLM:L	�NG�<>KK:C>KH	�=HL�MHKG>KHL	�NG�?K>L:=HK	�=HL�?HKC:

=HK>L	�NG�IBGMHK	�NG�<:KIBGM>KH	�=HL�>E><MKB<BLM:L	�=HL�:RN=:GM>L�=>�:KF>KH	�MK>L�>LI><B:EBLM:L�=>�K:=BH	�
NG�:LBLM>GM>	�=HL�<HG=N<MHK>L�=>�FHMH	�MK>L�<HG=N<MHK>L�=>�<:FB\G�e����,:K:�>E�&>?>�=>�/><<B\G�R

!JNBIH�=>�F><XGB<HL�e����,:K:�K>IN>LMHL�=>�F:M>KB:E	�@:LHEBG:	�@K:L:�R�MK:GLIHKM>�=>E�I>KLHG:E�e�
����1G�<HG=N<MHK�=>�FHMH<:KKH	�NG�:@>GM>�=>�0K:GLFBLB\G�>G�FHMH	�LB>M>�<HG=N<MHK>L�:NMH	�H<AH�
I:K:�E:�!L<N:=K:�=>�:KK:LMK>�R�NG�:LBLM>GM>�e����,:K:�>E�/:K@>GMH�R�:@>GM>�=>�0K:GLFBLB\G�>G�FHMH�e�
����"NKKB>E�e�����1G�>L<KB;B>GM>	�NG�>G<:K@:=H�=>�@:LHEBG:	�MK>L�<HG=N<MHK>L	�NG�K:G<A>KH	�NG�HK=>

G:GS:�=>�/N;H?B<B:E>L�R�NG�;:K;>KH
IK:<MB<:GM>�e�����1GH�I:K:�K>IN>LMH�>G�@>G>K:E�R�HMKH�I:K:�
<H<BG:L	�OZO>K>L	�BFI>=BF>GM:�R�H?B<BG:�



!)! �[H���� !/0� +�*1)���

.!#%)%!*0+� !���..+/� !��+)��0!

"6+83� +C9<�./� +8.9�./6�
#/1373/+>9

 +8.9����������������������������������
$/--3J8�./�%<+8=73=398/=�����
$/--3J8�./�!,=/<@+-3J8�/��8�
09<7+-3J8�����������������������

$/--3J8�./�#/-989-373/8>9����
$/<@3-39=�./6�#/1373/8>9���� �
%</8�C��/=>389=�������������������

���������
�����
�������������� "6+8+� +C9<��.7383=><+>3@+

��#	�(																						
 +C9<H+��������������������������������
�97:+IH+�./��/=>389=��������

���������
��	��������������

#/>373/9>9�./��+89=

 +8.9���������������������������������� �
"6+8+� +C9<�./� +8.9����� �
"6+8+� +C9<��.7383=><+>3@+��
�9=��+>+66��./��+<<9=�'3-5/<=�
&8��+>+66J8�./��+89=�%���'���
&8+��97:+IH+��������������� �
&8+��97:+IH+�>+66/<����������� �
&8+��H+��./�%<+8=:9<>/=�����

�����������������������������

�����?B363+<�+.7383=><+>3@9��/8-+<1+.9�./�69=�=/<@3-39=�N�����1/8>/�./�%<+8=73=3J8�N����&8�
+=3=>/8>/�C�?8�-9.?->9<�+?>9�N���&8��/0/��;?3:9�./�<+.39��?8�H./7�J:>3-+�C�?8��/0/��=-?+.<+��
+1/8>/=�./�%<+8=73=3J8�N�����/0/=�./�/=>+-3J8�<+.39�N�����?+><9�79>98=>+=�+1/8>/=�./�%<+8=73�
=3J8��=/3=�=/I+6+.9</=��.9=�<+.39=��.9=�-98.?->9</=�+?>9�C�?8�+=3=>/8>/�N�����/0/=�./�9,=/<@+>9<39�N�
�����?+><9�9,=/<@+.9</=��.9=�3809<7+-3J8��?8�.3,?4+8>/��></=�-98.?->9</=�C�?8�+=3=>/8>/�N�����/0/=�
./�-+<<9�E�
	���98.?->9<�./�-+<<9�N�����#+.39=�N�
����9=�-98.?->9</=�./�-+<<9��></=�>3<+.9</=��
?8�-98.?->9<�./�79>9�C�?8�+=3=>/8>/�N�
����?/D�N�
��)-</>+<39��?D1+.9�N�
����9=�:<+->3-+8>/=��
?8�+=3=>/8>/�:+<+�/6��+:/66F8��?8�/=-<3,3/8>/�,9>3;?H8�C�?8�-98.?->9<�+?>9+7,?6+8-3+�N�
����?�
<<3/6�N�
���&8�/=-<3,3/8>/��?8�<+8-2/<9��.9=�-98.?->9</=�+?>9�C�?8�9<./8+8D+�./�$?,903-3+6/=�N�
���
"+<+�903-38+=��@H@/</=��-9-38+�/�37:/.37/8>+�N�
��� +8.+�6+��97:+IH+�./��/=>389=��./�6+��=-+6+�
�97:6/7/8>+<3+���)�	���8-+<1+.9�./�69=�03-2/<9=�N��
��&8�+?B363+<�./�6+�$/--3J8�./�"6+8/=�./�
 9@363D+-3J8�C�?89�:+<+�69=�03-2/<9=�C�.9-?7/8>+-3J8�N�����&8�+?B363+�./� +C9<H+���67+-G8��?89�
-+4/<9�C�?89�:+<+�./:J=3>9�./�@H@/</=�N����� +C9<H+�N����&89�+?B363+<�./��+4+��?89�+?B363+<�./�
�67+-G8��?89�./� +C9<H+��?89�$?,+C?.+8>/�C�?89�:+<+�/6��5:J=3>9�./�'H@/</=�N�����"+<+�/6�
=/<@3-39�/�38=><?--3J8�./�6+��97:+IH+�N������?B363+<�+.7383=><+>3@9��/8-+<1+.9�./�69=�=/<@3�

2
�����������%</=�:+<+�/6�=/<@3-39��?89��6+@+./<9��?89��-97/.9<��?89��-+<>/<9��?89��0?<<3/6��C�?89��:+<+�
/6��91+<�./6�$96.+.9�N�����$/3=�+=3=>/8>/=��:+<+�69=�></=��/0/=�C��+:3>F8��+4/<9���?B363+<�C��/:J=3>9�
./�'H@/</=���-38-9�/=-<3,3/8>/=��.9=�� +C9<H+��?89���+4+��?89���?B363+<H+��C�?89���67+-H8���@/38>3-38�
-9�9<./8+8D+=��.9=�$+6+�./��+8./<+=�C��3,639>/-+��.9=��=+6+�./�$?,903-3+6/=��></=�:+<+�903-38+=��?89��
+?B363+<�./�$?,+C?.+8>/��-?+><9��/8�/6�-97/.9<��.9=���-+./73+=��.9=���91+<�./6�$96.+.9��.9=��
�67+-G8��.9=��@H@/</=��.9=��6+@+./<9��C�></=��</=3./8-3+=���-?+><9�=+=></=��-?+><9�D+:+>/<9=��.9=�/6/-�
><3-3=>+=��.9=�+6,+0636/=��.9=�-+<:38>/<9=��?8�4+<.38/<9��?8�098>+8/<9��.9=�37:</8>+��?8�<+8-2/<9��?8�
,+<,/<9�:<+->3-+8>/��?8�/=-<3,3/8>/��?8�9<./8+8D+�./�$?,903-3+6/=�:+<+�6+��97:+IH+�./��/=>389=�N�
�����$/1?8.9��/0/�./��8=><?--3J8�C��3</->9<�./��-+./73+=�#/137/8>+6/=�N��	��%/8.<F�+�=?�-+<19�6+�
38=:/--3J8�./�6+=��97:+IH+=�38./:/8.3/8>/=�N��
���86+-/�-98�6+��3@3=3J8�N�����$/-</>+<39�C�903-38+�
./� +8.9�N�����%3<+.9</=�N�����9=�-98.?->9</=�./�-+<<9��-?+><9�+=3=>/8>/=��:+<+�69=�></=��/0/=�C�
/6�$?,+6>/<89���.9=�/=-<3,3/8>/=��?8�.3,?4+8>/��.9=�-98.?->9</=�./�-9-2/=�C�?8�-98.?->9<�./�79>9�N�
�����%</=�+=3=>/8>/=��?8�/=-<3,3/8>/��?8�<+8-2/<9��?8�=+=></��?8�D+:+>/<9��?8�9<./8+8D+��?8�,+<,/<9��
:<+->3-+8>/��?8�+1/8>/�./�%<+8=73=3J8�/8�79>9��?8�-98.?->9<�+?>9�C�></38>+�C�-38-9�-98.?->9</=�
-+73J8�N������>/8./<F�>+7,3G8�+6�=/<@3-39�./�6+=�&83.+./=�89�/8-?+.<+.+=�/8�69=��+>+6698/=�



!)!

�����*�������"" #�+�����"#-

�� &>?>L�=>�<:KKH�R�MBK:=HK>L���������������� �
,KHO>>=HK>L�R�NG�LNIE>GM>��������������� �
�HG=N<MHK>L�=>�<:KKH�R�NG�LNIE>GM>�
/>KOB<BHL���������������������������������������������

!05$-� (&&,>/

�[H����
.!#%)%!*0+� !���..+/� !��+)��0!�

�,:K:�):KKN><HL�

�������& "�������� �!�)(�������"" #�+�����"#
&>?>�=>�<:KKH�R�MBK:=HK�������������������������������������������������
,KHO>>=HK��������������������������������������������������������������������� �
�HG=N<MHK�=>�<:KKH����������������������������������������������������� �
!JNBIH�=>�K:=BH
FH<ABE:�R�M>EY?HGH���������������������������
!L<N:=K:�=>�K><HGH<BFB>GMH����������������������������������������
,>EHM\G�=>�L>KOB<BHL������������������������������������������������������
 >LMBGHL�=>�E:��HFI:[Z:�������������������������������������������

!05$-��������0.1$=<$���������������������������������������

� �!�)(�������"" #�+�����"#-
,E:G:�):RHK�=>�E:��HFI:[Z:�������������������
0K>L�/><<BHG>L�=>�<:KKHL����������������������������

!05$-��0.1$=<$

!/0� +�G]F���
�+),�W%�� !���..+/�2%�'!./

2!$%�1(+/

����/NIE>GM>�e����1G�:@>GM>�=>�MK:GLFBLB\G�:�IB>	�NG�:LBLM>GM>�R�NG�<HG=N<MHK�
8���,:K:�):G=H�
R�>GE:<>�e����.:=BHM>E>@K:?BLM:�e����1G�K:=BHM>E>@K:?BLM:	�NG�LNIE>GM>�R�NG�M>E>?HGBLM:�e����1G�MBK:

=HK�=>�"����	�=HL�IKHO>>=HK>L�R�NG�<HG=N<MHK�e����1G�F><XGB<H
>E><MKB<BLM:	�NGH�K:=BH	�NG�LHE=:

=HK	�NG�F><XGB<H
LHE=:=HK	�NG�:NQBEB:K�=>�:KF>KH	�NG�:NQBEB:K�=>�:CNLM:=HK�R�NG�<HG=N<MHK�=>�<:


FB\G�e����,:K:�FNGB<BHG>L�R�K>IN>LMHL�e�����NQBEB:K�:=FBGBLMK:MBOH�>G<:K@:=H�=>�EHL�L>KOB<BHL�e�
����1G�?NKKB>E�R�NGH�I:K:�=BLMKB;N<B\G�=>�@K:L:L�R�FNGB<BHG>L�e�����1G�>L<KB;B>GM>	�NG�:LBLM>GM>	�NG�
K:G<A>KH	�=HL�<:FBEE>KHL��NGH�IK:<MB<:GM>�R�HMKH�;:K;>KH�	�NG�<HG=N<MHK�:NMH	�NG�:@>GM>�=>�MK:GLFB

LB\G�:�IB>	�HMKH�>G�FHMH�R�NG�HK=>G:GS:�=>�/N;H?B<B:E>L�e������@>GM>�=>�MK:GLFBLB\G�



!)! �[H���� !/0� +�G]F����

�+),�W%�� !�,(�*��)�5+.� !���0�((+*��2%�'!./�

��

�����*�������������
):G=H�R�,��)��=>�E:�/><<B\G��������������������������
 HL�,>EHMHG>L�=>�����������������������������������������

!05$-� (&&,>/����������������������������������������������

+"%

�%�(!/

/1�+"%

�%�(!/

�N
�

�
��%
<

��
=�
<�
�

�>J

%
&�3�
<�
��
<��
&�
%

0.+,� 2!$%�1(+/

<�=�<
�.��3
=
<
��<

H ���
3FN�&
!

�.8�=�
���<��
%

+ ;�=
<
��
�M�1
%

<�=
<

�
�

�

K�
�

-���
9

9��(�

9O

���<
=

����
!

"�
!��
9

!�
		
�
"

H�
�

+�H

���
/


B

��
=
<

��
<

�0
�

��
9
9����
9�
!
�
!�
"

!

%�=�
��
<

=�<
<�
?

;�=�
�	�
<���
=

8�
:�
��
<�
��
!�M�
		

:

� � K
� �

K e K

�i�� ����
���E �8�E�

�i���


� 9 00 00 9 �8�� 99 9

N � � K � � e K e e � � � e K �� �� e K e e � e K N

�����*��������������������
):G=H�R�,��)��=>�/><<B\G������������������������������
 HL�,>EHMHG>L�=>�����������������������������������������

!05$-� (&&,>/�'(����������������������������������

K � �
���� �

e K
���% �����

���E e
��i��

�i��
��8���

	

�

e
00 9 9 �c���

��i��
��+�E

9 9

N � � K � � e K e K � � � e � �� � e K e e � � K N

� �!�)(����������������$���*�
,	�)	�=>�):G=H�R�L>KOB<BHL����������������������������� �
/><<B\G�=>�.><HGH<BFB>GMH������������������������������ �
%=>F�=>� >LMKN<<BHG>L����������������������������������������
%=>F�=>�0K:GLFBLBHG>L���������������������������������������
%=>F�=>����������������������������������������������������������
%=>F�=>�����	��������������������������������������������������� �
%=>F�=>�.>I:K:<BHG>L���������������������������������������

!05$-��0.1$=<$�'(�������������������������������

�
�
�
�
�
�
�

%�
�
��
�
��
�
�

�����

�
�����

%�
�

��
�
�

�
�

� � � �

�����

�����
�
�

��
�	���
����
����

��
�
�

�
�

���E
�g��

�f��




��N���
�L��

�����
�/M��
���
���

����

�
��
��
��
��
�
��

�

�



� ����

�

��
����

�

�
� �

� �
� � � � � � � � � � � �� � � � �� ��� � � 
 � 	 � � �

�%���@>GM>�=>�MK:GLFBLB\G�e�����LBLM>GM>�e����):G=H�=>E�L>@NG=H�,>EHM\G�e���� HL�&>?>L�=>�
!L<N:=K:�R�NG�C>?>�=>�FNGB<BHG:FB>GMH�R�=>E�>L<:E\G�=>�O>AZ<NEHL	�IHK�,>EHM\G�e����!G�<:=:�,>EH

M\G	�NG�M>E>F>MKBLM:�R�<BG<H�IHK�!L<N:=K:��NGH�I:K:�>E�IK>=B<MHK�H�<HKK><MHK	�NG�MBK:=HK	�NG�<:K@:=HK	�
NG�IKHO>>=HK�R�NG�<HG=N<MHK�e����,:K:�K>FHEJN>�=>�E:L�<N:MKH�IB>S:L�R�MK:GLIHKM>�=>E�I>KLHG:E	�
FNGB<BHG>L�R�K>IN>LMHL�e����1G�:LBLM>GM>	�=HL�H;L>KO:=HK>L
L>[:E:=HK>L	�=HL�<HG=N<MHK>L�R�NG�M>
�
E>F>MKBLM:�e����0K:GLIHKM>�=>E�I>KLHG:E�R�MK:<MHK�e����,:K:�>E�L>KOB<BH�=>�E:L�=HL�IB>S:L�e����&>?>�
=>�IB>S:��>E�=>E�L>@NG=H�,>EHM\G�L>KX��:;H�IKBF>KH�e��� HL�IHK�,>EHM\G��NG�:INGM:=HK
MBK:=HK�R�
NG�:KMB?B<B>KH��e������:K@:=HK>L��NGH�IHK�,>EHM\G��e�����+<AH�IHK�,>EHM\G��<N:MKH�IKHO>>=HK>L�
I:K:�>E���������	�NG�MBK:=HK�R�=HL�IKHO>>=HK>L�=>�"�����R�NG�<HG=N<MHK��e���0K:GLIHKM>�=>E�
I>KLHG:E	�FNGB<BHG>L�R�K>FHEJN>�=>�E:L�IB>S:L�e������NQBEB:K�:=FBGBLMK:MBOH	�>G<:K@:=H�=>�EHL�L>KOZ


<BHL�e�����1G�>L<KB;B>GM>	�NG�:LBLM>GM>	�NG�<HG=N<MHK�=>�:NMH	�NG�<HG=N<MHK�=>�FHMH	�NG�K:G<A>KH	�
=HL�<:FBEE>KHL��NG�IK:<MB<:GM>�R�NG�;:K;>KH��9�NG�HK=>G:GS:�=>�/N;H?B<B:E>L�e�����&>?>L�=>�
<:KKH�e�����0K>L�<HG=N<MHK>L�=>�<:KKH	�MK>L�MBK:=HK>L	�MK>L�K:=BHM>E>@K:?BLM:L	�=HL�<HG=N<MHK>L�=>�
FHMH�R�NG�:LBLM>GM>�e�����,:K:�>GE:<>�R�MK:GLFBLB\G�=>�I:KM>L�e����1G�&>?>�!L<N:=K:�=>�>QIEHLB

OHL�R�NG�&>?>�!L<N:=K:�S:I:=HK>L�e������N:MKH�>LI><B:EBLM:L�=>�>QIEHLBOHL	�L>BL�S:I:=HK>L	�NG�:LBL

M>GM>�R�=HL�<HG=N<MHK>L�e�����&>?>�>JNBIH�=>�K:=BH�e�����&>?>�>JNBIH�=>�L>[:E:=HK>L�e�����&>?>L�=>�
>LM:<B\G�=>�K:=BH�e����� HL�K:=BHM>E>@K:?BLM:L	�=HL�L>[:E:=HK>L	�NG�:@>GM>�=>�MK:GLFBLB\G�>G�FHMH	�
=HL�<HG=N<MHK>L�R�NG�:LBLM>GM>�e����� HL�F><XGB<HL
FHGM:=HK>L	�=HL�F><XGB<HL
:CNLM:=HK>L	�NG�
F><XGB<H
>E><MKB<BLM:	�=HL�:NQBEB:K>L�:KF>KH	�=HL�LHE=:=HK>L	�NG�<HG=N<MHK�FHMH	�=HL�<HG=N<MHK>L�
<:FB\G�R�NG�:LBLM>GM>�



!)! !/0� +�G]F����

��0�((+*� !���..+/�2%�'!./

����&>?>�=>�E:�,��)��=>�):G=H�e����+?B<BG:�e����,K:<MB<:GM>�e�����HG=N<MHK>L�=>�<:KKH�e���� %� =>�@:LHEBG:�e����/B>M>�<HG=N<MHK>L�=>�<:FB\G	�NG�<HG=N<MHK�=>�FHMH	�NG�F><XGB<H	�=HL�<:FBEE>KHL
�@>GM>L�=>�MK:GLFBLB\G�e����1GH�K:=BH�<:KKH�=>�):G=H	�NG�:@>GM>�=>�MK:GLFBLB\G�:�IB>	�NGH�>G� %� �NGH�IK:MB<:GM>�R�HMKH�;:K;>KH��R�NG�:LBLM>GM>�e������LBLM>GM>L�
FHMH	�NG�<HG=N<MHK�:NMH�R�MK>L�:LBLM>GM>L�e����)HGM:=HK�e����)NGB<BHG:FB>GMH�e����!G<:K@:=H

��$���*�������"" #������"#
):G=H�R�,��)��=>E��:M:EE\G����� �
0K>L��Z:L���:KKHL�3B<D>KL���������� �
1G:��Z:���:KKHL��>G�<N:=KH������ �
1G:��Z:��=>�,E:G:�):RHK����������� �
0K>G��;:LM��R�/>KOB<BHL����������������

!05$-��$5$-->/�����������������������

&!"!/�5�
+"%�%�(!/

/1�+"%

�%�(!/

8

?

�

<�
���

�
<

?

3�
<�
�
���

%

0.+,� 2!$%�1(+/

+�H��
�
+��
H���

�

?d���

A<�3
H	
��<

��h��+
�

H


��H�
���

�
<P��I
P�M6�

�6��
<?H�H�
�

/


��H�$
+�
L
0&�
�h�KM�
�

+�
L

8�
��
H
/i�
<H
��
$O

H�H
��!

!

F
3
���
��
!�
L

����H
��
+���
/i
a:
��H
I

����H
I
H
LMS��++-
�
,


��H�$
+�H
��

`

$

+�I
��
>�
G<N�1�
8

+�I
H���

K0

;�=
��
:�
=�
�

H�I
�

�

L

�<
�

�<�
<���+�+�
,
+

+�I���Hi���G����

:

H���	

H�I��H����
I�
?0�aG

9�

:

H
:
��I
Z

� ���E�
�
��
�

�
�
�
�

� ��
��
�
��
�

�����
�

�

�

�

��
��

� � 	 ��� �

�8�E
��

�
>�B

�8���
��

��
�i�E

>�B +%�
�


 �

��

�

�����
����
�����
���

�����

��

�	



���
��

�
�

� �

�
� � �

�

�
�

�

�
�

�

	
�

� � �

 �

� � �� � �� � �� �� � 	 � � �� �� � � � �� ��� �� �� � � � � � �� �� � � � 
 �



!)! �[H���� !/0� +�G]F����

�+),�W%�� !���..+/�'.1,,

�%��/NIE>GM>�e����1G�:@>GM>�=>�MK:GLFBLB\G�:�IB>	�NG�:LBLM>GM>�R�NG�<HG=N<MHK�e����,:K:�
):G=H�R�>GE:<>�e����.:=BHM>E>@K:?BLM:�
����1G�K:=BHM>E>@K:?BLM:	�NG�LNIE>GM>�R�NG�M>E>?HGBLM:�e����
1G�MBK:=HK�=>�"	���	�=HL�IKHO>>=HK>L�R�NG�<HG=N<MHK�e����1G�F><XGB<H
>E><MKB<BLM:	�NGH�K:=BH	�NG�
LHE=:=HK	�NG�F><XGB<H�:NMH��FHGM:=HK�	�NG�:NQBEB:K�=>�:KF>KH	�NG�:NQBEB:K�=>�:CNLM:=HK�R�NG�<HG


�����*�������"" #�+�"%!!,
&>?>L�=>�<:KKH�R�MBK:=HK>L���������������������������������������������������
�HG=N<MHK>L�=>�<:KKH�R�NG�LNIE>GM>�������������������������������
/>KOB<BHL���������������������������������������������������������������������������������

+"%�%�(!/ /1�+"%�%�(!/ 0.+,� 2!$%�1(+/

+�@
k

�����
:�
KM
H


B�H P�
Pi
-�,��c�

����3
:��
+

fB�H�
����K�

G�
H

�h�H
H

+�I
H

G�
�

�6��H
/i�:�
/
/�

�i�:
,

�+�H�
/i
H����
/i
���:+-
�
,


B�H
��K

G�H�H
G���
<'

B

+�I
/
�

��
�

+
+
H��
,
+

+�I���H�
��

e � �
e

� � � ���E�
� e � 	

��
��
�

e
�

e
>�B

e

!05$-� (&&,>/���������������������������������������������������������������� e � � e � � � � e � � � e � e � e

��������� �!�)(�������"" #
&>?>�=>�<:KKH�R�MBK:=HK������������������������������������������������������� �
�HG=N<MHK�=>�<:KKH��������������������������������������������������������������
!JNBIH�=>�K:=BH
FH<ABE:�R�M>EY?HGH�������������������������������� �
!L<N:=K:�=>�K><HGH<BFB>GMH�����������������������������������������������
,>EHM\G�=>�L>KOB<BHL������������������������������������������������������������ �
 >LMBGHL�=>�E:��HFI:[Z:��������������������������������������������������

�
e

�

�i�E

e

�
�

��
>�B

�

�� ��

e �i���
�

���
��8��

��
��

�����
��
��

�

�

�

�

e

>�B

!05$-�������'(�-$��0.1$=<$������������������������������������ � e � � e � �  � e �� 
� � � � e �

� �!�)(�������"" #�+�"%!!,
,��)��=>�E:��HFI:[Z:�������������������������������������������������������
0K>L�/><<BHG>L�=>��:KKHL��������������������������������������������������

�
�

��
�

�
�

��
�

��
�

�
�

�
�

!�
��

��
��


 �
� �

�

!05$-��0.1$=<$���������������������������������������������������������� � � � � � � � �� � � �� �� 
 � � �

=N<MHK�=>�<:FB\G�e����,:K:�FNGB<BHG>L�R�K>IN>LMHL�e�����NQBEB:K�:=FBGBLMK:MBOH�>G<:K@:=H�=>�EHL�
L>KOB<BHL�e����1G�?NKKB>E�R�NGH�I:K:�=BLMKB;N<B\G�=>�@K:L:L�R�FNGB<BHG>L�e������@>GM>�=>�
MK:GLFBLB\G�e���1G�>L<KB;B>GM>	�NG�:LBLM>GM>	�NG�K:G<A>KH	�=HL�<:FBEE>KHL��NGH�IK:<MB<:GM>�R�NGH�
;:K;>KH�	�NG�<HG=N<MHK�:NMH	�NG�:@>GM>�=>�MK:GLFBLB\G�:�IB>	�HMKH�>G�FHMH�R�NG�HK=>G:GS:�=>�
/N;H?B<B:E>L�



�[H����!)! !/0� +�G]F����



����� �e%GB<B:�>E�:[H�:E�F:G=H�=>E�<HKHG>E��E:FXG��>E����OBLBM:�>E�.>@BFB>G

MH�>E�<:IBMXG�@>G>K:E�=>�E:����.>@B\G�)BEBM:K�R�IK>L>G<B:�EHL�>C>K<B<BHL�K>:EBS:

=HL�IHK�E:L��HFI:[Z:L�=>��:KKHL�):R;:<A�R�2B<D>KL��!E���=>�?>;K>KH	�GN>O:�
OBLBM:�=>E�<:IBMXG�@>G>K:E�:�E:�?N>KS:�R�:<N:KM>E:FB>GMH�

!E����=>�:;KBE�:L<B>G=>�:�@>G>K:E�=>��KB@:=:�>E�<HKHG>E��EFXG������/>�A:<>�
<:K@H�=>E�):G=H�=>E�.>@BFB>GMH	�>E����=>�F:RH	�>E�M>GB>GM>�<HKHG>E�=HG��:KEHL�
">KGXG=>S�=>��\K=H;:�� >LMBG:=H�I:K:�>E�):G=H�=>E�.>@BFB>GMH�>E�<HKHG>E�
=HG�&HLY�&HK=X��:GM\����	�>E���=>�CNGBH�L>�A:<>�<:K@H�=>E�FBLFH�R�<>L:�>E�
M>GB>GM>�<HKHG>E�">KGXG=>S�=>��\K=H;:�
,HK�:NL>GM:KL>�>G��HFBLB\G�=>�/>KOB<BH	�>E����=>�L>IMB>F;K>	�>E�<HKHG>E�

&HK=X	�L>�A:<>�<:K@H�>E�M>GB>GM>�<HKHG>E�">KGXG=>S�=>��\K=H;:��,K>L>GM:=H�>E�
=Z:����LN�<HKHG>E	�<>L:�>E�<BM:=H�M>GB>GM>�<HKHG>E��0HF:�I:KM>�>E�.>@BFB>GMH	�
<HG�NG��:M:EE\G�=>��:KKHL	�>G�EHL�!C>K<B<BHL�=>��HGCNGMH�K>:EBS:=HL�>G�>E��:F

I:F>GMH�=>�/:G�,>=KH	�>G<N:=K:=H�>G�E:� BOBLB\G��<HK:S:=:�

����� �e!E����=>�>G>KH	�>G�OBKMN=�=>�HK=>G�<HFNGB<:=:�IHK�>E�@>G>K:E�C>?>�
=>E� ��	�=HG��E?K>=H�#:E>K:�,:GB:@N:	�<>L:�>G�>E�):G=H�=>E�.>@BFB>GMH�>E�
<HKHG>E�=HG�&HLY�&HK=X��:GM\	�R�L>�A:<>�<:K@H�>E�M>GB>GM>�<HKHG>E�=HG�.B<:K=H�
)>GYG=>S�2>@:��/>�>?><M]:�E:�>GMK>@:�<HG�E:L�?HKF:EB=:=>L�K>@E:F>GM:KB:L�R�>G�
IK>L>G<B:�=>E���8�C>?>�=>�E:�F>G<BHG:=:� BOBLB\G	�=HG�(NBL�)HEBG>K�):KMZG>S��
!E�<>L>�?N>�<HG?BKF:=H�IHK�+�����=>����=>�>G>KH�=>������� ��+��G�8�����

!E����=>�F:KSH	�>E�@>G>K:E���8�C>?>	�<BM:=H	�>?><M]:�K>OBLM:�=>�BGLI><<B\G�:E�
.>@BFB>GMH��!E����>L�=>LMBG:=H�I:K:�>E�):G=H�=>E�.>@BFB>GMH	�>G�IE:S:�=>�
LNI>KBHK�<:M>@HKZ:	�>E�M>GB>GM>�<HKHG>E�=HG�"K:G<BL<H�*B>MH��KGXBS��������E:L����
AHK:L�=>E�=Z:���	�MHF\�>E�F:G=H�=>E�.>@BFB>GMH	�<HG�E:L�?HKF:EB=:=>L�K>@E:

F>GM:KB:L	�F>=B:GM>�>GMK>@:�>?><MN:=:�IHK�>E�M>GB>GM>�<HKHG>E�)>GYG=>S�2>@:�
R�>G�IK>L>G<B:�=>E���8�C>?>�=>�E:� BOBLB\G	�)HEBG>K�):KMZG>S������!L�:L<>G=B=H�:�
<HKHG>E�R�<HG?BKF:=H�>G�>E�=>LMBGH�>E�M>GB>GM>�<HKHG>E�*B>MH��KGXBS�����

!E�@>G>K:E�C>?>�=>�E:� ��	�>E����=>�:;KBE	�I:L:�K>OBLM:�=>�BGLI><<B\G�=>E�
F:M>KB:E�=>E�.>@BFB>GMH������

!E����=>�F:RH�IK>L>GM:G�CNK:F>GMH�=>�?B=>EB=:=�:�E:��:G=>K:�EHL�K><ENM:L�
=>E�K>>FIE:SH�=>�����	�:E�B@N:E�JN>�>G�:[HL�:GM>KBHK>L	�JN>�L>�>?><MN\�>G�E:L�
?><A:L�L>[:E:=:L�IHK�>E�):G=H��!G�:[HL�LN<>LBOHL	�B@N:EF>GM>	�L>�EE>O:�:�>?><MH�
>G�B@N:E>L�YIH<:L�

(:��HFI:[Z:�=>��:KKHL�):R;:<A	�=>E����:E����=>�CNEBH	�MHF:�I:KM>�>G�E:L�
F:GBH;K:L�K>:EBS:=:L	�IHK�E:����� BOBLB\G	�>G�E:L�BGF>=B:<BHG>L�=>��HEF>G:K�
2B>CH��):=KB=���(:L�K>LM:GM>L��HFI:[Z:L�=>��:KKHL	�?HKF:G=H�NG:��@KNI:

<B\G	�K>:EBS:G�EHL�>C>K<B<BHL�LB@NB>GM>L�

e�):K<A:�EH@ZLMB<:�
e�+K@:GBS:<B\G�=>�NG:�IHLB<B\G�=>�>LI>K:�R�I:LH�=>�EZG>:�

���� ,HK� ><K>MH�=>����=>�:;KBE�=>������
� ��+��G�������
���� ,HK�+�����=>����=>�F:RH�=>������

� ��+��G�>������
���� ,HK�+�����=>���=>�F:KSH�=>������

� ��+��G�>�����

���� />@]G�IK>OB>G>�E:�+K=>G�=>���=>�H<

MN;K>�=>������� ��+��G�>������
���� ,HK�+��=>���=>�:;KBE�=>������� ��+��

G�>�����
����� �HG�:KK>@EH�:�EH�=BLIN>LMH�>G�>E��I:K


M:=H�2%�=>�E:�%GLMKN<<B\G�%
��
��

K����K



e�!LM:;E><BFB>GMH�R�HK@:GBS:<B\G�=>�NG:�IHLB<B\G�=>?>GLBO:�>G>FB@:��
e��M:JN>�:�NG:�IHLB<B\G�=Y;BEF>GM>�HK@:GBS:=:�

0H=HL�>EEHL	�>G�E:L�BGF>=B:<BHG>L�=>�E:�6HG:���K:O:<:	�,HSN>EH�=>��E:K<\G	�
�:FI:F>GMH	��:FIH�=>�0BKH�R�2>GM:�=>�(:�.N;B:��):=KB=��

�����e!G�?>;K>KH	�<HG�FHMBOH�=>E�,:<MH�=>�)NMN:��RN=:�$BLI:GH
�F>KB

<:G:	�>E�.>@BFB>GMH�>L�=HM:=H�=>�NG��:M:EE\G�=>��:KKHL�=>��HF;:M>�)>=BH�
���)
���	�>G�G]F>KH�=>�����/HG�=>L>F;:K<:=HL�>G��:KM:@>G:�R�MK:LE:=:=HL�:�
�:FI:F>GMH��):=KB=�	�IHK�?>KKH<:KKBE	�R�HK@:GBS:�NG:��HFI:[Z:���(XFBG:�4%2��
1G:�@K:G�I:KM>�=>�H?B<B:E>L�R�LN;H?B<B:E>L�:LBLM>G�:�NG��NKLH	�=:=H�>G�>E�

.>@BFB>GMH	�K>?>K>GM>�:E�<HGH<BFB>GMH�=>E�F:M>KB:E	�>GMK>M>GBFB>GMH	�<HG=N<

<B\G�R�MBKH�=>E�<BM:=H��:KKH��!LM>��NKLH�?N>�EE>O:=H�IHK�IKH?>LHK:=H�=>E�!CY<BK
�
MH�GHKM>:F>KB<:GH��/N�=NK:<B\G	�=>L=>�>E����=>�?>;K>KH�:E����=>�F:RH�

!E����=>�CNGBH�=:�<HFB>GSH�E:���8�?:L>�=>�EHL�!C>K<B<BHL�=>��HGCNGMH��/>�
HK@:GBS:�NG��:M:EE\G�=>��:KKHL�<HFIN>LMH�=>�MK>L��HFI:[Z:L��=HL��:KKHL�
):R;:<A�R�NG��:KKH�)
�����/>�MK:LE:=:�>E��:M:EE\G�:�E:�6HG:�=>�/:G��@NLMZG�
=>�#N:=:EBQ�=>�E:�/B>KK:�e�HEF>G:K�2B>CHe��):=KB=��R�I:KMB<BI:�>G�EHL�>C>K

<B<BHL	�<HG�HMK:L�1GB=:=>L��.>@K>L:�>E�=Z:����

 >L=>�>E����=>�CNEBH�:E����=>�:@HLMH�MNOH�EN@:K�NG��NKLH�=>�C>?>L�=>��:KKH�
��)
��	�>G�3BEL><D���E>F:GB:�	�<HG�IKH?>LHK:=H�MY<GB<H�I>KM>G><B>GM>�:E���8�
!CYK<BMH�GHKM>:F>KB<:GH��:LBLM>G�:E�FBLFH�NG�<HF:G=:GM>	�<N:MKH�<:IBM:G>L�R�
<N:MKH�LN;H?B<B:E>L�

 >E����=>�:@HLMH�:E���=>�L>IMB>F;K>�L>�EE>O\�:�<:;H�HMKH��NKLH�=>�K>I:K:

<B\G�R�>GMK>M>GBFB>GMH�=>E�<BM:=H��:KKH	�=BOB=B=H�>G�MK>L�/><<BHG>L	�<HG�E:�:LBL

M>G<B:�:�<:=:�/><<B\G�=>�NG�<:IBMXG�=>�>LM>�.>@BFB>GMH��<HFH�IKH?>LHK>L�=>E�
FBLFH�MK>L�H?B<B:E>L�=>E�IK><BM:=H�!CYK<BMH�:F>KB<:GH�
0:F;BYG�MNOH�EN@:K	�=>L=>�>E���=>�L>IMB>F;K>�:E���=>�GHOB>F;K>	�NG��B<EH�

=>�>GL>[:GS:L�=>�E:L�=BLMBGM:L�FBLBHG>L�=>�E:L�MKBINE:<BHG>L�=>��:KKHL	�<HG�E:�
:LBLM>G<B:�:�YE�=>�MH=HL�EHL�C>?>L	�H?B<B:E>L�R�LN;H?B<B:E>L	�EB;K>L�=>�L>KOB<BH��(:L�
FBLBHG>L�=>�BGLMKN<MHK>L�<HKKB\�:�<:K@H�=>�EHL�H?B<B:E>L�JN>�A:;Z:G�:LBLMB=H�:E�
�NKLH�=>�C>?>L�=>��:KKH�>G��E>F:GB:�
.>:EBS:�>E�.>@BFB>GMH	�>G�EHL�=Z:L����R����=>�GHOB>F;K>	�=HL�>C>K<B<BHL�

MX<MB<HL�<HG�>E��:M:EE\G���)
��	�<HFH�IK>I:K:<B\G�I:K:�E:L�F:GBH;K:L�JN>�L>�
EE>O:KHG�:�<:;H�>G�>E�LB@NB>GM>�=Z:��/>�HK@:GBS:�>E��:M:EE\G�>G�<N:MKH��HFI:

[Z:L�=HM:=:L�=>E�<BM:=H�F:M>KB:E��MK>L��HFI:[Z:L�F:K<A:G�:�E:�6HG:�=>��HEF>

G:K�2B>CH�R�E:�K>LM:GM>�:�!E�#HEHLH��.>:EBS:�=B?>K>GM>L�!C>K<B<BHL�=>��@KNI:<B\G�
>G�NGB\G�=>�HMK:L�:KF:L��L>�K>]G>�>E��:M:E\G�>G�E:�6HG:�=>��HEF>G:K�2B>CH�
I:K:�MHF:K�I:KM>�>G�!C>K<B<BHL�=>� BOBLB\G�.>?HKS:=:�

1G�GN>OH��NKLH	�=>E����=>�GHOB>F;K>�:E���=>�=B<B>F;K>�eI:K:�C>?>L�=>�
�:KKH���)
��e�MB>G>�EN@:K�>G�3BEL><D���E>F:GB:�	�:E�JN>�:LBLM>G�H<AH�H?B<B:

E>L�R�<N:MKH�LN;H?B<B:E>L�

�����e0B>G>�EN@:K	�>E���=>�>G>KH	�NG��NKLH�I:K:�C>?>L�=>E�<BM:=H��:KKH	�
C>?>L	�H?B<B:E>L�R�LN;H?B<B:E>L	�JN>�M>KFBG\�>E����=>�?>;K>KH��/>�EE>O:�:�<:;H	�>E���
=>�>G>KH	�HMKH��NKLH�>G��HEF>G:K�2B>CH�=>�"HKF:<B\G�=>�L:K@>GMHL��/N�=BK><

MHK	�>E�M>GB>GM>�<HKHG>E�=HG�%@G:<BH��K>LIH�=>E��:LMBEEH�R	�<HFH�IKH?>LHK	�>E�
<:IBMXG�=HG��=KBXG��:L:=H��:LM>EE��"BG:EBS:�>E����=>�?>;K>KH��/>�BG<HKIHK:G�:E

K����K



��
����
�
�0HFH�2%�

�$330�'(�&0.%$5(��������$550/�����/53(*$'0�$-������(-�$=0�	����





.>@BFB>GMH	�>E���=>�F:KSH	�EHL�:E?YK><>L�=>�E:�%,/�I:K:�K>:EBS:K�>E�I>KZH=H�=>�
IKX<MB<:L�

1G��:M:EE\G�=>�?NLBE>L	�>E���=>�CNGBH	�<N;K>�<:KK>K:�:E�F:G=H�=>E�<HF:G=:G

M>�=HG�&HLY� Z:S��:KK>[H	�8G�>E�BMBG>K:KBH�JN>�LB@NB>KHG�//��))��EHL�.>R>L�=>�
&HK=:GB:�R�/��!��>E�#>G>K:EZLBFH��>G�L>KOB<BH�=>�L>@NKB=:=�EH�ABSH�NG:�/><<B\G�

!E���=>�CNEBH	�>G�!C>K<B<BHL�=>��HGCNGMH	�BGM>KOB>G>G�=HL��HFI:[Z:L�=>��:

KKHL���)
���R�NG��:M:EE\G�=>�?NLBE>L�=>�=HL��HFI:[Z:L�=>E�<NIH�=>�BGLMKN<

<B\G��NG�<NIH�=>�?BE:L�=>�HMK:��HFI:[Z:�?HKF:=:�<HG�I>KLHG:E�IKH<>=>GM>�=>�
EHL�.>@BFB>GMHL�=>��LMNKB:L�*�8���	�/:;HR:�*�8���R�=>�.>@BFB>GMHL�=>�)HGM:

[:��!LMHL�!C>K<B<BHL�?N>KHG�K>:EBS:=HL�>G�E:�2%�.>@B\G�)BEBM:K��/HKB:
�NK@HL���
"BG:EBS:KHG�>E����=>E�<BM:=H�CNEBH�

!E�.>@BFB>GMH�K><B;>	�>E���=>�H<MN;K>	�E:�OBLBM:�=>E�C>?>�=>�!LM:=H�):RHK�
LNBSH�:<HFI:[:=H�=>E�@>G>K:E�#NMBYKK>S�=>�/HMH��>E���	�EH�A:<>�NG�/>G:=HK�=>�
E:��XF:K:�:F>KB<:G:�
1G:��HFI:[Z:�=>��:KKHL�)
%2	�>E���=>�GHOB>F;K>	�:E�F:G=H�=>E�<:IBMXG�

=HG�&H:JNZG�=>E��:LMBEEH�/XG<A>S	�:LBLM>	�>G�(:N<B>G�e0>MNXGe��):KKN><HL�	�
:�E:L�IKX<MB<:L�=>E�.>@BFB>GMH�=>��:KKHL�=>��HF;:M>�+OB>=H�*�8�����.>@K>L:�>E�
��=>�=B<B>F;K>�

����� �e%GB<B:�>E�:[H�:E�F:G=H�=>E�<HKHG>E�*B>MH��KGXBS��!E���=>�F:KSH�
OBLBM:�>E�.>@BFB>GMH�>E���8�C>?>�=>�E:� ���>G�BGLI><<B\G�=>�BGLMKN<MHK>L	�LN;BGL

MKN<MHK>L�R�:NQBEB:K>L��>E����EH�A:<>�>E�@>G>K:E�C>?>�=>�E:�<BM:=:� BOBLB\G	�=HG�
�E?K>=H�!LJNBOB:L��K:G=:�

!E���=>�:;KBE	�MK>L��HFI:[Z:L�=>E�.>@BFB>GMH	�:E�F:G=H�=>E�<HF:G=:GM>�
=HG��G@>E��A:H�,YK>S	�<N;K>G�<:KK>K:�<HG�FHMBOH�=>�E:�OBLBM:�=>�/��)��>E�
/NEMXG�=>�):KKN><HL�R�=>�/��!��>E�#>G>K:EZLBFH�"K:G<H��!E����=>�F:RH	�NG�
�:M:EE\G	�:E�F:G=H�=>E�<BM:=H�<HF:G=:GM>	�<N;K>�<:KK>K:�>G�>E�BMBG>K:KBH�JN>�
A:;Z:G�=>�L>@NBK�//��))��EHL�.>R>L�=>�&HK=:GB:�
�.>:EBS:	�>E����=>�CNEBH	�NG�M>F:�MX<MB<H�>E��:M:EE\G�=>��:KKHL�LH;K>�f�M:JN>�

:�IHLB<B\G�?N>KM>F>GM>�HK@:GBS:=:g�>�BGLI><<BHG:=:�IHK�>E�@>G>K:E�=>�E:� BOB

LB\G	�!LJNBOB:L��K:G=:��>E���	�>E��:M:EE\G�K>:EBS:�HMKH�M>F:�MX<MB<H�=>�:IHRH�:�
NG:� BOBLB\G�

!E���=>�H<MN;K>	�OBLBM:�=>E�@>G>K:E�=>��KB@:=:	�BM:EB:GH	�=HG�(HK>G<BH��>E����
=>�GHOB>F;K>�EH�K>:EBS:�>E�!Q<FH��/K��>F;:C:=HK�=>�EHL�!LM:=HL�1GB=HL	�FBLM>K�
(H=@>	�:<HFI:[:=H�=>E�@>G>K:E�C>?>�=>�E:� ���R�O:KBHL�C>?>L�=>E�!CYK<BMH�>LI:

[HE�R�:F>KB<:GH�

����� �e%GB<B:�>E�:[H�:E�F:G=H�=>E�<HKHG>E�*B>MH��KGXBS��!E���=>�CNGBH	�OBLBM:�
=>E�@>G>K:E�@H;>KG:=HK�=>�(BL;H:�:<HFI:[:=H�=>E�<:IBMXG�@>G>K:E�=>�E:����
.>@B\G�R�C>?>L�R�H?B<B:E>L�=>�E:��<:=>FB:�)BEBM:K�,HKMN@N>L:�

!E����=>�L>IMB>F;K>�L>�MK:LE:=:�:�6:K:@HS:�E:�����HFI:[Z:�=>��:KKHL�R�
:<M]:�>G�>E���8�,>KZH=H�=>�IKX<MB<:L�=>�E:��<:=>FB:�#>G>K:E�)BEBM:K��2BLBM:	�>E���
=>�H<MN;K>	�=>E�>F;:C:=HK	�>G�):=KB=	�=>�EHL�!LM:=HL�1GB=HL	�:<HFI:[:=H�=>E�
<:IBMXG�@>G>K:E�=>�E:����.>@B\G	�=>E�@>G>K:E�=>�E:� ���R�:EM:L�I>KLHG:EB=:=>L��
>E����EH�A:<>�>E�@>G>K:E�C>?>�=>�!LM:=H�):RHK�=>�E:L�"N>KS:L�BM:EB:G:L��>E���	�
1GB=:=>L�=>�>LM>�.>@BFB>GMH�<N;K>G�<:KK>K:	�<HG�FHMBOH�=>�E:�OBLBM:�H?B<B:E�:�
!LI:[:�=>�/��!��>E�,K>LB=>GM>�=>�(Z;:GH�

K����K



!E���	�=>E�<BM:=H�H<MN;K>	�L>�=BLN>EO>�E:����HFI:[Z:�R�I:L:G�H?B<B:E>L	�
LN;H?B<B:E>L�R�MKHI:�:�E:�����HFI:[Z:�
,HK�:L<>GLH�:�@>G>K:E�=>��KB@:=:	�LN�<HKHG>E	�=HG�"K:G<BL<H�*B>MH��KGXBS�

����	�L>�A:<>�<:K@H�>E���=>�GHOB>F;K>�=>E�):G=H�=>E�.>@BFB>GMH�>E�M>GB>GM>�
<HKHG>E�=HG�&H:JNZG�=>�E:��KNS�(:<:<B�
�HG�?><A:����=>�GHOB>F;K>	�?N>KS:L�=>�>LM>��N>KIH�<N;K>G�<:KK>K:�<HG�FH


MBOH�=>�E:�OBLBM:�H?B<B:E�:�!LI:[:�=>�/��!��>E�,K>LB=>GM>�=>�,:DBLMXG�
����� �e%GB<B:�>E�:[H�:E�F:G=H�=>E�M>GB>GM>�<HKHG>E��KNS�(:<:<B��!L�=>LB@G:


=H�I:K:�>E�):G=H�=>E�.>@BFB>GMH�>E�<HKHG>E�=HG�&HLY��:KK>[H�2>E:K=>�����	�R�
<>L:�>E�=Z:���=>�>G>KH�>E�M>GB>GM>�<HKHG>E��KNS�(:<:<B��,K>L>G<B\�E:�>GMK>@:	�<HG�
E:L�?HKF:EB=:=>L�K>@E:F>GM:KB:L����	�>E�@>G>K:E���8�C>?>�=>�E:� ��	�=HG�&>L]L�
-N>K>C>M:�,:O\G�
�HG�?><A:����=>�?>;K>KH	�OBLBM:�>E�.>@BFB>GMH�NG:��HFBLB\G�=>E�!LM:=H�

):RHK��F>KB<:GH	�<HKHG>E��KMANK����3BEELHG	�)K���A:KE>L�/ANE>K�R�)K��2BK@BE�
�>>DA>BF>K�

!E���=>�F:KSH�����	�>E�.>@BFB>GMH�=>��>NM:�*�8����R�+OB>=H�*�8���	�=>�
�:KKHL	�L>�?NLBHG:G�>G�NGH	�JN>�EE>O:KX�>E�GHF;K>�=>E�IKBF>KH���.>?>K>G<B:��
0HFH�%2�=>�>LM:�H;K:��.>@BFB>GMH�=>�%G?:GM>KZ:��>NM:�*�8���	�IX@�������

.><B;>	�>E���=>�CNEBH	�E:�OBLBM:�JN>�IK>LB=>�)K��/AN??	���8�C>?>�=>�E:� BK><<B\G�
#>G>K:E�=>�/>@NKB=:=�%GM>KG:<BHG:E�=>E� >I:KM:F>GMH�=>� >?>GL:�R�!G<:K@:=H�
=>�EHL�IKH@K:F:L�=>��RN=:�)BEBM:K�:E�!QM>KBHK��>E��	�E:�=>E�@>G>K:E�C>?>�=>�E:�
!L<N>E:�*:O:E	�IKH?>LHK>L�R�:ENFGHL��>E���=>�:@HLMH	�E:�=>�EHL�IKH?>LHK>L�R�
:ENFGHL�=>�E:�!L<N>E:�=>�!LM:=H�):RHK�=>E�!CYK<BMH�

/>�:NL>GM:	�>E���=>�L>IMB>F;K>	�LN�<HKHG>E�R�A:<>�>GMK>@:�=>E�):G=H�:E�
M>GB>GM>�<HKHG>E�=HG�,>=KH
�)NE>M�*B<HE:N��!E����L:E>�I:K:�6:K:@HS:�E:���8�
�HFI:[Z:�=>��:KKHL�R�MHF:�I:KM>�>G�>E���8�,>KZH=H�=>�IKX<MB<:L�>G�E:��<:=>

FB:�#>G>K:E�)BEBM:K��.>@K>L:�>E���=>�GHOB>F;K>��/>�BG<HKIHK:	�>E���	�>E�<HKHG>E�
�:KK>[H�2>E:K=>�R�<>L:�>G�>E�):G=H�>E�M>GB>GM>�<HKHG>E�

!E���=>�H<MN;K>	�OBLM:�>E��N>KIH�>E�%GM>KO>GMHK�=>�E:�)BLB\G��F>KB<:G:��!E�
���OBLBM:�>E�.>@BFB>GMH�>E�@>G>K:E�&>?>�=>�E:� BOBLB\G��<HK:S:=:�

����� �e%GB<B:�>E�:[H�:E�F:G=H�=>�LN�<HKHG>E��:KK>[H�2>E:K=>��!E���	�OBLBM:�
=>E�@>G>K:E�=>�E:�&NGM:�=>��=JNBLB<BHG>L�R�0K:GLIHKM>L��>E���	�OBLBM:�=>E�@>G>K:E�
��8�C>?>�=>�E:� BOBLB\G��<HK:S:=:	�>G�BGLI><<B\G�=>�E:�?N>KS:�R�:<N:KM>E:FB>GMH��
>E����EH�A:<>�NG:��HFBLB\G�=>E�)�#�GHKM>:F>KB<:G:�IK>LB=B=:�IHK�>E�@>G>K:E�
.>RGHE=L	�:E�JN>�:<HFI:[:G�>E�<HKHG>E��RKG>�R�EHL�M>GB>GM>L�<HKHG>E>L�'K:F>K�
R�,EBSS:	�=>�E:�FBLF:�G:<BHG:EB=:=�
/:E>G	�>E���=>�CNEBH	�=HL��HFI:[Z:L�=>��:KKHL�)
���R�E:��HFI:[Z:�=>�

0K:GLIHKM>L�I:K:��BN=:=�.>:E�R�MHF:G�I:KM>�>G�E:L�F:GBH;K:L�K>:EBS:=:L�IHK�E:�
���.>@B\G�)BEBM:K	�=>GHFBG:=:�f+I>K:<B\G� NE<BG>:g�
,HK�:NL>G<B:�=>�LN�<HKHG>E	��:KK>[H�2>E:K=>	�>E����=>�:@HLMH	�L>�A:<>�<:K@H�

=>E�):G=H�>E�M>GB>GM>�<HKHG>E�)NE>M�*B<HE:N��!E����=>�L>IMB>F;K>�OBLBM:�>E�

����� ,HK� ><K>MH�=>���=>�H<MN;K>�=>������
� ��+��G�>������
����� ,HK�+�����=>����=>�GHOB>F;K>�=>�

������ ��+��G�>������

����� %GLMKN<<B\G�0
����=>�E:��HF:G=:G

<B:�#>G>K:E�=>��>NM:�=>���=>�F:KSH�=>������

K����K



.>@BFB>GMH�>E�L>G:=HK�:F>KB<:GH�)K��0:REHK	�R�IK>L>G<B:�>E�>F;:KJN>�=>�NG:�
�HFI:[Z:�=>��:KKHL�)
����!E���L>�BG<HKIHK:�>E�<HKHG>E�R�<>L:�>E�M>GB>GM>�
<HKHG>E�)NE>M�*B<HE:N��>E���	�E:���8��HFI:[Z:�=>��:KKHL�)
���:LBLM>�:E�����
,>KZH=H�=>�,KX<MB<:L�K>:EBS:=:L�>G�E:��<:=>FB:�#>G>K:E�)BEBM:K��6:K:@HS:��

!E���=>�=B<B>F;K>	�OBLBM:�=>E�@>G>K:E�=>E�)�#�=>E�!CYK<BMH�:F>KB<:GH	�
:<HFI:[:=H�=>�NG�L>G:=HK�=>�E:�FBLF:�G:<BHG:EB=:=��>E���	�EH�A:<>�>E�AHGHK:

;E>�$N@A�)��)BEM\	�LN;L><K>M:KBH�=>� >?>GL:�=>�EHL�!LM:=HL�1GB=HL	�:<HFI:

[:=H�IHK�>E�@>G>K:E�����C>?>�=>�E:� BOBLB\G��<HK:S:=:	�=HG�#HGS:EH�=>�E:�(HF

;:G:�#:K<Z:�R�O:KBHL�C>?>L�=>E�!CYK<BMH�:F>KB<:GH��!E���	�<N;K>�;:KK>K:	�<HG�
FHMBOH�=>�E:�OBLBM:�H?B<B:E�:�!LI:[:�=>�/��!��>E�,K>LB=>GM>�=>�EHL�!LM:=HL�
1GB=HL�

���� �e%GB<B:�>E�:[H�:E�F:G=H�=>�LN�<HKHG>E��:KK>[H�2>E:K=>�JN>	�IHK�A:

;>K�LB=H�=>LB@G:=H�>E�=Z:���I:K:�:LBLMBK�:E��NKLH�%G?HKF:MBOH�=>��HHI>K:<B\G�
�YK>H
0>KK>LMK>	�>GMK>@:�>E�):G=H�:E�M>GB>GM>�<HKHG>E�=HG�&N:G��:KGB<>KH�
)YG=>S�
,HK�A:;>K�LB=H�=>LB@G:=H	�>E���=>�:;KBE	�LN�<HKHG>E	�<HF:G=:GM>�FBEBM:K�=>E�

�:FI:F>GMH�=>�!E�#HEHLH	�A:<>�>GMK>@:�=>E� >LI:<AH�=>E�.>@BFB>GMH�:E�M>

GB>GM>�<HKHG>E�)NE>M�*B<HE:N��!E����MHF:G�I:KM>�=HL��HFI:[Z:L�=>��:KKHL�>G�
EHL�>C>K<B<BHL�K>:EBS:=HL�>G�>E��:FI:F>GMH�=>��HEF>G:K�2B>CH	�<HG�FHMBOH�=>�
E:�OBLBM:�:�!LI:[:�=>E�FBGBLMKH�=>E�!CYK<BMH�=>�,HKMN@:E�
�HG�?><A:���=>�F:RH	�E:�����HFI:[Z:�=>��:KKHL�L>�MK:LE:=:�=>E��:FI:


F>GMH�=>�!E�#HEHLH�:E�=>�$HRHL�=>�):GS:G:K>L	�>G�K>:EBS:<B\G�=>�IKX<MB<:L��!E�
���K>@K>L:�:�!E�#HEHLH�

!E��	�IHK�A:;>K�LB=H�=>LMBG:=H�����;BL��:E�!LM:=H�):RHK��>GMK:E�LN�<HKHG>E	�
�:KK>[H�2>E:K=>	�A:<>�>GMK>@:�=>E�):G=H�=>E�.>@BFB>GMH�:E�M>GB>GM>�<HKHG>E�
=HG�&N:G��:KGB<>KH�)YG=>S��,K>L>G<B:�E:�>GMK>@:�>E�@>G>K:E�����C>?>�=>�E:� BOB

LB\G��<HK:S:=:	�(HF;:G:�#:K<Z:	�<HG�:KK>@EH�:�E:L�?HKF:EB=:=>L�K>@E:F>GM:

KB:L�����
(:���8��HFI:[Z:�=>��:KKHL�L>�MK:LE:=:	�>E����=>�CNGBH	�IHK�?>KKH<:KKBE	�R�

MHF:�I:KM>�>G�EHL�!C>K<B<BHL�=>��HGCNGMH�>G�E:���b�.>@B\G�)BEBM:K�
!E���=>�CNEBH�L:E>G�I:K:��E;:<>M>�E:��HFI:[Z:�=>�,()�=>�):G=H�R�E:���f�

�HFI:[Z:�=>��:KKHL�:E�H;C>MH�=>�MHF:K�I:KM>�>G�EHL�!C>K<B<BHL�=>��HGCNGMH�=>�
E:�=>GHFBG:=:�f+I>K:<B\G��E;:<>M>g	�>G�E:���b�.>@B\G�)BEBM:K�
�HG�?><A:���=>�:@HLMH	�IHK�A:;>K�LB=H�=>LMBG:=H������I:K:�>E�F:G=H�=>E�

.>@BFB>GMH�>E�<HKHG>E�=HG�&N:G��:KK>K:L�#HGSXE>S	�L>�A:<>�<:K@H�=>E�):G=H��
,K>L>G<B:�E:�>GMK>@:�>E�@>G>K:E�C>?>�=>�E:� BOBLB\G��<HK:S:=:	�=HG�):KB:GH�
#\F>S�6:F:EEH:�
,HK�:NL>GM:KL>	�>E���=>�:@HLMH	�LN�<HKHG>E�A:<>�>GMK>@:�=>E�):G=H�:E�M>


GB>GM>�<HKHG>E�=HG�&HLY�,>K>S:@N:�/>KK:GH��>E���	�IK>L>GM:=H�>E�<HKHG>E	�<>L:�>E�
M>GB>GM>�<HKHG>E�
2BLBM:	�>E���=>�H<MN;K>	�=>�EHL�IKH?>LHK>L�R�:ENFGHL�=>�E:�!L<N>E:�=>�!LM:=H�

):RHK��!E���EH�K>:EBS:�NG:��HFBLB\G�:F>KB<:G:�=>E�)�#	�<HFIN>LM:�=>�MK>L�
<HKHG>E>L�R�<N:MKH�<HF:G=:GM>L�

����;BL��,HK�H�����=>����=>�F:RH�=>����� �����,HK�+�����=>���=>�CNEBH�=>����
� ��+��G�>������� � ��+��G�>������

K����K



!E����K><B;>�E:�OBLBM:�=>E�@>G>K:E�GHKM>:F>KB<:GH�.BLM>BG	�C>?>�=>�E:� BOBLB\G�
=>�/>@NKB=:=�)NMN:�=>E� >I:KM:F>GMH�=>E�!CYK<BMH	�:<HFI:[:=H�=>�NG:��H

FBLB\G�K>IK>L>GM:=:�IHK�>E�)�#�
"N>KS:L�=>�>LM>�.>@BFB>GMH	�>E���=>�GHOB>F;K>	�<N;K>G�<:KK>K:�<HG�FHMBOH�

=>�E:�OBLBM:�H?B<B:E�:�!LI:[:�=>�//��))��EHL�.>R>L�=>�0A:BE:G=B:��!E���	�E:���8�
�HFI:[Z:�=>��:KKHL�MHF:�I:KM>�>G�EHL�!C>K<B<BHL�=>�.>LHEN<B\G�=>�%G<B=>G<B:L�
=>�E:�f+I>K:<B\G�0>K<>K:g	�HK@:GBS:=HL�IHK�E:� BOBLB\G��<HK:S:=:�

����� �e%GB<B:�>E�:[H�:E�F:G=H�=>�LN�<HKHG>E���:KK>K:L�#HGSXE>S��>E���=>�
>G>KH	�IHK�:NL>G<B:�=>E�<HKHG>E	�L>�A:<>�<:K@H�>E�M>GB>GM>�<HKHG>E��:KGB<>KH�
)YG=>S�
�HG�?><A:�=>E�=Z:��	�IHK�A:;>K�LB=H�=>LMBG:=H�LN�<HKHG>E�I:K:�K>:EBS:K�>E�

44%%��NKLH�=>�):G=H�=>� BOBLB\G	�<HG�>LM:�?><A:�A:<>�>GMK>@:�=>E� >LI:<AH�
=>E�.>@BFB>GMH�:E�M>GB>GM>�<HKHG>E�=HG��E?K>=H�#:EE>@H��HKMYL��>E���	�BG<HKIH

K:=H�LN�<HKHG>E	�<>L:�>E�M>GB>GM>�<HKHG>E�#:EE>@H��HKMYL�
1G:��HFBLB\G�=>E��!)�#	�<HG�?><A:����=>�?>;K>KH	�OBLBM:�>E�.>@BFB>GMH��

,K>LB=>�E:��HFBLB\G�>E�<HKHG>E�3BEEB:FL�:<HFI:[:=H�=>�O:KBHL�C>?>L�=>E�!CYK<B

MH�:F>KB<:GH�R�>LI:[HE�
0HF:�I:KM>	�>E����=>�F:KSH	�NG:��HFI:[Z:�=>��:KKHL�)
���>G�EHL�!C>K<B


<BHL�=>��HGCNGMH�=>�E:� BOBLB\G��<HK:S:=:�f�K][>M>g	�=>GHFBG:=:�f+I>K:<B\G�
,BG@:KK\Gg	�>G�E:L�IKHQBFB=:=>L�=>�,BGMH��):=KB=���>E���	�<HG�FHMBOH�=>�E:�
<BM:=:�HI>K:<B\G	�?N>KHG�?>EB<BM:=:L�MH=:L�E:L�?N>KS:L�JN>�BGM>KOBGB>KHG�IHK�>E�
@>G>K:E�C>?>�=>�E:�F>G<BHG:=:� BOBLB\G�

/N�<HKHG>E	�IHK�M>G>K�JN>�A:<>KL>�<:K@H�=>E��:FI:F>GMH�=>�!E�#HEHLH	�>E�
��=>�:;KBE�A:<>�>GMK>@:�=>E� >LI:<AH�=>E�.>@BFB>GMH�:E�M>GB>GM>�<HKHG>E�#:

EE>@H��HKMYL��!E���=>�F:RH�<>L:�=>�E:��HFBLB\G�>G<HF>G=:=:�R�A:<>�>GMK>@:�
>E�<BM:=H�M>GB>GM>�<HKHG>E�
�HG�?><A:���	�OBLBM:�>E�.>@BFB>GMH�E:�)BLB\G��K@>GMBG:�=>��:=>M>L�=>�LN�

G:<B\G	�:<HFI:[:=:�=>E�@>G>K:E�=BK><MHK�=>�E:��<:=>FB:��K@>GMBG:�R�=>E�@>G>

K:E�C>?>�=>�E:� BOBLB\G��<HK:S:=:�

!E���=>�CNGBH�L>�MK:LE:=:G�:�0HE>=H�=HL�/><<BHG>L�=>��:KKHL�)
��	�R�MHF:G�
I:KM>�>G�EHL�>C>K<B<BHL�R�IKX<MB<:L�=>�E:��<:=>FB:�=>�%G?:GM>KZ:�
�HG�FHMBOH�=>E�442��GBO>KL:KBH�=>E�)HOBFB>GMH�*:<BHG:E	�>E����=>�CNEBH	�

MHF:�I:KM>�>G�>E� >L?BE>�NG��:M:EE\G�=>��:KKHL�R�=HL��HFI:[Z:L�:�IB>�
/>�:NL>GM:�LN�<HKHG>E	�>E���=>�CNEBH	�R�L>�A:<>�<:K@H�=>E�):G=H�>E�M>GB>GM>�

<HKHG>E�=HG�&NEBH�!@>:�&BFYG>S��!E���=>�:@HLMH�L>�BG<HKIHK:�>E�<HKHG>E�R�<>L:�
>E�<BM:=H�M>GB>GM>�<HKHG>E�

/:E>�I:K:�6:K:@HS:	�>E�%�=>�L>IMB>F;K>	�E:���8��HFI:[Z:�=>��:KKHL	�R�:<M]:�
>G�>E���8�,>KZH=H�=>�IKX<MB<:L�=>�E:��<:=>FB:�#>G>K:E�)BEBM:K�

!E���=>�H<MN;K>	�OBLBM:�>E�.>@BFB>GMH�>E�@>G>K:E�C>?>�=>�E:� BOBLB\G��<HK:S:

=:�f�K][>M>g	�JN>�:<HFI:[:;:�:E�@>G>K:E�C>?>�=>E��!)�#��>E����K>@K>L:�=>�
6:K:@HS:�E:���f��HFI:[Z:�=>��:KKHL�

/>�=>LM:<:	�>E����=>�GHOB>F;K>	�NG:��HFI:[Z:�=>��:KKHL�:E��:FI:F>GMH�
=>�/:G�,>=KH�e�HEF>G:K�2B>CHe��):=KB=�	�R�K>:EBS:�>C>K<B<BHL�=>�MBKH�IK>I:

K:MHKBHL�I:K:�E:�>C><N<B\G�=>E�0>F:�f+I>K:<B\G��N:KM:g��!E���	�?N>KS:L�=>�>LM>�
�N>KIH�<N;K>G�<:KK>K:�<HG�FHMBOH�=>�E:�OBLBM:�H?B<B:E�=>�/��!��>E�,K>LB=>GM>�=>

K����K



,HKMN@:E��!E����K>@K>L:�:E�.>@BFB>GMH�E:��HFI:[Z:�=>��:KKHL�JN>�L>�A:;Z:�
=>LM:<:=H�:E��:FI:F>GMH�=>�/:G�,>=KH�

2BLBM:	�>E���=>�=B<B>F;K>	�=>E�<:IBMXG�@>G>K:E�=>�E:����.>@B\G�)BEBM:K	�:<HF

I:[:=H�=>�EHL�@>G>K:E>L�����R�����C>?>L�=>�E:� BOBLB\G��<HK:S:=:�

����� �e%GB<B:�>E�:[H�:E�F:G=H�=>E�<HKHG>E��:KK>K:L�#HGSXE>S��!E����L>�K>:EB

S:�E:�IK>L>GM:<B\G�:E�.>@BFB>GMH	�=>E�@>G>K:E�����C>?>�=>�E:� BOBLB\G��<HK:S:=:	�
=HG�):MZ:L�/:@:K=HR��EBH�

!E����=>�F:RH	�OBLBM:�=>E�@>G>K:E�GHKM>:F>KB<:GH�&��/��3HH=	�:<HFI:[:=H�
=>E�@>G>K:E�C>?>�=>�E:� BOBLB\G��<HK:S:=:�

 >L=>�>E���:E����=>�CNGBH	�L>�MK:LE:=:G�=HL�/><<BHG>L�=>��:KKHL�:�E:��<:=>

FB:�=>�%G?:GM>KZ:�=>�0HE>=H	�I:K:�K>:EBS:K�>C>K<B<BHL�MX<MB<HL�>G�<HHI>K:<B\G�
<HG�>E��:M:EE\G�=>��:;:EE>KHL��:=>M>L��!E��	�=>E�<BM:=H�CNEBH	�NG:�/><<B\G�=>�
�:KKHL	�:E�F:G=H�=>�NG�H?B<B:E	�L>�MK:LE:=:�:�EHL�=BLMBGMHL��:FI:F>GMHL�=>�E:�
��b�R���8�.>@B\G�)BEBM:K�I:K:�=>L:KKHEE:K�E:�BGLMN<<B\G�R�IKX<MB<:L�<HKK>LIHG

=B>GM>L�
�HG�?><A:���	�<HG�FHMBOH�=>E�:L<>GLH�:E�>FIE>H�=>�@>G>K:E�=>��KB@:=:	�LN�

<HKHG>E��:KK>K:L�#HGSXE>S�����	�A:<>�>GMK>@:�=>E�):G=H�R� >LI:<AH�=>E�.>@B

FB>GMH�:E�M>GB>GM>�<HKHG>E�=HG�&HLY�,>K>S:@N:�/>KK:GH�

!E���	�NG��:M:EE\G�=>�>LM>�.>@BFB>GMH�<N;K>�<:KK>K:�>G�E:�,KH<>LB\G�=>E�
�HKINL��AKBLMB�

!E���=>�CNEBH�L>�:NL>GM:	�>G��HFBLB\G�=>�/>KOB<BH�:�,HKMN@:E	�I:K:�OBLBM:K�>E�
�:FI:F>GMH�=>�/:GM:�):K@:KBM:	�LN�C>?>�:<<B=>GM:E	�M>GB>GM>�<HKHG>E�,>K>S

:@N:	�R�>GMK>@:�>E�):G=H�:E�=>E�FBLFH�>FIE>H	�=HG�&N:G��:KJN>KH��:KJN>KH�

 HL��HFI:[Z:L�=>��:KKHL	�>E���	�L>�MK:LE:=:G�:��HEF>G:K�2B>CH�=HG=>	�
CNGMH�<HG�HMK:L�1GB=:=>L�=>�E:� BOBLB\G��<HK:S:=:	�K>:EBS:G�>C>K<B<BHL�MX<MB<HL	�
f+I>K:<B\G��N:KM:g�

!E���=>�:@HLMH�A:<>�>GMK>@:�=>E�):G=H�>E�M>GB>GM>�<HKHG>E�,>K>S:@N:�:E�
<HKHG>E�=HG�,>=KH�)NE>M�*B<HE:N	�=>LMBG:=H�I:K:�>E�):G=H�=>�>LM>�.>@BFB>GMH�
������,K>L>G<B\�E:�>GMK>@:�>E�@>G>K:E�C>?>�=>�E:� BOBLB\G��<HK:S:=:�

 >L=>�>E���=>�H<MN;K>�A:LM:�>E�=Z:����=>E�FBLFH�F>L	�K>:EBS:G�EHL�>C>K<B<BHL�
<HKK>LIHG=B>GM>L�:�E:�f(N<A:�=>�#N>KKBEE:Lg	�>G�E:�/B>KK:�=>��K>=HL��/>�MK:LE:

=:G�I:K:�E:�>C><N<B\G�=>�>LMHL�>C>K<B<BHL�O:KBHL�C>?>L	�H?B<B:E>L	�LN;H?B<B:E>L�R�
MKHI:��!E���	�OBLBM:�=>E�<:IBMXG�@>G>K:E�=>�E:���b�.>@B\G�)BEBM:K	�:<HFI:[:=H�
=>E�C>?>�=>�E:� BOBLB\G��<HK:S:=:	�R�IK>L>G<B:�NG�LNIN>LMH�MX<MB<H�=>E��:M:EE\G�
=>��:KKHL�
�HG�?><A:����=>�H<MN;K>�L>�MK:LE:=:�>E��:M:EE\G�=>��:KKHL�:�E:L�BGF>=B:<BH


G>L�=>��K][>M>��):=KB=��R�K>:EBS:	�>G�<HFI:[Z:�=>�HMK:L�1GB=:=>L�=>�E:� BOB

LB\G��<HK:S:=:	�>E�!C>K<B<BH�f�K][>M>���g��,K>L>G<B:KHG�>E�!C>K<B<BH�>E�L>[HK�
FBGBLMKH�=>E�!CYK<BMH�R�>E�<:IBMXG�@>G>K:E�=>�E:���b�.>@B\G�)BEBM:K�
�HG�?><A:���=>�GHOB>F;K>	�L>�K>:EBS:�>E�!C>K<B<BH�MX<MB<H�=>�E:� BOBLB\G�

�<HK:S:=:�f!C>K<B<BH�*:O:E<:KG>KHg��,:KMB<BI:�>E�<HKHG>E�=>�>LM>�.>@BFB>GMH�R�
O:KBHL�C>?>L�R�H?B<B:E>L�

����� ,HK� ><K>MH�=>����=>�F:RH�=>������
� ��+�������

����� ,HK�+�����=>�%%�=>�CNEBH�=>������
� ��+��G�>������

K���



�HG�FHMBOH�=>�E:�">LMBOB=:=�=>�E:�,:MKHG:�=>�%G?:GM>KZ:	���=>�=B<B>F;K>	�
OBLBM:G�>E�.>@BFB>GMH�>E�FBGBLMKH�=>E�!CYK<BMH	�>E�<:IBMXG�@>G>K:E�=>�E:�%��.>@B\G�
)BEBM:K�R�>E�@>G>K:E�C>?>�=>�E:� BOBLB\G��<HK:S:=:	�:<HFI:[:=HL�=>�=BLMBGM:L�
I>KLHG:EB=:=>L�=>�>LM:�#N:KGB<B\G�

/>�>GMK>@:G�IK>FBHL�:E�F>CHK�<HFIHKM:FB>GMH�=>E�I>KLHG:E�JN>�I:KMB<BI\�>G�
E:L�=B?>K>GM>L�IKN>;:L�=>IHKMBO:L��!E����L>�:NL>GM:�LN�<HKHG>E�R�L>�A:<>�<:K@H�
=>E�):G=H�>E�M>GB>GM>�<HKHG>E�,>K>S:@N:�

����� �e%GB<B:�>E�:[H�>G�E:�LBMN:<B\G�:GM>KBHK��!E����=>�?>;K>KH	�OBLBM:�=>�NG:�
�HFBLB\G�=>�K>IK>L>GM:GM>L�=>�E:�+?B<BG:�=>��HGM:;BEB=:=�=>E��HG@K>LH�=>�EHL�
!LM:=HL�1GB=HL�=>��FYKB<:�

!E���=>�CNGBH	�=HL�>JNBIHL�=>�MK>L�<:KKHL�<:=:�NGH	�:E�F:G=H�=>�NG�H?B<B:E	�
L>�MK:LE:=:G�:�EHL�=BLMBGMHL��:FI:F>GMHL�=>�E:�%�R�%2�.>@B\G�)BEBM:K	�I:K:�
=>L:KKHEE:K�E:L�IKX<MB<:L�=>��:KKHL�=>��HF;:M>��1G��:M:EE\G	�>E���	�<N;K>�<:KK>

K:�>G�E:�,KH<>LB\G�=>E��HKINL��AKBLMB��>E����L>�BG<HKIHK:G�:E�.>@BFB>GMH�EHL�
>JNBIHL�=>�<:KKHL�=>�E:L�<BM:=:L�.>@BHG>L�)BEBM:K>L�

!E���=>�L>IMB>F;K>	�=HL��HFI:[Z:L�<N;K>G�<:KK>K:�<HG�FHMBOH�=>E�L>I>EBH�
=>E�H;BLIH�=>�E:� B\<>LBL�=>�):=KB=
�E<:EX��!E����>?><M]:�LN�IKBF>K:�OBLBM:�:E�
.>@BFB>GMH�>E���8�C>?>�=>�E:� BOBLB\G��<HK:S:=:	�=HG�&N:G��:KK>K:L�#HGSXE>S��
!G�EHL�=Z:L����R����MHF:�I:KM>�>E�.>@BFB>GMH�>G�>E�0>F:�!C>K<B<BHL�=>��N:=KH�
=>�f+I>K:<BHG>L�&:K:F:g�
�HG�?><A:����=>�GHOB>F;K>	�OBLBM:G�>E�.>@BFB>GMH�R�IK>L>G<B:G�NG�M>F:�

MX<MB<H�=>��HFI:[Z:�=>��:KKHL	�EHL�:ENFGHL�=>�E:�!L<N>E:�=>�#N>KK:�*:O:E��
2BLBM:	�>E���	�=>�BGLI><<B\G�:�EHL�BGLMKN<MHK>L	�LN;BGLMKN<MHK>L�R�:NQBEB:K>L	�=>E�
IKBF>K�C>?>�=>�E:� BOBLB\G��<HK:S:=:	�=HG��G@>E�.:FZK>S�=>��:KM:@>G:�R�):K
�
<:B=:�

����� ��e�%GB<B:�>E�:[H�>G��:FI:F>GMH�R�:E�F:G=H�=>�LN�<HKHG>E	�)NE>M�
*B<HE:N�

1G��:M:EE\G�=>�>LM>�.>@BFB>GMH	�>E����=>�?>;K>KH	�<N;K>�<:KK>K:�<HG�FHMBOH�
=>E�L>I>EBH�=>E�FBGBLMKH�=>E�!CYK<BMH	�=HG�,:;EH�):KMZG��EHGLH�

!E���=>�F:KSH�OBLBM:�=>E�M>GB>GM>�<HKHG>E�/AOBO>K�R�<HF:G=:GM>��K:FG	�=>E�
!CYK<BMH�=>�EHL�!LM:=HL�1GB=HL	�:<HFI:[:=H�=>E�M>GB>GM>�<HKHG>E�=>E��!)�#	�
=HG��G@>E�#:EOXG�$>KGXG=>S�
2BLBM:G�>E�.>@BFB>GMH	�>E���=>�:;KBE	�<BG<H�FB>F;KHL�=>E��HG@K>LH�=>�EHL�

!LM:=HL�1GB=HL	�:<HFI:[:=HL�IHK�=H<>�:RN=:GM>L�I>KM>G><B>GM>L�:E�FBLFH�R�
=HL�H?B<B:E>L�=>�GN>LMKH�!CYK<BMH��(>L�:<HFI:[:G	�:=>FXL	�>E�@>G>K:E�=>��KB@:=:�
����C>?>�=>E�)�#	�=HL�C>?>L�=>E�<BM:=H�HK@:GBLFH�R�NG�C>?>�=>E��!)�#�

!E����=>�F:RH	�NG��:M:EE\G�=>��:KKHL	�<HG�MK>L��HFI:[Z:L�:E�<HFIE>MH�=>�
LNL�>?><MBOHL�R�F:M>KB:E	�MHF:G�I:KM>�>G�>E� >L?BE>�=>�E:�2B<MHKB:�

!E���=>�CNGBH�A:<>�IK>L>G<B:�>G�>E�.>@BFB>GMH�NG:�!QI>=B<B\G	�<HG�F:M>KB:E�
?K:G<YL	�I:K:�K>:EBS:K�IKN>;:L�R�>QIHLB<B\G�=>E�FBLFH��>E��	�NG:�O>S�>Q:FB

G:=H�>E�F:M>KB:E	�L:E>�<HG�=>LMBGH�:�"K:G<B:�

�HG�?><A:���=>�CNEBH	�NG:�/><<B\G�=>��:KKHL	�:E�<HFIE>MH�=>�LNL�>?><MBOHL	�L>�
MK:LE:=:�:E��:FI:F>GMH�=>�$HRH�=>�):GS:G:K>L��):=KB=��:�E:L�\K=>G>L�=>E�
<HKHG>E�=BK><MHK�=>�E:��<:=>FB:�=>�%G?:GM>KZ:�=>�0HE>=H	�R�MHF:�I:KM>�>G�E:L�
IKX<MB<:L�=>�EHL�<:;:EE>KHL�:E?YK><>L�<:=>M>L�

K���K



��
������
�0HFH�2%�

�$330�������'63$/5(�6/�'(4),-(���-�*6,>/�,/',&$�26(�(4�(-�.$/'0�'(�6/$��3,*$'$���0-��'(-�$6503��



7�E/0H



!� ���	�NG��:M:EE\G�<N;K>�E:�<:KK>K:�:�/��!��>E�&>?>�=>E�!LM:=H	�<HG�FHMBOH�=>E�
,E>GH�=>�E:L��HKM>L��>E��	�OBLBM:�=>�EHL�:ENFGHL�=>�E:��<:=>FB:�=>�E:�#N:K=B:�
�BOBE�

1G:�/><<B\G�=>��:KKHL	�>E���=>�L>IMB>F;K>	�:E�F:G=H�=>�NG�H?B<B:E�L>�MK:LE:

=:�:E��:FI:F>GMH�=>�!E�#HEHLH�R�MHF:�I:KM>�>G�EHL�!C>K<B<BHL�=>��HHI>K:<B\G�
%G?:GM>KZ:
�:KKHL��.>@K>L:�>E����

!E���=>�GHOB>F;K>	�NG��:M:EE\G�=>��:KKHL�L>�MK:LE:=:�:E��:FI:F>GMH�=>�!E�
#HEHLH�R�MHF:�I:KM>�>G�E:�f+I>K:<B\G�/:>M:g�=>�E:� BOBLB\G��<HK:S:=:	�A:LM:�
>E�=Z:���=>E�<BM:=H�F>L�

!E��	�OBLBM:�=>E�:@K>@:=H�FBEBM:K�=>�E:�!F;:C:=:�=>��YE@B<:�>G�!LI:[:	�
<HKHG>E�'BG�=>�.H=>F;>JN>	�:<HFI:[:=H�IHK�>E�<HF:G=:GM>�=>�!LM:=H�):

RHK	�0HJN>KH�

!E���	�NG��:M:EE\G�=>��:KKHL	�:E�<HFIE>MH�=>�LNL�>?><MBOHL	�L>�MK:LE:=:�:E�
�:FI:F>GMH�=>�!E�#HEHLH�R�MHF:�I:KM>�>G�E:L�+I>K:<BHG>L�=>��HGCNGMH�
f!C>K<B<BHL�0X<MB<HL��<HK:S:=HLg	�=HG=>�I>KF:G><>�A:LM:�>E���=>�=B<B>F;K>�

����� �e/>�BGB<B:�E:�K>GHO:<B\G�=>E�F:M>KB:E	�<HG�FHMBOH�=>E�,:<MH�$BLI:GH


�F>KB<:GH	�R�L>�>GMK>@:G�:E�.>@BFB>GMH�MK>L��HFI:[Z:L�=>��:KKHL�)
��	�:����
�:KKHL	�>L�=><BK	�����:KKHL�)
�����(XFBG:�42��
%GB<B:�>E�:[H�=>�@N:KGB<B\G�>G��:FI:F>GMH�R�:E�F:G=H�=>E�M>GB>GM>�<HKHG>E�

�EO:K>S
�K>G:L��!E��	�>E��:M:EE\G�=>��:KKHL�K>:EBS:�NG:�F:K<A:�:�IB>�=>����
DBE\F>MKHL�

!E��	�OBLBM:�>E�.>@BFB>GMH�=>E�����R�����C>?>�=>�E:� BOBLB\G��<HK:S:=:	�<HG�
FHMBOH�=>�E:�BFIHLB<B\G�=>�E:��KNS��E:G<:�=>���8��E:L>�=>E�)YKBMH�)BEBM:K	�:E�
<HKHG>E�=>E�.>@BFB>GMH	�=HG�,>=KH�)NE>M�*B<HE:N�

!E����=>�?>;K>KH�L>�MK:LE:=:G	�IHK�?>KKH<:KKBE	�:�/>@HOB:�NG�M>GB>GM>	�NG�
L:K@>GMH	�MK>L�<:;HL�IKBF>KHL	�O>BGMB<N:MKH�LHE=:=HL�R�L>BL��:KKHL�)
��	�I:K:�>E�
KH=:C>�=>�E:�I>EZ<NE:�f(:��:M:EE:�=>�E:L��K=>G:Lg��.>@K>L:G�>E�=Z:����=>E�<BM:=H�
F>L�=>�?>;K>KH�

!E���=>�F:KSH�>L�=>LB@G:=H�I:K:�:LBLMBK�:E��NKLH�=>��HHI>K:<B\G��>KHM>
�
KK>LMK>�LN�<HKHG>E	�)NE>M�*B<HE:N��/>�A:<>�<:K@H�=>E�):G=H�=>E�.>@BFB>GMH�>E�
M>GB>GM>�<HKHG>E�=HG�&HLY��EO:K>S
�K>G:L�,:<A><H��!E���	�>E��:M:EE\G�=>��:KKHL�
K>:EBS:�>C>K<B<BHL�=>�MBKH�>G�>E��:FIH�=>�0BKH�=>E�,HEZ@HGH�=>�!QI>KB>G<B:L	�<HG�
:F>MK:EE:=HK:L�
2BLBM:�>E�.>@BFB>GMH	�>E�=Z:���	�>E�I>KLHG:E�=>�)�#	�<HFIN>LMH�IHK�>E�

<HKHG>E�:F>KB<:GH�'>:G�R�>E�<HF:G=:GM>�&HG>L	�:<HFI:[:=HL�IHK�>E�M>GB>GM>�
<HKHG>E�=>�!LM:=H�):RHK	�=HG��G@>E�#:EOXG�$>KGXG=>S��!E����EH�A:<>�>E�@>G>

K:E�IKBF>K�C>?>�=>�E:� BOBLB\G��<HK:S:=:	�=HG��E?HGLH�,YK>S�2B[>M:�(N<BH��!E�
��	�>E��:M:EE\G�=>��:KKHL�>?><M]:�>C>K<B<BHL�=>�MBKH�<HG�E:L�:KF:L�=>�:�;HK=H�>G�
>E��:FIH�=>�0BKH�=>�/:G�,>=KH�

!E����=>�:;KBE�L>�BG<HKIHK:	�NG:�O>S�?BG:EBS:=H�>E��NKLH�=>��HHI>K:<B\G�
�>KHM>KK>LMK>	�LN�<HKHG>E	�)NE>M�*B<HE:N	�R�<>L:�>G�>E�):G=H�=>E�.>@BFB>GMH�>E�
M>GB>GM>�<HKHG>E��EO:K>S
�K>G:L�,:<A><H�
�HG�?><A:���=>�CNEBH�OBLBM:G�>E�.>@BFB>GMH�E:�44%�,KHFH<B\G�=>�E:�!L<N>E:�

=>�!LM:=H�):RHK�=>E��BK>��>E����EH�A:<>G�EHL�@>G>K:E>L�=>� BOBLB\G�R��KB@:=:	�
<HG�FHMBOH�=>�E:L�?BG:E>L�=>�EHL�&N>@HL�R�0:;E:L�=>�@BFG:LB:	�HK@:GBS:=HL�IHK

K����K



I>
P8

E:�&NGM:�=>�!=N<:<B\G�"ZLB<:�=>�E:� BOBLB\G��<HK:S:=:��!G�>E�LB@NB>GM>�=Z:	�>E�
�:M:EE\G�=>��:KKHL�R�EHL�<HG=N<MHK>L�=>�KN>=:L�=>E��NKLH����	�K>:EBS:G�NG:�
F:K<A:�<HFIN>LM:�IHK�<:KKHL�R�O>AZ<NEHL�=>�KN>=:L��>E���	�>E��:M:EE\G�=>��:

KKHL�>?><M]:�>C>K<B<BHL�=>�MBKH�=>�FHLJN>M\G�>G�>E��:FIH�=>��:K:;:G<A>E�
�HG�?><A:���=>E�<BM:=H�CNEBH�>L�IKHFHOB=H�:E�>FIE>H�=>�@>G>K:E�=>��KB@:=:�:�

LN�<HKHG>E	�)NE>M�*B<HE:N�������!E���=>�:@HLMH�A:<>�>GMK>@:�=>E�):G=H�=>E�
.>@BFB>GMH�:E�M>GB>GM>�<HKHG>E��EO:K>S
�K>G:L�,:<A><H�
 >LMBG:=H�I:K:�>E�):G=H�=>E�.>@BFB>GMH�>E�<HKHG>E�=HG�%L::<�2B=:E�#:K<Z:�

����	�<HG�?><A:���=>�L>IMB>F;K>�L>�A:<>�<:K@H�=>E�):G=H�R�<>L:�>E�M>GB>GM>�
<HKHG>E��EO:K>S
�K>G:L�,:<A><H�

!E����=>�H<MN;K>�L>�MK:LE:=:G�:E��:FI:F>GMH�=>�!E�#HEHLH	�I:K:�!C>K<B<BHL�
=>��HGCNGMH	�L>@]G�%GLMKN<<B\G����
��
 �	�NG:��HFI:[Z:�BGM>@K:=:�IHK�/><

<BHG>L�=>�E:�
�#�R���b	�HK@XGB<:L	�R�L>KOB<BHL�=>�E:����8�R���8��HFI:[Z:L	�K>@B

F>GM:E>L	�:E�F:G=H�=>E�<:IBMXG�=HG�&HLY�,YK>S�):GLH�=>�6][B@:�

!E����=>�GHOB>F;K>	�IHK�:NL>G<B:�=>�LN�<HKHG>E	�L>�A:<>�<:K@H�=>E�):G=H�
=>E�.>@BFB>GMH�>E�M>GB>GM>�<HKHG>E��EO:K>S
�K>G:L�,:<A><H�
2BLBM:G�>E�.>@BFB>GMH	�>E���=>E�<BM:=H�GHOB>F;K>	�EHL�:ENFGHL�=>E�����NKLH�

=>��:I:<BM:<B\G�=>�E:�!L<N>E:�/NI>KBHK�=>E��BK>���HG�>LM>�FHMBOH�L>�>?><M]:	�
IHK�>E��:M:EE\G�=>��:KKHL	�NG�!C>K<B<BH�MX<MB<H�>G�>E��:FIH�=>�%GLMKN<<B\G��!E�
��	�IHK�:NL>G<B:�=>E�<HKHG>E	�L>�A:<>�<:K@H�=>E�):G=H�>E�M>GB>GM>�<HKHG>E�
�EO:K>S
�K>G:L�,:<A><H�

����� �e%GB<B:�>E�:[H�>G��:FI:F>GMH��/N�):G=H	�>E�M>GB>GM>�<HKHG>E�
�EO:K>S
�K>G:L��!E���	�BG<HKIHK:=H�LN�<HKHG>E	�2B=:E�#:K<Z:	�<:NL:�;:C:�>E�
<BM:=H�M>GB>GM>�<HKHG>E��2BLBM:	�>E���	�=>E�<:IBMXG�@>G>K:E�=>�E:���b�.>@B\G	�=HG�
.:F\G�.H=KZ@N>S�2BM:�

!E����=>�?>;K>KH	�IHK�:NL>G<B:�=>�LN�<HKHG>E	�L>�A:<>�<:K@H�=>E�):G=H�R�
 >LI:<AH�>E�M>GB>GM>�<HKHG>E��EO:K>S
�K>G:L�,:<A><H��/>�BG<HKIHK:	�>E���	�LN�
<HKHG>E�R�<>L:�>E�M>GB>GM>�<HKHG>E�

!LM:�1GB=:=	�:�I:KMBK�=>�F:KSH�=>�����	�JN>=\�HK@:GBS:=:�<HG�:KK>@EH�:�E:L�
IE:GMBEE:L�=>�I:S�>=BM:=:L�IHK�>E�!LM:=H�):RHK��>GMK:E	�>G�E:�LB@NB>GM>�?HKF:�

e�):G=H
e�&NS@:=H
e�1GB=:=�=>�=>LMBGH

D
):G=H
,()�=>�):G=H
�HFI:[Z:�=>�E:�,()
0K>L��HFI:[Z:L�=>��:KKHL

D
):G=H
,()�=>�):G=H
�HFI:[Z:�=>�,()��=BLFBGNB=:�
0K>L��HFI:[Z:L�=>��:KKHL

�����,HK� ><K>MH�=>���=>�CNEBH�=>������ �����,HK�+�����=>���=>�L>IMB>F;K>�=>�����
� ��+��G�L������� � ��+��G�>�����

K����K



!LM:=H�GNFYKB<H�=>E�I>KLHG:E�>G�"N>KS:�>G�IE:GMBEE:�<HG�=>=N<<BHG>L�>G�
MB>FIH�=>�I:S�

����$�������#�
&>?>L�R�+?B<B:E>L

����$����#������'

�HKHG>E������������������������������������������������%
0>GB>GM>�<HKHG>E���������������������������������
�HF:G=:GM>L���������������������������������������
�:IBM:G>L�!�����������������������������������������
�:IBMXG�!Q<���NQBEB:K�����������������������
�:IBMXG��:I>EEXG��������������������������������
�:IBMXG�)Y=B<H����������������������������������
0>GB>GM>L�)Y=B<HL������������������������������
0>GB>GM>L�!������������������������������������������
0>GB>GM>L�!L<N>E:��NQBEB:K���������������
0>GB>GM>L�R�:E?YK><>L���%������
,��
>O>GMN:E>L�������������������������������������

0HM:E������������������������������������������������������

/N;H?B<B:E>L
/N;M>GB>GM>L�R�;KB@:=:L����������������������
/:K@>GMHL�,KBF>KHL�R�L:K@>GMHL��������
):>LMKH��:G=:����������������������������������������
,K:<MB<:GM>���b�����������������������������������������
0HM:E�������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������%
�����������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������%
�����������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������%
������������� ����������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������%

������������������������������������������������������������������� ���
������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������������������������
������������������������������������������������������������������

����!LM:�IE:GMBEE:�>O>GMN:E�=>�=HL�H?B<B:E>L��E��	�F><XGB<H�:NMHFHOBEBLM:�R�=HL�FHGM:=HK>L�>E><MKB<BLM:L�>LMX�
<K>:=:�L>@]G�>L<KBMH�=>�E:�����4EE�
���b�/><<B\G�
�G�8�������=>�?><A:���=>�F:RH�=>������

!LI><B:EBLM:L
)><XGB<H�>E><MKB<BLM:�0K:GLIHKM>� ���� �� �����������������������������������������������������������������
)><XGB<H�:CNLM:=HK��KF:F>GMH� ���� �� �����������������������������������������������������������������
)><XGB<H�FHGM:=HK�>E><MKB<BLM:������� �� �����������������������������������������������������������������
)><XGB<H�<A:IBLM:�LHE=:=HK������������������ �����������������������������������������������������������������
#N:KGB<BHG>KHL������������������������������������� �����������������������������������������������������������������
)><XGB<H�>E><MKB<BLM:�:KF:F>GMH���� �� �����������������������������������������������������������������
0HM:E�������������������������������������������������������� ����

0KHI:�
!G?>KF>KHL�E�f���������������������������������� ����
�:;HL�E�-������������������������������������������������ ����
�:;HL�������������������������������������������������� ����� �����
�:;HL��:G=:���������������������������������������� ���
/HE=:=HL���b��������������������������������������� ����� �����
0HM:E��������������������������������������������������������� �������������������������������������������������������������������

,E:GMBEE:�=>�O>AZ<NEHL�=>�<:=>G:L�R KN>=:L�>QBLM>GM>L�>G�>LM>�.>@BFB>GMH�
,����+�	%	)���145;1?� ,(�*0%((�

�:KKHL�)
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������cH
�:KKHL�)
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�:KKHL�#K]:�)
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�:KKHL�(B@>KHL�)
����������������������������������������������������������������������������������������������������������
0H:L�)
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
0H:L�)
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
0H:L��F;NE:G<B:L������������������������������������������������������������������������������������������������������������

0HM:E�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������



,����+"%)��(A541?� &"�$*�""�

�H<A>L�(B@>KHL��/>:M������������������������������������%
�H<A>L�(B@>KHL�(00�����������������������������������������������������������������������������������������������������
(���F;NE:G<B:L�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�:FBHG>L��F;NE:G<B:L����������������������������������������������������������������������������������������������������
�:FBHG>L��(00���:���0F�����������������������������������������������������������������������������������������������
�:FBHG>L��(���:���0F������������������������������������������������������ ����������������������������������������������
�:FBHG>L�0:EE>K����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�:FBHG>L�#K]:��NMH�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�:FBHG>M:L���0F���������������������������������������������������������������������������������������������������������������
.>FHEJN>L�=>�����0F�������������������������������������������������������������������������������������������������������
.>FHEJN>L�=>�����0F�������������������������������������������������������������������������������������������������������
.>FHEJN>�=>�����0F��������������������������������������������������������������������������������������������������������
.>FHEJN>�=>�<H<BG:�������������������������� ������������������������������������������������������������������������������

0HM:E������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

 >LB@G:=H�LN�<HKHG>E	�>E���=>�F:KSH	�I:K:�:LBLMBK�:E��NKLH�=>��HHI>K:<B\G�
�>KHM>KK>LMK>	�>GMK>@:�>E�):G=H�:E�M>GB>GM>�<HKHG>E��EO:K>S
�K>G:L��!E���=>�
:;KBE	�?BG:EBS:=H�>E��NKLH	�L>�A:<>�<:K@H�>E�<HKHG>E�R�<>L:�>E�M>GB>GM>�<HKHG>E��!E�
��=>�CNGBH	�OBLBM:�=>�NG:��HFBLB\G�=>E�)�#�� NK:GM>�EHL�=Z:L���	����R����=>�
:@HLMH	�BGM>KOB>G>�>E�.>@BFB>GMH�>G�E:�>QMBG<B\G�=>E�BG<>G=BH�=>�.H;E>=H�=>�
�AXO>E:�

!E���=>�GHOB>F;K>	�LN�<HKHG>E�L>�A:<>�<:K@H�=>E�):G=H�=>�E:��KB@:=:�=>�
%G?:GM>KZ:��<HK:S:=:�*�8�4%%��$:<>�>GMK>@:�=>E�):G=H�=>E�.>@BFB>GMH�:E�M>

GB>GM>�<HKHG>E��EO:K>S
�K>G:L�

!E����=>�=B<B>F;K>	�=>LMBG:=H�:E�!LM:=H�):RHK��>GMK:E�>E�M>GB>GM>�<HKHG>E�
�EO:K>S
�K>G:L	�A:<>�>GMK>@:�=>E�):G=H�R� >LI:<AH�:E�=>E�FBLFH�>FIE>H	�=HG�
(NBL� :F;HKHG>:��:LMKHOB>CH�

����� �e%GB<B:�>E�:[H�>G�>E��:FI:F>GMH�:E�F:G=H�=>E�M>GB>GM>�<HKHG>E�
 :F;HKHG>:��!E����=>�>G>KH	�IHK�A:<>KL>�<:K@H�=>�E:��KB@:=:�>E�@>G>K:E�=>�
�KB@:=:�=>�%G?:GM>KZ:	�=HG�">=>KB<H�%G@EYL�/>EEYL	�<>L:�>G�>E�):G=H�=>�E:�FBL

F:�>E�<HKHG>E�2B=:E�#:K<Z:	�R�L>�A:<>�<:K@H�=>E�.>@BFB>GMH���>L:�>E�M>GB>GM>�
<HKHG>E� :F;HKHG>:�

!G�?BG�=>�F>L�L>�MK:LE:=:G�E:���8�R���8��HFI:[Z:L�:E�:<N:KM>E:FB>GMH�=>E�
.>@BFB>GMH�=>��LMNKB:L�*�8���	�>G�!E�#HEHLH��!E����=>�?>;K>KH	�E:L�<BM:=:L�
�HFI:[Z:L	�BGM>KOB>G>G�>G�>E�!C>K<B<BH�0X<MB<H�f):MZ:Lg�
!E���=>�F:KSH	�E:L�"N>KS:L�JN>�I:KMB<BI:KHG�>G�>E�<BM:=H�!C>K<B<BH�0X<MB<H�

?N>KHG�?>EB<BM:=:L�IHK�>E�<:IBMXG�@>G>K:E�=>�E:�%�b�.>@B\G�)BEBM:K�
,HK�:NL>GM:KL>�>E�<HKHG>E�2B=:E�#:K<Z:	�>E���	�L>�A:<>�<:K@H�=>E�.>@BFB>GMH�

>E�M>GB>GM>�<HKHG>E� HF;HKHG>:��:LMKHOB>CH��>E���	�K>@K>L:�LN�<HKHG>E�R�<>L:�>E�
M>GB>GM>�<HKHG>E�
2BLBM:�>E�.>@BFB>GMH	�>E����=>�:;KBE	�NG:�)BLB\G�*HKM>:F>KB<:G:�<HFIN>LM:�

IHK�NG�F:RHK�@>G>K:E�R�=HL�<HKHG>E>L	�:<HFI:[:=HK�IHK�>E�@>G>K:E�@H;>KG:=HK�
FBEBM:K�=>�):=KB=	�=HG�%[B@H�=>��K=>:@:�R�":E@N>K:�

!E���=>�F:RH�OBLBM:�>E�.>@BFB>GMH�>E��:;:EE>KH�(:NK>:=H�=>�/:G�">KG:G=H	�
:E?YK>S�AHGHK:KBH�=>E�!CYK<BMH�BM:EB:GH	�=HG�.>G:MH�6:G:K=H	�:<HFI:[:=H�=>�
LN�>LIHL:�

K����K



!E���	�>E�C>?>�=>�E:� BOBLB\G�I:L:�.>OBLM:�:�E:L�"N>KS:L�=>E�,KBF>K��:M:EE\G	�
JN>�MHF:KXG�I:KM>�>G�>E�IK\QBFH� >L?BE>�=>�E:�2B<MHKB:��!E���	�>E�<BM:=H��:M:

EE\G�MHF:�I:KM>�>G�>E�<BM:=H� >L?BE>	

!E���=>�:@HLMH	�IHK�+K=>G�M>E>?\GB<:�=>��:IBM:GZ:	�E:��HFI:[Z:�=>�.>MYG�
BGM>KOB>G>�>G�E:�>QMBG<B\G�=>E�BG<>G=BH�>G�#:E:I:@:K��):=KB=��

!E���	�=>E�<BM:=H�:@HLMH	�OBLBM:�>E�.>@BFB>GMH�NG�@>G>K:E�R�NG�<HKHG>E�=>E�
�EMH�):G=H�(H@ZLMB<H�=>E�!CYK<BMH�:F>KB<:GH	�:<HFI:[:=H�=>E�@>G>K:E�=HG�
"K:G<BL<H��HEHF:�#:EE>@H�
,HK�:NL>GM:KL>	�>E�=Z:���	�LN�<HKHG>E�2B=:E�#:K<Z:	�L>�A:<>�<:K@H�=>E�):G=H�

=>E�.>@BFB>GMH�>E�M>GB>GM>�<HKHG>E� :F;HKHG>:��:LMKHOB>CH��>G�>E�LB@NB>GM>�
=Z:	�IHK�+K=>G�M>E>?\GB<:�=>E�!��)��=>�E:��KB@:=:	�E:��HFI:[Z:�=>�.>MYG�BGM>K

OB>G>�>G�E:�>QMBG<B\G�=>�NG�BG<>G=BH�>G�/:G�):KMZG�=>�2:E=>B@E>LB:L��):=KB=���
!E����>L�?>EB<BM:=:�>LM:��HFI:[Z:�IHK�LN�I:KMB<BI:<B\G�>G�>E�R:�<BM:=H�?N>@H�=>�
#:E:I:@:K�

!E�<:IBMXG�@>G>K:E	�>E���=>�L>IMB>F;K>	�?>EB<BM:�:�EHL�):G=HL�R�1GB=:=>L�JN>�
I:KMB<BI:KHG�>G�E:�>QMBG<B\G�=>E�BG<>G=BH�=>�/:G�):KMZG�=>�2:E=>B@E>LB:L��!E���	�
>E�M>GB>GM>�@>G>K:E�C>?>�=>E�!)��?>EB<BM:�:E�.>@BFB>GMH�IHK�EHL�K>LNEM:=HL�=>�E:�
OBLBM:�=>�E:�)BLB\G��F>KB<:G:	�>E����=>�:@HLMH�

(:���b��HFI:[Z:	�>E����=>�H<MN;K>	�L>�MK:LE:=:	�IHK�?>KKH<:KKBE	�:�+<:[:�
�0HE>=H��R�I:KMB<BI:�>G�NG�!C>K<B<BH�MX<MB<H�>G�<HHI>K:<B\G�<HG�E:���b��KB@:=:�
,:K:<:B=BLM:��!LM>�>C>K<B<BH�<HGMBGN\�=NK:GM>�EHL�=Z:L����R����=>E�<BM:=H�H<MN;K>�
,HK�:NL>GM:KL>	�>E���	�LN�<HKHG>E	�2B=:E�#:K<Z:	�L>�A:<>�<:K@H�=>E�):G=H�>E�

M>GB>GM>�<HKHG>E� :F;HKHG>:��%G<HKIHK:=H	�>E���=>�GHOB>F;K>	�LN�<HKHG>E	�<>L:�
>E�<BM:=H�M>GB>GM>�<HKHG>E�

!E����L>�=>LB@G:�NG:��HFI:[Z:�I:K:�JN>	�<HG�!LM:G=:KM>	�!L<N:=K:�=>�#:L

M:=HK>L�R��:G=:�=>��HKG>M:L�R�0:F;HK>L	�KBG=:G�AHGHK>L�R�<N;K:�<:KK>K:�>G�>E�
BMBG>K:KBH�JN>�A:�=>�L>@NBK�/��!��>E�&>?>�=>E�!LM:=H�=>L=>�>E�,:E:<BH�=>�+KB>GM>�:�
E:L��HKM>L�!LI:[HE:L��!LM:��HFI:[Z:�>LM:;:�>G<N:=K:=:�>G�>E��:M:EE\G�=>�$H

GHK>L�=>�E:��KB@:=:��<HK:S:=:�4%%	�R�:E�F:G=H�=>E��:M:EE\G	�>E�M>GB>GM>�<HKHG>E�
=HG�(NBL��EE>G=>�+<A:KXG�

����� �e%GB<B:�>E�:[H�:E�F:G=H�=>E�<HKHG>E�2B=:E�#:K<Z:��>E���	�NG:��HFI:

[Z:�=>��:KKHL�I:KMB<BI:�>G�E:�=>LI>=B=:�=>E�@>G>K:E�=HG��E?HGLH�,YK>S�2B[>M:�
(N<BH�JN>	�<HG�FHMBOH�=>�LN�:L<>GLH�:�M>GB>GM>�@>G>K:E	�<>L:�>G�>E�):G=H�=>�E:�
 BOBLB\G��<HK:S:=:��!E����OBLBM:�>E�.>@BFB>GMH�>E�@>G>K:E�3>@H�3��'���AB:G@:	�
=>�E:�.>I];EB<:�*:<BHG:EBLM:��ABG:�
!?><M]:	�>E���=>�?>;K>KH	�LN�IKBF>K:�OBLBM:�:E�.>@BFB>GMH�>E�@>G>K:E�=>�E:�

 BOBLB\G��<HK:S:=:�=HG�0HFXL�#:K<Z:�.>;NEE��!E����>L�K>OBL:=H�>E�F:M>KB:E�=>�
�RN=:��F>KB<:G:�IHK�E:�&>?:MNK:�=>E�)�#�

!E����=>�F:KSH	�IHK�:NL>GM:KL>�LN�<HKHG>E	�L>�A:<>�<:K@H�=>E�):G=H�=>E�
.>@BFB>GMH�>E�M>GB>GM>�<HKHG>E� :F;HKHG>:��:LMKHOB>CH��>E����K>@K>L:�>E�<HKH

G>E�R�<>L:�>E�M>GB>GM>�<HKHG>E�<BM:=H�
,:L:	�>E����=>�:;KBE	�LN�IKBF>K:�K>OBLM:�:E�.>@BFB>GMH�>E�<:IBMXG�@>G>K:E�=>�

E:���b�.>@B\G�)BEBM:K	�=HG�&H:JNZG�">KGXG=>S�=>��\K=H;:�R�6B;NKN�
!G�EHL��:FI:F>GMHL�.>@BHG:E>L�=>��ME>MBLFH	�>E����=>�F:RH	�>E�!JNBIH�=>�

>LM>�.>@BFB>GMH�L>�<E:LB?B<:�>G���8�EN@:K��>E�LHE=:=H��GMHGBH�$>KK>K:�%G?:GM>L	�
>G�>E���8�IN>LMH�=>�MKBIE>�L:EMH�R�L:EMH�=>�:EMNK:�

K����K



!E�,KBF>K��:M:EE\G�=>��:KKHL	�>E���=>�CNGBH	�I:KMB<BI:�>G�>E�4%4� >L?BE>�
�HGF>FHK:MBOH�=>�E:�2B<MHKB:��!E���	�>E�=>E>@:=H�G:<BHG:E�=>�&NO>GMN=>L�?>EB<B

M:�:E�.>@BFB>GMH�IHK�LN�:<MN:<B\G�>G�>E���8�">LMBO:E�=>�!=N<:<B\G�"ZLB<:�%GM>K

G:<BHG:E�
,HK�:NL>GM:KL>	�>E����=>�:@HLMH	�LN�<HKHG>E�2B=:E�#:K<Z:	�L>�A:<>�<:K@H�=>E�

):G=H�=>E�.>@BFB>GMH�>E�M>GB>GM>�<HKHG>E�=HG�(NBL��EE>G=>�+<A:KXG��!E���=>�
L>IMB>F;K>�L>�A:<>�<:K@H�=>E�.>@BFB>GMH�>E�M>GB>GM>�<HKHG>E�=HG�*>F>LBH�.H

=KZ@N>S�-NBKH@:	�R�<>L:�>E�=>E�FBLFH�>FIE>H���EE>G=>�+<A:KXG��!E����K>@K>L:�
LN�<HKHG>E�R�<>L:�>E�M>GB>GM>�<HKHG>E�.H=KZ@N>S�-NBKH@:�
 :�IKBG<BIBH	�>E���=>�H<MN;K>	�EHL�IK>I:K:MBOHL�I:K:�E:�f+�I>K:<B\G��EF>G:


K:g��,:KMB<BI:�>G�>EE:�>E�,KBF>K��:M:EE\G�=>��:KKHL��/N�=NK:<B\G	�A:LM:�>E�=Z:�
���!E����L>�:NL>GM:�LN�<HKHG>E�R�L>�A:<>�<:K@H�=>E�):G=H�=>E��N>KIH�>E�M>GB>G

M>�<HKHG>E�.H=KZ@N>S�-NBKH@:�

!L�IKHFHOB=H�:E�>FIE>H�=>�@>G>K:E�=>��KB@:=:�LN�<HKHG>E�=HG�%L::<�2B=:E�
#:K<Z:�������HG�>LM>�FHMBOH	�>E���=>�GHOB>F;K>	�L>�A:<>�<:K@H�=>E�):G=H�=>E�
.>@BFB>GMH�>E�M>GB>GM>�<HKHG>E�.H=KZ@N>S�-NBKH@:��!L�=>LMBG:=H	�>E���	�I:K:�>E�
):G=H�=>E�.>@BFB>GMH�>E�<HKHG>E�=HG�)B@N>E�)HL<:K=\�#NSFXG�������!E����L>�
A:<>�<:K@H�=>E�):G=H�=>E�FBLFH���>L:�>E�M>GB>GM>�<HKHG>E�.H=KZ@N>S�-NBKH@:�

����� �e%GB<B:�>E�:[H�>G��:FI:F>GMH	�:�E:L�\K=>G>L�=>�LN�<HKHG>E�=HG�)B

@N>E�)HL<:K=\�#NSFXG�

,HK�:NL>GM:KL>	�>E����=>�F:RH	�LN�<HKHG>E	�L>�A:<>�<:K@H�=>E�):G=H�=>E�
.>@BFB>GMH�>E�M>GB>GM>�<HKHG>E�.H=KZ@N>S�-NBKH@:��>E����L>�BG<HKIHK:�>E�<HKHG>E�
R�<>L:�>E�M>GB>GM>�<HKHG>E���HG�FHMBOH�=>E� >L?BE>�=>�E:�2B<MHKB:	���=>�CNGBH	�
I:KMB<BI:�>E�,KBF>K��:M:EE\G�=>��:KKHL�

!E����=>�:@HLMH	�IHK�:NL>G<B:�=>�LN�<HKHG>E	�L>�A:<>�<:K@H�>E�M>GB>GM>�<HKH

G>E��EE>G=>�+<A:KXG��,HK�BG<HKIHK:KL>�=>�I>KFBLH	�>E���=>�L>IMB>F;K>	�>E�M>

GB>GM>�<HKHG>E�.H=KZ@N>S�-NBKH@:	�L>�A:<>�<:K@H�=>E�):G=H�=>E�.>@BFB>GMH	�R�
<>L:�>E�=>E�FBLFH�>FIE>H��EE>G=>�+<A:KXG��>E���	�IK>L>GM:=H�LN�<HKHG>E	�<>L:�>E�
M>GB>GM>�<HKHG>E�.H=KZ@N>S�-NBKH@:�

!E���	�=>E�<BM:=H�L>IMB>F;K>	�<HG�FHMBOH�=>�<>E>;K:KL>�>E�444%%%��GBO>KL:

KBH�=>�E:�(B;>K:<B\G�=>E��E<XS:K�=>�0HE>=H	�E:�<BN=:=�R�$>KF:G=:=�=>�*N>LMK:�
/>[HK:�=>E��E<XS:K�A:<>�>GMK>@:�=>�NG�!LM:G=:KM>�:E�.>@BFB>GMH	�LB>G=H�F:

=KBG:�I:K:�>GMK>@:�=>E�FBLFH	�E:�!Q<F:��/K:�� H[:�2B<MHKB:� Z:S�=>�.BO:L�R�
#NBEE:F\G	�<HG=>L:�=>��E<HE>:�=>�0HKHM>���(XFBG:�42%��

�HG�>LM>�FHMBOH�L>�MK:LE:=:�:�0HE>=H�NG��:M:EE\G�)BQMH�BGM>@K:=H�IHK�=HL�
�HFI:[Z:L�=>��:KKHL�R�=HL�=>�?NLBE>L�

!E���=>�H<MN;K>	�IHK�:NL>GM:KL>�LN�<HKHG>E	�<HFH�H;L>KO:=HK�=>�E:�f+I>K:

<B\G�*:O:C:g	�L>�A:<>�<:K@H�=>E�):G=H�=>E��N>KIH�>E�M>GB>GM>�<HKHG>E��EE>G=>�
+<A:KXG��!E��	�>E�,KBF>K��:M:EE\G	�K>?HKS:=H	�>FIK>G=>�E:�F:K<A:�I:K:�MHF:K�
I:KM>�>G�E:�<BM:=:�+I>K:<B\G��.>@K>L:�>E�=Z:���� >E����:E����=>�GHOB>F;K>	�E:���
�HFI:[Z:�=>��:KKHL	�K>?HKS:=:�<HG�>E>F>GMHL�=>�
MHF:�I:KM>�>G�E:�f+I>K:<B\G�$HGHKBHg�

����,HK� ><K>MH�=>����=>�L>IMB>F;K>�=>� �����,HK
������ ��+��G��������� ������ ��+�

E:L�1GB=:=>L�=>�/>KOB<BH	

+�����=>����=>�GHOB>F;K>�=>�
G�-������

K����K



��
�����

�0HFH�2%�

�45$/'$35(�26(�-$��,6'$'�9��(3.$/'$'�'(��6(453$� (=03$�'(-��-&;:$3�+$&(�(/53(*$�$-��(*,�
.,(/50���$�(8&(-(/5<4,.$�4(=03$�'0=$�",&503,$��<$:�'(��,7$4�9��6,--$.$4��&0/'(4$�'(��-&0-($�

'(�!0305(��130/6/&,$/'0�464�(.05,7$4�1$-$%3$4�





�KB@:=:�LN�<HKHG>E	�)HL<:K=\�#NSFXG������!L�IKHFHOB=H�:�@>G>K:E�=>
�HG�>LM>�FHMBOH�A:<>�>GMK>@:�=>E�):G=H	�>E����=>�=B<B>F;K>	�>E�M>GB>GM>�<HKH

G>E	��EE>G=>�+<A:KXG�

���� �e%GB<B:�>E�:[H�>G��:FI:F>GMH�R�:E�):G=H�=>E�M>GB>GM>�<HKHG>E�.H

=KZ@N>S�-NBKH@:�

!E���=>�>G>KH�L>�A:<>�<:K@H�=>E�):G=H�=>E�.>@BFB>GMH�>E�<HKHG>E�=HG�
�GMHGBH�%;X[>S�"K>BK>	�=>LMBG:=H�>E����=>E�<BM:=H�F>L������
!GMK>�EHL�=Z:L���R����=>�?>;K>KH�L>�>?><M]:�>E�MK:LE:=H�=>�>LM>�.>@BFB>GMH	�

=>L=>�LN�:<N:KM>E:FB>GMH�>G��:FI:F>GMH	�:E�=>�!E�#HEHLH	�=HG=>�I>KF:G><>�
A:LM:�E:�:<MN:EB=:=�
�HG�?><A:����=>E�<BM:=H�?>;K>KH	�E:L��HFI:[Z:L���	���8�R����K>:EBS:G�>C>K<B


<BHL�=>�MBKH�<HG�<:[\G�=>���FF��=>��:KKH�>G�>E��:FIH�=>�0BKH�=>�/:G�,>=KH�
��HEF>G:K�2B>CH���!E���=>�F:KSH	�>E�,KBF>K��:M:EE\G�K>:EBS:�NG:�F:K<A:�:�IB>�
 NK:GM>�EHL�=Z:L���:E���=>�:;KBE	�>E�,KBF>K��:M:EE\G�EE>O:�:�<:;H�>C>K<B<BHL�=>�

MBKH�>G�>E��:FIH�=>�/:G�,>=KH��!E��	�IHK�E:�:LBLM>G<B:�=>�LN�<HKHG>E�:E��NKLH�
=>�):G=HL�/NI>KBHK>L	�L>�A:<>�<:K@H�=>E�):G=H�=>E�.>@BFB>GMH�>E�M>GB>GM>�
<HKHG>E�.H=KZ@N>S�-NBKH@:�
�HG<ENB=H�>E��NKLH�=>�):G=HL�/NI>KBHK>L	�LN�<HKHG>E�%;X[>S�"K>BK>	�L>�

A:<>�<:K@H�=>E�):G=H�=>E�.>@BFB>GMH	�>E����=>�CNGBH	�R�<>L:�>E�M>GB>GM>�<HKHG>E�
.H=KZ@N>S�-NBKH@:��!E���	�?N>KS:L�=>E�,KBF>K��:M:EE\G�K>:EBS:G�NG:�F:K<A:�
GH<MNKG:	�:�IB>	�=>���DBE\F>MKHL�
,HK�:NL>GM:KL>	�>E���=>�:@HLMH	�LN�<HKHG>E	�L>�A:<>�<:K@H�=>E�):G=H�>E�

M>GB>GM>�<HKHG>E�.H=KZ@N>S�-NBKH@:��>E��	�>E�,KBF>K��:M:EE\G�K>:EBS:�NG:�F:K

<A:�GH<MNKG:�=>���DBE\F>MKHL��.>@K>L:�>E����LN�<HKHG>E�R�L>�A:<>�<:K@H�=>E�
):G=H�=>E�.>@BFB>GMH���>L:�>E�M>GB>GM>�<HKHG>E�
 NK:GM>�EHL�=Z:L���:E���=>�H<MN;K>	�?N>KS:L�=>�>LM>�.>@BFB>GMH�BGM>KOB>G>G�

>G�E:�f+I>K:<B\G�)>K<NKBHg	�K>:EBS:=:�>G�E:L�IKHOBG<B:L�=>��E;:<>M>�R��N>G<:�
!G�EHL�=Z:L���R���=>�GHOB>F;K>	�>E���8��:M:EE\G�>?><M]:�F:K<A:L	�<HG�>C>K<B


<BHL�=>�MBKH�>G�>E��:FIH�=>�/:G�,>=KH�
 >E����:E���	�NG:��HFI:[Z:�=>��:KKHL�)
���BGM>KOB>G>�>G�EHL�!C>K<B<BHL�

MX<MB<HL�<>E>;K:=HL�<HFH�?BG:E�=>E�4(2%%��NKLH�=>��IMBMN=�I:K:�:L<>GLH�:�C>?>��
>E���	�>E���8��:M:EE\G�EE>O:�:�<:;H�NG:�F:K<A:�FHMHKBS:=:�=>���DBE\F>MKHL	�<HG�
>C>K<B<BHL�=>�MBKH�>G�>E��:FI:F>GMH�=>�/:G�,>=KH�

����� �e%GB<B:�>E�:[H�>G�!E�#HEHLH��/N�<HKHG>E	�%;X[>S�"K>BK>��!E����=>�?>

;K>KH	�?N>KS:L�=>E���8��:M:EE\G�K>:EBS:G�NG:�F:K<A:�FHMHKBS:=:�GH<MNKG:�=>���
DBE\F>MKHL�R�<HG�>C>K<B<BHL�=>�MBKH�>G�>E��:FI:F>GMH�=>�/:G�,>=KH��!E����=>�
F:KSH	�?N>KS:L�=>E�,KBF>K��:M:EE\G�K>:EBS:G�NG:�F:K<A:	�:�IB>	�=>���DBE\

F>MKHL�

!E����=>�:;KBE�OBLBM:�>E�.>@BFB>GMH�>E�L>[HK�FBGBLMKH�=>E�!CYK<BMH��>E���	�>E���8�
�:M:EE\G�A:<>�F:K<A:�GH<MNKG:	�:�IB>	�=>����DBE\F>MKHL�
2BLBM:	�>E����=>�F:RH	�=>�>E�)�#��!E����=>�CNGBH	�>E���8��:M:EE\G�K>:EBS:�

F:K<A:�FHMHKBS:=:	�=BNKG:	�<HG�>C>K<B<BHL�=>�MBKH�>G�>E��:FI:F>GMH�=>�/:G�
,>=KH�
�����,HK� ><K>MH������=>����=>�GHOB>F
� �����,HK�+�����=>����=>�>G>KH�=>����

;K>�=>������� ��+��G�>������ � ��+��G�>�����

K����K



�HG�?><A:���=>�:@HLMH	�IHK�:NL>GM:KL>�LN�<HKHG>E	�L>�A:<>�<:K@H�=>E�F:G=H�
=>E�.>@BFB>GMH�>E�M>GB>GM>�<HKHG>E	�C>?>�=>E���8��:M:EE\G	�=HG��G@>E�(HN��SG:K��
/>�BG<HKIHK:	�>E���	�LN�<HKHG>E�R�<>L:�>E�<BM:=H�M>GB>GM>�<HKHG>E�
�HG�FHMBOH�=>E�:L<>GLH�:�@>G>K:E�=>��KB@:=:�=>�LN�<HKHG>E�=HG��GMHGBH�

%;X[>S�"K>BK>�����	�<HG�?><A:����=>�H<MN;K>�L>�A:<>�<:K@H�=>E�):G=H�=>E�.>@B

FB>GMH�>E�M>GB>GM>�<HKHG>E�.H=KZ@N>S�-NBKH@:�
"N>KS:L�=>E�,KBF>K��:M:EE\G	�>E����=>�GHOB>F;K>	�>?><M]:G�F:K<A:�=BNKG:�=>�

��DBE\F>MKHL��>E���	�E:�F:K<A:�>L�FHMHKBS:=:
F><:GBS:=:�R�=>���DBE\F>MKHL	�
<HG�>C>K<B<BHL�=>�MBKH�>G�>E��:FIH�=>�/:G�,>=KH�

!E����=>�=B<B>F;K>	�?N>KS:L�=>E���8��:M:EE\G�>?><M]:G�F:K<A:�FHMHKBS:=:�=>�
��DBE\F>MKHL��>E�LB@NB>GM>�=Z:	�<HG�>C>K<B<BHL�=>�MBKH	�E:�EE>O:G�:�<:;H�EHL��:M:

EEHG>L�����R����	
,HK�:NL>GM:KL>	�>E����=>�=B<B>F;K>	�>E�M>GB>GM>�<HKHG>E�.H=KZ@N>S�-NBKH@:	�

L>�A:<>�<:K@H�=>E�):G=H�>E�=>E�FBLFH�>FIE>H	�(HN��SG:K�
�����e >�@N:KGB<B\G�>G�!E�#HEHLH�R�:E�F:G=H�=>E�M>GB>GM>�<HKHG>E�.H=KZ


@N>S�-NBKH@:��!G�>LM>�:[H	�EHL�=HL��:M:EEHG>L�=BLIHG>G�=>�F:M>KB:E�)
��	�>E�
���	�>G�LN�O>KLB\G��
��
�HG�?><A:����>L�=>LMBG:=H�I:K:�>E�):G=H�=>E�.>@BFB>GMH�>E�<HKHG>E�=BIEH


F:=H�=>�!LM:=H�):RHK	�=HG�!=N:K=H��E:K<\G��@NBKK>�������!E����=>�?>;K>KH�L>�
A:<>�<:K@H�=>E�):G=H�=>E�.>@BFB>GMH�>E�<HKHG>E�=HG�!=N:K=H��E:K<\G��@NB

KK>	�R�<>L:�>E�M>GB>GM>�<HKHG>E�.H=KZ@N>S�-NBKH@:�
 NK:GM>�EHL�=Z:L��	����R����=>�F:KSH	�NG:��HFI:[Z:�=>��:KKHL�I:KMB<BI:	�

>G�>E��:FIH�=>�/:G�,>=KH	�>G�E:�f+I>K:<B\G��BLHGM>g�� NK:GM>�>LMHL�=Z:L	�NG:�
/><<B\G�=>��:KKHL�JN>=:�:@K>@:=:�:�E:�!L<N>E:�=>��IEB<:<B\G�R�0BKH�=>�%G?:G

M>KZ:	�I:K:�>E�=>L:KKHEEH�=>�NGHL�>C>K<B<BHL�>G�!E�,:E:G<:K�
,:KMB<BI:	�>E���=>�:;KBE	�>G�>E��:FIH�=>�/:G�,>=KH�>E��:M:EE\G�)
���R�NG:�

/><<B\G�=>�)
��	�>G�E:�f+I>K:<B\G��KB>M>g��1G:�/><<B\G�=>��:KKHL	�>G�EHL�=Z:L�
���R���	�I:L:�:@K>@:=:�:�E:��KB@:=:�=>�%G?:GM>KZ:�,:K:<:B=BLM:�I:K:�=>L:KKHEE:K	�
>G�!E�,:E:G<:K	�E:�f+I>K:<B\G�0KN>GHg�

 >L=>�>E����=>E�<BM:=H�:;KBE�:E����=>�CNGBH	�L>�BGB<B:�>E��NKLH�I:K:�EHL�BGL

MKN<MHK>L�R�C>?>L�=>��:KKH��!E����=>�F:RH	�?N>KS:L�=>E�.>@BFB>GMH�>?><M]:G�
):K<A:��<HK:S:=:�=>���DBE\F>MKHL�=>�K>@K>LH�=>��E<:EX�=>�$>G:K>L��>E����
K><B;>�E:�OBLBM:�=>�E:�444%�,KHFH<B\G�=>�E:��<:=>FB:�=>�%G?:GM>KZ:�
,HK�:NL>GM:KL>�LN�<HKHG>E	�>E����=>�CNEBH	�L>�A:<>�<:K@H�=>E�):G=H�=>E�.>


@BFB>GMH�>E�M>GB>GM>�<HKHG>E�=HG�&N:G�):M>H�R�(\I>S�=>�2B<N[:�
,HK�BG<HKIHK:<B\G�=>�LN�<HKHG>E	�>E����=>�:@HLMH	�<>L:�>E�M>GB>GM>�<HKHG>E�

(\I>S�=>�2B<N[:�
!E���=>�L>IMB>F;K>	�IHK�A:<>KL>�<:K@H�LN�<HKHG>E�=>�E:��.%���4%%%	�A:<>�

>GMK>@:�=>E�):G=H�:E�M>GB>GM>�<HKHG>E�(\I>S�=>�2B<N[:�
.><B;>�E:�OBLBM:	�>E����=>�H<MN;K>	�=>E�FBGBLMKH�=>E�!CYK<BMH	�:<HFI:[:=H�=>�

:NMHKB=:=>L�FBEBM:K>L�R�<BOBE>L��/>�>?><M]:�E>�>GMK>@:�=>� BIEHF:L�<HG�FHMBOH�=>�
E:��E:NLNK:�=>E��B<EH�f!E�*B[H�R�>E�!CYK<BMHg�

����� ,HK� ><K>MH�=>����=>�L>IMB>F;K>�=>�
������ ��+��G�>������

����� ,HK�+�����=>����=>�>G>KH�=>������
� ��+��G�>�����

K���K



�<�:=A�2L/A�@3AB/<B3A�23:�;3A��:=A�2=A��/B/::=<3A�>/@B717>/<��3<�:/�>@=D7<17/�
23��C3<1/��3<�:/�R#>3@/17N<�$:CBN<���S�

*7A7B/<��3:���23�27173;0@3���	�R!C16/16=A��F>:=@/2=@3AS�23�:=A�����))��
�7</:7H/2=�3:��C@A=�23�!/<2=A�'C>3@7=@3A��A3�6/13�1/@5=�23:�!/<2=�23:�&3�
57;73<B=�AC�1=@=<3:���:/@1N<��5C7@@3��G�13A/�3:�B3<73<B3�1=@=<3:� N>3H�23�
*71CM/�

�<717/�3:�/M=�3<��:��=:=A=�G�/:�;/<2=�23�AC�1=@=<3:��:/@1N<��5C7@@3���:����
4C3@H/A�23:���.��/B/::N<�@3/:7H/<�383@1717=A�23�B7@=�3<�3:��/;>=�23�(7@=�23��:�
�=:=A=�

�:�
��>=@�4/::317;73<B=�23:�53<3@/:�23�:/��@75/2/�+����2=<��723:��JB32@/�
&=;J<��A3�6/13@�1/@5=�23�:/�;7A;/�3:�1=@=<3:��:/@1N<��5C7@@3���=<�3AB3�;=B7�
D=�A3�6/13�1/@5=�23:�!/<2=�G��3A>/16=�23:�&357;73<B=�3:�B3<73<B3�1=@=<3:�
 N>3H�23�*71CM/�

$=@�7<1=@>=@/@A3��3:�
���3:�B3<73<B3�1=@=<3:� =C��H</@�A3�6/13�1/@5=�23:�
!/<2=�G��3A>/16=�23:�&357;73<B=��G�13A/� N>3H�23�*71CM/���:�����4C3@H/A�23:�
�����/B/::N<��@3/:7H/<�C</�;/@16/�;31/<7H/2/��27C@</��23��	�97:N;3B@=A�G�383@�
1717=A�23�B7@=�3<�3:��/;>=�23�'/<�$32@=���:����B=;/�3:�!/<2=�23:�&357;73<B=�
3:�B3<73<B3�1=@=<3:� N>3H�23�*71CM/��>=@�3<43@;32/2�23:�23�3:�;7A;=�3;>:3=��
 =C��H</@�

�:���G�����3:�$@7;3@��/B/::N<�@3/:7H/�!/@16/��1=@/H/2/��27C@</��G�383@17�
17=A�23�B7@=�3<�3:�17B/2=��/;>=�23�'/<�$32@=���:������/B/::N<�::3D/�/�1/0=��3:�
�	��C</�;/@16/�23�
��97:N;3B@=A�

'3�6/13�1/@5=�23:�&357;73<B=��3:���23�430@3@=��AC�1=@=<3:��:/@1N<��5C7@@3�G�
13A/�3:�B3<73<B3�1=@=<3:� N>3H�*71CM/���:�
���4C3@H/A�23:������/B/::N<�@3/:7H/<�
!/@16/��1=@/H/2/�23��	�97:N;3B@=A��G�383@1717=A�23�B7@=�3<�:=A�2L/A�
��G��	�3<�
3:��/;>=�23�'/<�$32@=�

�=<�;=B7D=�23�:/�D7A7B/�=4717/:�23:�A3M=@�$@3A723<B3�23�:/�&3>O0:71/��@53<�
B7</��3:����4C3@H/A�23:�&357;73<B=�1C0@3<�1/@@3@/�

'3�6/13�1/@5=�23:�!/<2=�23:�&357;73<B=��3:�2L/���23�;/@H=��3:�B3<73<B3�
1=@=<3:� N>3H�23�*71CM/��>=@�6/03@�A72=�<=;0@/2=�8343�23�
���=;7A7N<�23�
�@07B@/83��23�:=A��<C/:3A��83@1717=A�23�$3?C3M/A�)<72/23A��AC�1=@=<3:��:/@1N<�
�5C7@@3�

*7A7B/��3:�

�23�;/G=��23:��C@A=�23��==>3@/17N<��3@=B3@@3AB@3��3:�
��3:�����
�/B/::N<�@3/:7H/�383@1717=A�23�B7@=�3<�3:��/;>=�23��:��=:=A=�

�C3@H/A�23:�&357;73<B=��3:�
��23�8C:7=��1C0@3<�1/@@3@/�1=<�;=B7D=�23�:/�
D7A7B/�=4717/:�23:�A3M=@�$@3A723<B3�23�:/�&3>O0:71/�23�$/@/5C/G�

(=;/�3:�!/<2=�G��3A>/16=�23:�&357;73<B=��3:��23�A3>B73;0@3��AC�1=@=<3:��
�:/@1N<��5C7@@3��G�13A/�3:�B3<73<B3�1=@=<3:� N>3H�23�*71CM/�

�:���23�=1BC0@3��4C3@H/A�23�3AB3�&357;73<B=�@3/:7H/<�;/<7=0@/A��1=<�3:�&3�
57;73<B=�23��/0/::3@L/�*7::/D717=A/�"���
��2C@/<B3�3:�17B/2=�2L/�G�3:�
���1=<A7A�
B3<B3A�3<�R(3;/A�23�$3?C3M/A�)<72/23AS�

�:���23�<=D73;0@3��D7A7B/�23:� )���C@A=�23��>B7BC2�>/@/�/A13<A=�/�8343���:�

���1=<�;=B7D=�23�383@1717=A�@3/:7H/2=A�3<�:/��A1C3:/�23��>:71/17N<�G�(7@=�23�
�<4/<B3@L/��>/A/�/�C</�'3117N<�23��/@@=A�/5@35/2/�/�:/�17B/2/��A1C3:/�

�:�

�23�27173;0@3��383@1717=A�23�;/<7=0@/A�23�R$3?C3M/A�)<72/23AS��3<�
�/;>=�23�'/<�$32@=���AB=A�383@1717=A�47</:7H/@=<�3:�2L/�
���C@/<B3�:/�@3/:7H/�

�����



17N<�23�:=A�17B/2=A�383@1717=A�@31703�:/�D7A7B/�23�:/��A1C3:/�!7:7B/@�23�:/�&3>O0:7�
1/��@53<B7</�


���Q�<717/�3:�/M=�/:�!/<2=�23�AC�1=@=<3:���:/@1N<��5C7@@3���C@/<B3�3AB3�
;3A�23�3<3@=��23A/@@=::/�3:�&357;73<B=�R�83@1717=A�23��C/2@=�23�!/<2=S��A=�
0@3�3:�>:/<=��23<=;7</2=�'/<16=�$/<H/��G�;/@16/A�/�:=A��/;>/;3<B=A�23�
'/<�$32@=�G��:��=:=A=�

�:�
��23�430@3@=��AC�1=@=<3:�/A7AB3�/�C</A�;/<7=0@/A�3<�*7:A319���:3;/<7/���
>=@�:=�?C3�A3�6/13�1/@5=�23:�&357;73<B=�3:�B3<73<B3�1=@=<3:� N>3H�23�*71CM/��
�:�
���7<1=@>=@/2=�AC�1=@=<3:��6/13�3<B@35/�3:�B3<73<B3�1=@=<3:�17B/2=�

$=@�6/03@�A72=�23AB7</2=��3:�����>/@/�3:�!/<2=�23�:/��1/23;7/�23��<4/<B3�
@L/�3:�53<3@/:�23�:/��&����+����A3�6/13�1/@5=�23�:/�;7A;/�3:�1=@=<3:�23�3AB3�
&357;73<B=���:/@1N<��5C7@@3�

�3AB7</2=�/�3AB3�&357;73<B=������3:�B3<73<B3�1=@=<3:�2=<��3AOA��0/:=A��7�
;K<3H��1/CA/�/:B/�3<�K:�3:���23�;/@H=�G�B=;/�3:�!/<2=�23:�$@7;3@��/B/::N<�� /�
�=;>/ML/���!���/@@=A�23��=;0/B3�!327=A���23:�
��/:�
���B=;/�>/@B3�3<�:/�
R#>3@/17N<��67<167::/S�

�:���23�/0@7:�A3�6/13�1/@5=�23:�!/<2=�23�:/��&����+���3:�53<3@/:�2=<�
�;7:7=�!/@BL<��/@1L/��G�13A/�3:�1=@=<3:�23:�&357;73<B=���=<�3AB3�;=B7D=��3:�
17B/2=�1=@=<3:�A3�6/13�1/@5=�23:�;7A;=�

�:�

�23�8C<7=��>=@�4=@;/@�>/@B3�23:�'3@D717=�23��@07B@/83�3<�:/�#>3@/17N<�
�� ����*��3:�B3<73<B3�1=@=<3:��0/:=A��7;K<3H�6/13�3<B@35/�23:�!/<2=�23:�
$@7;3@��/B/::N<�/:�1=;/<2/<B3�2=<��=AK�#@2=H5=7B7/�'/<B7/5=��3:�
���47</:7H/�
2/�:/�17B/2/�#>3@/17N<��DC3:D3�/�6/13@A3�1/@5=�23:�!/<2=�23:��/B/::N<�

$=@�/CA3<B/@A3��3:���23�8C:7=��AC�1=@=<3:��>=@�>/@B717>/@�1=;=�8343�23��@07�
B@/83�3<�:/�#>3@/17N<��C/2/:C>3����A3�6/13�1/@5=�23:�!/<2=�3:�B3<73<B3�1=@=�
<3:� N>3H�23�*71CM/���:����A3�7<1=@>=@/�3:�B3<73<B3�1=@=<3:��0/:=A��7;K<3H�G�
B=;/�3:�!/<2=�23:�$@7;3@��/B/::N<���3A/�3:�1=;/<2/<B3�#@2=H5=7B7/�

�:���23�/5=AB=��>=@�/CA3<B/@A3�AC�1=@=<3:��A3�6/13�1/@5=�23:�&357;73<B=�3:�
B3<73<B3�1=@=<3:� N>3H�23�*71CM/���AB3��/�AC�D3H��3:����:=�6/13�G�B=;/�3:�!/<2=�
3:�B3<73<B3�1=@=<3:��0/:=A��7;K<3H�

'3�6/13�1/@5=�23:�!/<2=�23�3AB3�&357;73<B=��3:���23�A3>B73;0@3��AC�1=@=<3:�
G�13A/�3:�B3<73<B3�1=@=<3:��0/:=A��7;K<3H���:�
	�A3�7<1=@>=@/�3:�B3<73<B3�1=@=<3:�
 N>3H�23�*71CM/�G�A3�6/13�1/@5=�23:�!/<2=�23:���.��/B/::N<��*7A7B/��>=@�>@7;3�
@/�D3H��:/��&����+���3:�53<3@/:�23��7D7A7N<��2=<��/7;3�!7:/<A�23:��=16�G�
)AAL/��8343�23�:/������@OM3B3�"����
�

$=@�>/B717>/@��3:�
���3<�:/�=>3@/17N<��67<17::/����A3�/CA3<B/�AC�1=@=<3:�G�3:�
B3<73<B3�1=@=<3:� N>3H�23�*71CM/��>=@�:=�?C3�A3�6/13�1/@5=�23:�&357;73<B=�3:�
23:�;7A;=�3;>:3=���0/:=A��7;K<3H��G�23:���.��/B/::N<�3:�1=;/<2/<B3�2=<��C/<�
!/2@/H=�"/<=B�

�<1=@>=@/2=A��3:����23�:/�17B/2/�#>3@/17N<��B=;/�3:�!/<2=�23:�&357;73<B=�
AC�1=@=<3:��G�23:���.��/B/::N<��3:�B3<73<B3�1=@=<3:� N>3H�23�*71CM/��13A/�3<�3:�
!/<2=�23�:=A�;7A;=A�3:�B3<73<B3�1=@=<3:��0/:=A��7;K<3H�G�3:�1=;/<2/<B3�
!/2@/H=�"/<=B�

�����$=@�#��23�
��23�430@3@=�23�
���
����#��<�����

�������



$=@�#@23<�AC>3@7=@��3:�
	�23�=1BC0@3��3;>@3<23�:/�;/@16/�/:�'/6/@/�3:���.�
�/B/::N<�23��/@@=A�23��=;0/B3��3F>32717=</@7=���1=;>C3AB=�23�:/A��=;>/ML/A�
23�$ !�G�:/A����G�����/:�;/<2=�23:�B3<73<B3�1=@=<3:� N>3H�23�*71CM/�

�:�
���::35/�3:��/B/::N<�/��J27H��3:�
�A3�7<717/<�:/A�=>3@/17=<3A�23�1/@5/�G�
3;0/@?C3�/�0=@2=�23�:=A�0C?C3A�R*3:/A1=S��R!/@BL<��:D/@3HS�G�R�/:717/S��3:�

���23A23��J27H��A3�27@753�/�:/�>:/G/�23��:��/7O<��>@=B3572=�3:�1=<D=G�>=@�3:�
23AB@C1B=@�R#?C3<2=S��3:�
���4=<23/�4@3<B3�/:�1/@5/23@=�23�;7<3@/:�23�:/�17B/2/�
>:/G/��3�7<717/�:/A�=>3@/17=<3A�23�23A1/@5/�G�23A3;0/@1=�

�7</:7H/2=�3:�23A3;0/@1=��3:�����A3�7<AB/:/�3<�3:��1C/@B3:/;73<B=�23�'727��
�CG/��>3@B3<3173<B3�/:�����(3@17=�23�:/� 357N<���C/<�23��CAB@7/�� /��=;>/ML/�
23��/@@=A��!+��	��23:�17B/2=�(3@17=��>/A/�/�7<B35@/@A3�3<�3:��/B/::N<���C@/<B3�
AC��/;>/M/�3<�3:�'/6/@/�/1BO/�1=;=�&3A3@D/�23:�!/<2=�23:�'31B=@��=>3@/�
17=<3A�23�'35C@72/2�G� 7;>73H/��� J;7</�+*����

�=<�;=B7D=�23:�/A13<A=�/�53<3@/:�23��@75/2/��AC�1=@=<3:��:/@1N<��5C7@@3�
������A3�6/13<��3:�2L/��
��1/@5=�23:�!/<2=�G�23:��3A>/16=�23:�&357;73<B=��
@3A>31B7D/;3<B3��:=A�B3<73<B3A�1=@=<3:3A��2=<��C/<�!/B3=� N>3H�23�*71CM/�G�
2=<��3AOA��0/:=A��7;K<3H�


���� �Q�<717/�3:�/M=�/:�!/<2=�23:�B3<73<B3�1=@=<3:�� N>3H�23�*71CM/�G�3:�
�3A>/16=�/:�23:�;7A;=�3;>:3=���0/:=A��7;K<3H�

�:���23�3<3@=��3:������/B/::N<��F>32717=</@7=�@3/:7H/�383@1717=A�3<�:/�-=</�23�
'3083B��;A37?C7@��'/6/@/���3:�
	��3:�17B/2=��/B/::N<�::3D/�/�1/0=�383@1717=A�BJ1B7�
1=A�3<��@/7@��A/B34�G�/:����23��/A7��C�,3@72/�

�A�23AB7</2=�>/@/�3:�!/<2=�23:�&357;73<B=�3:�1=@=<3:�2=<��3@</<2=�!=@7�
::=��:J<23H��������:����A3�6/13�1/@5=�23:�!/<2=�G��3A>/16=�

�:�
��23�430@3@=��3:�53<3@/:�8343�23�:/������@OM3B3�"���
��7<A>3117=</�/:�����
�/B/::N<��F>32717=</@7=��3<�3:�'/6/@/���:�
��23�;/@H=��3:�17B/2=��/B/::N<�::3D/�
/�1/0=�383@1717=A�BJ1B71=A�3<�:/�'35CL/��:��/;@/��'/6/@/��

�:���23�/0@7:��3:��/B/::N<��F>32717=</@7=�3431BO/�383@1717=A�BJ1B71=A�3<�:/
-=</�23�!3B;/@4/5��C��@//��'/6/@/��

*7A7B/�23��<A>3117N<��3:�
�23�;/G=��>=@�3:�53<3@/:�5=03@</2=@�23:�'/6/@/�/:�
�����/B/::N<��F>32717=</@7=�

$=@�/CA3<B/@A3�3:�B3<73<B3�1=@=<3:��0/:=A��7;K<3H��3:��	�23�8C<7=��A3�6/13�
1/@5=�23:�!/<2=�23:�$@7;3@��/B/::N<�3:�1=;/<2/<B3�2=<��<53:��/@@3B3@=�-/��
:/1/L<�

�:�
�23�8C:7=��D7A7B/�23��<A>3117N<�/:������/B/::N<��F>32717=</@7=��>=@�3:�
53<3@/:�8343�23�:/��@75/2/��1=@/H/2/��@OM3B3�"���
���:��
�A3�7<1=@>=@/�3:�B3�
<73<B3�1=@=<3:��0/:=A��7;K<3H�G�A3�6/13�1/@5=�23:�!/<2=�23:�$@7;3@��/B/::N<�

'3�6/13�1/@5=�23:��3A>/16=�23:�&357;73<B=��3:�
�23�/5=AB=��23:�B3<73<B3�
1=@=<3:��0/:=A��7;K<3H��3:�
���7<1=@>=@/2=�AC�1=@=<3:��!=@7::=��:J<23H��A3�
6/13�1/@5=�23:�&357;73<B=���:�����3:������/B/::N<��F>32717=</@7=�@3/:7H/�383@17�
17=A�3<�:/�-=</�23��2163@/��'/6/@/��

�:�
�23�A3>B73;0@3��:/��=;>/ML/�23�$ !�23:��/B/::N<��F>32717=</@7=�
@3/:7H/�C</�;/@16/��3<�:/�-=</�"��23:�'/6/@/�

����� $=@��31@3B=�23����23�=1BC0@3�23�

�������#��<�3�����

����� $=@�#�����23�
	�23�3<3@=�23�
����
����#��<�A�
���

�������



�:�&357;73<B=��23:���/:�
	�23�=1BC0@3��@3/:7H/�:/�#>3@/17N<�(/:/D3@/������:�
�����/B/::N<��F>32717=</@7=��3:�2L/����7<B3@D73<3�3<�C<��83@1717=�2343<A7D=�3<��:�
�/7O<��'/6/@/���G�3:����=1C>/�>=A717=<3A�2343<A7D/A�3<��:��/7O<�

�:���23�<=D73;0@3��'���&��3:�$@L<1723�2=<��C/<��/@:=A��7<A>3117=</�:/A�
)<72/23A�23:�'/6/@/�3<��:��/7O<��3<B@3�3::/A��3:������/B/::N<��F>32717=</@7=�23�
3AB3�&357;73<B=�

�CA3<BJ<2=A3�3:�2L/���3<��=;7A7N<�23�'3@D717=��AC�1=@=<3:��A3�6/13�1/@5=�
23:��3A>/16=�23:�&357;73<B=�3:�B3<73<B3�1=@=<3:��0/:=A��7;K<3H���<�3AB3�2L/��
3:������/B/::N<��F>32717=</@7=�A3�7<B35@/�3<�3:�27A>=A7B7D=�2343<A7D=�23:�'/6/@/��
/<B3�:/�!/@16/�*3@23�!/@@=?CL���:�
���D7A7B/�23�>@3A3<B/17N<�23:�1/>7BJ<�53<3�
@/:�23�:/�
�.�&357N<�!7:7B/@��2=<��K:7F��@3</A�$/1631=�

'3�7<717/�3:��	�23�<=D73;0@3��3<��:��/7O<��'/6/@/��:/�@3>/B@7/17N<�23:�����
�/B/::N<��F>32717=</@7=�

$=@�3<43@;32/2�23:�B3<73<B3�1=@=<3:��0/:=A��7;K<3H��A3�6/13�1/@5=��3:�����
23:�!/<2=�23:�$@7;3@��/B/::N<�3:�1=;/<2/<B3�2=<��<53:��/@@3B3@=�-/:/1/L<�

�=<�;=B7D=�23:�4/::317;73<B=�23�'�����3:��343�23:��AB/2=�G��3<3@/:LA7;=�23�
:=A��8K@17B=A��A3�13:30@/<��1B=A�'/5@/2=A�23�/1C3@2=�1=<�3:��@BL1C:=�
�
�23:�
&35:/;3<B=�23��1B=A�G��=<=@3A�!7:7B/@3A�

�:���23�27173;0@3��::35/�/�!/2@72�:/�
���F>32717N<�23:������/B/::N<��F>327�
17=</@7=��3<�3:�'/6/@/�


���� �Q�<717/�3:�/M=�/:�!/<2=�23�AC�1=@=<3:�!=@7::=��:J<23A���C3@H/A�23:�
&357;73<B=��3:���23�;/@H=��A3�B@/A:/2/<�/�:/�-=</�23�$/@/;3@/�23��D7:/�>/@/�
B=;/@�>/@B3�3<�:/�#>3@/17N<�$/@/;3@/��3:���@35@3A/<�/�AC��1C/@B3:/;73<B=�

�:����23:�17B/2=�;/@H=��3:�1/>7BJ<�53<3@/:�23�:/�
��&357N<�!7:7B/@��3<�3A1@7B=�
23�@343@3<17/���.�'3117N<��43:717B/�:/�/1BC/17N<�>=@�:=A�383@1717=A�23:�>@7;3@�B@7�
;3AB@3�3<�:/�#>3@/17N<�$J@/;=�����@3/:7H/2=�>=@�>3@A=</:�23:�&357;73<B=���:�
����43:717B/17N<��3<�<=;0@3�23:�53<3@/:�8343�23�:/��7D7A7N<��/:�1/0=�23�3AB3�&357�
;73<B=��2=<��@/<17A1=�!=B7M=��;/2=��>=@�:/�27A17>:7</�G�13:=�23;=AB@/2=�1=<�
=1/A7N<�23�3<1=<B@/@A3�>@3AB/<2=�A3@D717=�23��C/@27/�23�$@3D3<17N<�

�:���23�;/G=��D7A7B/�23:��5@35/2=�!7:7B/@�0@7BJ<71=���:��	��C<72/23A�23�3AB3�
&357;73<B=�B=;/<�>/@B3�3<�:/�+++*����=<;3;=@/17N<�23�:/�*71B=@7/��/<B3�
''�!!��:=A�&3G3A�

�:�
�23�8C<7=��)<72/23A�23:�$@7;3@��/B/::N<�@3/:7H/<�;/@16/�/1=@/H/2/�23�
�	�97:N;3B@=A�/:��/;>=�23�(7@=�23��:�$/:/<1/@���:�B3<73<B3�53<3@/:�23:��C/@B=�
!7:7B/@�23�:/��/A/�23�'�!���3<�3A1@7B=�23��	�23�;/G=��43:717B/�/�:/A��C3@H/A�23�
3AB3�&357;73<B=��1=<�;=B7D=�23:��3A47:3�@3/:7H/2=�3<��=<;3;=@/17N<�23:��L/�
23�:/�*71B=@7/�

$=@�/CA3<B/@A3��3:�
�23�8C:7=��3:�53<3@/:�8343�23�:/��@75/2/��A3�6/13�1/@5=�3:�
1=@=<3:�23:�&357;73<B=�!=@7::=��:J<23A�

�<717/��3:�;3A�23�/5=AB=��3<�75C/:�A7BC/17N<�6/AB/�3:�2L/�����)<72/23A�23:�
&357;73<B=��3:���23�A3>B73;0@3��A3�B@/A:/2/<�/�:/�-=</�23��3:;=<B3���C3<1/��G�
B=;/<�>/@B3�3<�:/�#>3@/17N<��/<5@38=���<�3:�A75C73<B3�2L/��>=@�/A7AB7@�3:�53<3@/:�
8343�23�:/��@75/2/�/�:/�17B/2/�#>3@/17N<��A3�6/13�1/@5=�23:��3A>/16=�23�:/�
�@75/2/�3:�1=@=<3:�!=@7::=��:J<23A���:�
��@35@3A/<�:/A�)<72/23A�/�AC��1C/@B3�
:/;73<B=�

�������



�����������
�(=;=�*��

��##!�����!���%��
������� %#����!����������� %!�����-!��	���





�

$/A/�@3D7AB/�/:�&357;73<B=��3:�
��23�<=D73;0@3��3:�1/>7BJ<�53<3@/:�23�:/�
��
&357N<�!7:7B/@��2=<��=AK�*35/�&=2@L5C3H��3<�3:��/;>=�23��<AB@C117N<�


���� �Q�<717/�3:�/M=�/:�!/<2=�23�AC�1=@=<3:�!=@7::=��:J<23A���:�����3:�
53<3@/:�8343�23�:/��&����+���D7A7B/�3:�&357;73<B=��1=<�1/@J1B3@�23��<A>3117N<��
�<�3:�A75C73<B3�2L/�3A�D7A7B/2=�>=@�'�!��3:�&3G�

 /�
���=;>/ML/��3:�
��23�430@3@=��?C32/�/5@35/2/�/�:/��1/23;7/�23��<4/<�
B3@L/��>/@/�:/A�>@J1B71/A�23�:/�;7A;/���:����A3�7<717/�:/�#>3@/17N<��/@2=�
��3<�:/�
?C3�>/@B717>/<�4C3@H/A�23:�&357;73<B=�

�:���23�;/@H=�A3�6/13�1/@5=�23:�!/<2=�23:������/B/::N<�3:�B3<73<B3�1=@=<3:�
2=<��K:7F��/@@/A1=� /<H=A��23AB7</2=�/�3AB3�&357;73<B=��>=@�:=�?C3�13A/�3:�
1=;/<2/<B3�2=<��<B=<7=��:=<A=��=@B3:/<=�

'C�1=@=<3:��!=@7::=��:J<23A��3<�3:�A75C73<B3�2L/��A3�/CA3<B/�3<��=;7A7N<�23�
A3@D717=��G�6/13�3<B@35/�23:�!/<2=�/:�B3<73<B3�1=@=<3:��/@@/A1=� /<H=A�

�:�
��23�/0@7:��>=@�6/03@�A72=�23AB7</2=�/:��AB/2=�!/G=@��3<B@/:�23:��8K@17�
B=�AC�1=@=<3:��2=<��3@</<2=�!=@7::=��:J<23A��A3�6/13�1/@5=�23:�!/<2=�23:�
&357;73<B=�3:�B3<73<B3�1=@=<3:��/@@/A1=� /<H=A���:�
��1=;73<H/�:/�#>3@/17N<�
�=:;3</@������3<�:/�?C3�>/@B717>/<�4C3@H/A�23:�&357;73<B=��&35@3A/<�3:���

'3�7<717/��3:���23�;/G=��:/�#>3@/17N<��=G=A�23�!/<H/</@3A��!/2@72���3<�:/�
?C3�>/@B717>/<�D/@7/A�)<72/23A�23:��C3@>=���7</:7H/�3:�2L/���

)<72/23A�23�3AB3�&357;73<B=��3:�����A3�B@/A:/2/<�/�*3<B/�23�:/�&C07/��>/@/�
>@3>/@/@�:/�$/@/2/�/<B3�'�!��3:�&3G��3:����23A47:/<�:/A��C3@H/A���<�3:�A75C73<B3�
2L/�A=<�43:717B/2/A�>=@�3:�53<3@/:�8343�23�:/�����

�=;73<H/��3:�
�23�8C<7=��:/�#>3@/17N<��/@2=����/�:/�?C3�/A7AB3<�)<72/23A�
23:�&357;73<B=��47</:7H/�3:�2L/���

�A�23AB7</2=�>/@/�3:�!/<2=�23:�&357;73<B=�3:�1=@=<3:�2=<��C/<�!/B3=A�
 N>3H�23�*71CM/�������(=;/�>=A3A7N<�23:�!/<2=�3:�2L/�
��G�13A/�3:�B3<73<B3�
1=@=<3:��/@@/A1=� /<H=A�

�<717/��3:����23�8C:7=��:/�#>3@/17N<��=:;3</@�������3<�:/�?C3�>/@B717>/<�
)<72/23A�23:��C3@>=���7</:7H/�3:����

'3�6/13�1/@5=�23:�!/<2=�23:�&357;73<B=��3:�

�23�A3>B73;0@3��3:�B3<73<B3�
1=@=<3:��/@@/A1=� /<H=A��>=@�B@/A:/2/@A3�/��:3;/<7/��/�C<=A��83@1717=A�BJ1B7�
1=A��AC�1=@=<3:� N>3H�23�*71CM/���<�3:�A75C73<B3�2L/�B=;/�>=A3A7N<�23:�!/<2=�
23:�$@7;3@��/B/::N<�3:�B3<73<B3�1=@=<3:��2=<��/7;3�)@7/@B3��C7B7J<��G�13A/�3:�
1=;/<2/<B3��/@@3B3@=�-/:/1/L<�

�<1=@>=@/2=��3:�
���AC�1=@=<3:� N>3H�23�*71CM/��A3�6/13�1/@5=�23:�!/<2=�
23:�&357;73<B=���:�
��A3�7<717/�:/�#>3@/17N<��=:;3</@�������3<�:/�?C3�>/@B717�
>/<�)<72/23A�23:�&357;73<B=���7</:7H/�3:�2L/����


���� �Q�<717/�3:�/M=�/:�!/<2=�23�AC�1=@=<3:�� N>3H�23�*71CM/���:����23�
430@3@=��3:�53<3@/:�8343�23�:/A��C3@H/A�23��=@2/<7/�D7A7B/<�:/��&�����G�A3�@3/:7H/�
C</�$/@/2/�>=@��C3@H/A�?C3�1=;>=<3<�:/�17B/2/��@75/2/���<�3:�A75C73<B3�2L/�
D7A7B/�3:�;7<7AB@=�23��343<A/�

�C3@H/A�23:�&357;73<B=��3:�
��23�;/@H=��@3/:7H/<�C<��83@1717=�23��F>:=B/�
17N<�23:��F7B=��23<=;7</2=�#>3@/17N<��D7A>/���:����3:�1=@=<3:� N>3H�23�*71C�

�����$=@�#�����23���23�8C<7=�23�
����
����#��<���
����

�������



M/�3<B@35/�3:�!/<2=�23:�&357;73<B=�/:�B3<73<B3�1=@=<3:��/@@/A1=� /<H=A���:�

���7<1=@>=@/2=�AC�1=@=<3:��13A/�3:�17B/2=�B3<73<B3�1=@=<3:���<�3AB3�2L/�@35@3A/<�
:/A��C3@H/A�/A7AB3<B3A�/�:/�#>3@/17N<��D7A>/���:�
���3:�53<3@/:�8343�23�:/�
�&����+���43:717B/�/�:/A��C3@H/A�/A7AB3<B3A�/�:/�17B/2/�#>3@/17N<�

$=@�/CA3<B/@A3��3:��
��AC�1=@=<3:� N>3H�23�*71CM/��A3�6/13�1/@5=�23:�!/<2=�
23:�&357;73<B=�3:�B3<73<B3�1=@=<3:��/@@/A1=� /<H=A���<1=@>=@/2=��3:�����AC�
1=@=<3:��13A/�3:�B3<73<B3�1=@=<3:�

�:���23�/0@7:��'��!��3:�&3G�23��A>/M/�G�'������23��@J<��@3D7AB/<��3<�3:�*K@B713�
23�#B3@=��/�:/A�)<72/23A�23:�&357;73<B=�?C3�@3/:7H/<�C<�383@1717=�1=<��/@@=A�
23��=;0/B3�

�:�
�23�8C<7=��)<72/23A�23:�&357;73<B=�B=;/<�>/@B3�3<�:/�#>3@/17N<�23�
�F>:=B/17N<�23:��F7B=��23<=;7</2/��:03@163��&35@3A/<�3:�2L/�
	�

$@3A3<B/2=�AC�1=@=<3:��3:���23�A3>B73;0@3��13A/�3:�B3<73<B3�1=@=<3:��/@@/A1=�
 /<H=A�

$=@�/CA3<B/@A3��3:�
���3<�D7/83�23�3ABC27=A�23:��C@A=�23�!/<2=A�'C>3@7=@3A��
3:�53<3@/:�23�:/��@75/2/��A3�6/13�1/@5=�23:��3A>/16=�23�:/�;7A;/�3:�1=@=<3:�23�
3AB3�&357;73<B=���<�3AB3�2L/��:=A��C/2@=A�23�!/<2=�23:�&357;73<B=��@3/:7H/<�3:�
383@1717=�23<=;7</2=�#>3@/17N<��/@H/��$@3A3<B/2=��3:�2L/��
��3:�53<3@/:�23�:/�
�@75/2/��13A/�3:�1=@=<3:� N>3H�23�*71CM/�

�:����23�=1BC0@3��)<72/23A�23:�&357;73<B=�@3/:7H/<�C<��83@1717=�BJ1B71=�23�
�F>:=B/17N<�23:��F7B=��3<�:/�-=</�23�-/@/5=H/���/;>=�23�(7@=�23�'/<��@35=�
@7=��23<=;7</2=��@/5N<���:���23�<=D73;0@3��:/A�17B/2/A�)<72/23A�@35@3A/<�/�AC�
�1C/@B3:/;73<B=�


����Q�<717/�3:�/M=�/:�;/<2=�23�AC�1=@=<3:�� N>3H�23�*71CM/���:����3:�
$@7;3@��/B/::N<�@3/:7H/�383@1717=A�23�B7@=�3<�3:��/;>=�23��:��=:=A=��3:��:=�6/13�
3:���.��/B/::N<���<�3:�17B/2=�2L/��:/���.��=;>/ML/��/:�;/<2=�23:�1/>7BJ<��2=<�
�<53:��@CH�G��@CH��A3�B@/A:/2/�/�:/�-=</�23�:/�!/@/M=A/�G�@3/:7H/�3:��83@1717=
�:4/�
����.�����
��&35@3A/�3:�2L/���

�:�
���3:���.��/B/::N<�@3/:7H/�;/@16/�/�>73��27C@</��23��	�97:N;3B@=A��G�3:�
���
383@1717=A�23�B7@=�3<�3:��/;>=�23�'/<�$32@=���<�:=A�2L/A����G�����3:�17B/2=�
�/B/::N<��@3>7B3�383@1717=A�23�B7@=�3<�3:��/;>=�23�'/<�$32@=��G�3:��	�:=�6/13�
3:�$@7;3@��/B/::N<���:��
��:/���.��=;>/ML/��/:�;/<2=�23:�B3<73<B3�2=<�*/:3<BL<�
�/@1L/��A3<8=�23:��/AB7::=��A3�B@/A:/2/�/�:/��AB/17N<��A>/17/:�23��C7B@/5=��!/�
2@72���3<�A3@D717=�23�*757:/<17/�

'3�B@/A:/2/<��3:���23�430@3@=��:=A�8343A��=4717/:3A�G�AC0=4717/:3A�/�:/��A1C3:/�23�
�CB=;=D7:7A;=�23:��8K@17B=�G�/A7AB3<�/�C</�23;=AB@/17N<�A=0@3�3:��/@@=�
�!+��	���:����:/���.��=;>/ML/�@35@3A/�23�:/��AB/17N<��A>/17/:�

�:�
��A3�B@/A:/2/�:/��/<23@/�23:�&357;73<B=�/:���&�<���
��1=<�;=B7D=�23�:/�
�C@/�23:�&33;>:/H=����
����/:�;/<2=�23:�B3<73<B3�2=<��@/<17A1=��/D73@�!=@/:3A�
!/@7</�

�<�:=A�2L/A�
��G��	��:=A��/B/::=<3A�
���G�����@3/:7H/<�383@1717=A�23�B7@=�3<�3:�
�/;>=�23�'/<�$32@=���:����:/A�23�$ !������.�$ !�����@3/:7H/<�:/�#>3@/17N<�
�7/</�

�:���23�;/@H=��:/A��=;>/ML/A�17B/2/A�@35@3A/<�/:�&357;73<B=���:����3:�����
�/B/::N<��23�383@1717=A�23�B7@=�3<�3:��/;>=�23��:��=:=A=�� =A��/B/::=<3A�
���G

�������



��.��3<�:=A�2L/A����G�����::3D/<�/�1/0=�383@1717=A�23�B7@=�3<�3:��/;>=�23�'/<�
$32@=���<�3:�O:B7;=�23�:=A�2L/A�17B/2=A��3:�53<3@/:�8343�23������2=<��<B=<7=�
$/A1C/:��/:;3A��D7A7B/�3:�&357;73<B=���:�����3:�17B/2=�8343�23�:/�����43:717B/�/:�
&357;73<B=�1=<�;=B7D=�23�AC�D7A7B/�

*7A7B/<�3:�&357;73<B=�17<1=�8343A�G�=4717/:3A�>@=43A=@3A�G�

��/:C;<=A�23�:/�
�1/23;7/�23��<4/<B3@L/�23�(=:32=���=A�=4717/:3A��
��AC0=4717/:3A�G���23�B@=>/�A3�
B@/A:/2/<�/�*3@2C<���@/<17/���>/@/�1=<D7D7@�1=<�3:�����&357;73<B=�23��/H/2=�
@3A�23�:/��.��7D7A7N<��:7<2/2/��&35@3A/<�3:�
	�23�/0@7:�

�:�
�23�/0@7:��4C3@H/A�23:�&357;73<B=�>/@B717>/<��6/AB/�3:�2L/����3<�:/�D757:/<�
17/�3A>317/:�23�27AB7<B=A�>C<B=A��1=<�;=B7D=�23�:/A��:3117=<3A�!C<717>/:3A�23:���
23:�17B/2=�;3A�

�:���:/�$ !�23:������/B/::N<��/:�;/<2=�23:�1/>7BJ<�$7</@�$7?C3@/A��A3�
23A>:/H/�/:��/;>=�23�'/<��@35=@7=��-/@/5=H/���G�B=;/�>/@B3�3<�:=A�383@1717=A�
23�(7@=��<B7/K@3=��&35@3A/�3:�2L/�
	�

�:�$@7;3@��/B/::N<��3:�

��3<�383@1717=A�23�B7@=�3<�3:��/;>=�23��:��=:=A=��
�AB3��/B/::N<��3:�
���/:�;/<2=�23:�B3<73<B3�1=@=<3:��2=<��/7;3�23�)@7/@B3��A3�
B@/A:/2/�/�:/�-=</�23��=5=::C2=���C/2/:/8/@/���>/@/�@3/:7H/@�3:��83@1717=��3��
B/������
��&35@3A/�3:�2L/������<�:=A�2L/A�
��G�
���:=A��/B/::=<3A�
���G�����@3/:7�
H/<�383@1717=A�23�B7@=�3<�3:��/;>=�23�'/<�$32@=�

$=@�6/03@�1C;>:72=�:/�32/2�@35:/;3<B/@7/��3:�2L/�
�23�/0@7:�23�
�����AC�
1=@=<3:��2=<��C/<�!/B3=� N>3H�23�*71CM/���	���>/A/�/:��@C>=�R�3AB7<=���@;/�
=��C3@>=S���:��
��A35O<�:=�27A>C3AB=�3<�:/�/2717N<�/�:/�#@23<�23:�������<����
��
1=@@3A>=<273<B3�/:�2L/�
��23�/0@7:�23�
�����13A/�3<�3:�!/<2=�23:�&357;73<B=�3:�
17B/2=�1=@=<3:� N>3H�23�*71CM/���/13�3<B@35/�23:�!/<2=�/:�B3<73<B3�1=@=<3:�
)@7/@B3��C7B7J<�

�:�����8343A�G�=4717/:3A�>/@B717>/<�3<�:/�#>3@/17N<��3@;3A�
����23��C/2@=�
23�!/<2=�23�(@/<A;7A7=<3A��@3/:7H/2/�3<�:/�-=</�23�:/��@/<8/��'35=D7/���&3�
5@3A/<�3:�2L/����

�:�
��23�;/G=��:/��=;>/ML/�23�$ !�23:�$@7;3@��/B/::N<��/:�;/<2=�23:�
1/>7BJ<��/:J<�23:�!=<B3��A3�B@/A:/2/�/:��/;>=�23�(7@=�23�'/<�$32@=�G�@3/:7H/�
383@1717=A�23�B7@=�1=<�;/B3@7/:�1/M=<3A�/<B7/K@3=A�

�343A�G�=4717/:3A��3:�2L/��
��A3�23A>:/H/<�/�(=:32=��>/@/�@3/:7H/@�3:��C@A=�23�
;/B3@7/:������!+��	���7</:7H/�3AB/�A7BC/17N<�3:�
�23�8C<7=���:�2L/����23:�17B/2=�
;/G=��3:�1/>7BJ<�53<3@/:�23�:/� ��&357N<�!7:7B/@��2=<��C7::3@;=�%C7<B/</�
 /1/17��D7A7B/�3:�&357;73<B=�

�:�����3:�$@7;3@��/B/::N<��3<�383@1717=A�3<�3:��/;>=�23�'/<�$32@=���:�
�23�
8C<7=��3:�$@7;3@��/B/::N<�@3/:7H/�383@1717=A�23�B7@=�3<�3:��/;>=�23��:��=:=A=���:�
���3:������/B/::N<��/:�;/<2=�23:�B3<73<B3�1=@=<3:�2=<��@/<17A1=��:35@3��:=<A=��
A3�23A>:/H/�/�:/�-=</�23�&7=4@L=�>/@/�::3D/@�/�1/0=�3:��83@1717=��3B/������
��
&35@3A/�3:�2L/���

*7A7B/<��3:�
���3:�&357;73<B=�
�	�/:C;<=A�23�:/��A1C3:/�'C>3@7=@�23:��8K@17�
B=���:������/B/::N<��3:�����@3/:7H/�383@1717=A�23�B7@=�3<�3:��/;>=�23�'/<�$32@=��
�<�3:�A75C73<B3�2L/��C<�1=;/<2/<B3��C<�1/>7BJ<�G�2=A�B3<73<B3A��A3�23A>:/H/<�/

��	��$=@�#����������������

����	��

�



:/�-=</�23�'/<��@35=@7=��-/@/5=H/��G�B=;/<�>/@B3�3<�:/�#>3@/17N<��/;;/�
��
&35@3A/<�3:����

$3@A=</:�23:�&357;73<B=��3:���23�8C:7=��A3�B@/A:/2/�/�:/��A1C3:/�23��CB=;=D7�
:7A;=�23:��8K@17B=��>/@/�@3/:7H/@�3:��C@A=�23��!+��	��&35@3A/�3:��
���:�$@7;3@�
�/B/::N<��3:����@3/:7H/�C</�;/@16/�/�>73��<=1BC@</��23�
��97:N;3B@=A�

�A�23AB7</2=�>/@/�3:�!/<2=�23:�&357;73<B=�3:�1=@=<3:�2=<��=AK�23�&/;=A�
$3M/���
����:���23:�17B/2=�8C:7=�B=;/�3:�!/<2=�G�13A/�3:�B3<73<B3�1=@=<3:�2=<�
�/7;3�23�)@7/@B3��C7B7J<�

�:�
	��1=<�;=B7D=�23�:/�B=;/�23�>=A3A7N<�23:�!/<2=�23�:/��&����+����>=@�
3:�53<3@/:�2=<��3@</<2=�#@B7H��/::��:/A�4C3@H/A�23:�&357;73<B=�4=@;/@=<�3<�3:�
$/B7=�23��/@@=A���:�
���3:�17B/2=�8343�23�:/��&����+���D7A7B/�3:�&357;73<B=�

�:�$@7;3@��/B/::N<��3:�
���@3/:7H/�383@1717=A�23�B7@=�3<�3:��/;>=�23�(7@=�23�
'/<�$32@=��3:��	�:=�6/13�3:���.��/B/::N<�

�:���23�/5=AB=��>=@�/CA3<B/@A3�AC�1=@=<3:��A3�6/13�1/@5=�23:�!/<2=�3:�B3�
<73<B3�1=@=<3:�2=<��@/<17A1=��:35@3��:=<A=���:����3:���.��/B/::N<��383@1717=A�23�
B7@=�3<�3:��/;>=�23�(7@=�23��:��=:=A=��3<�3:�A75C73<B3�2L/�:=�@3/:7H/�3:�����
�/B/::N<���:�
��3:������/B/::N<�@3/:7H/�C</�;/@16/�/�>73��27C@</��23��	�97:N;3�
B@=A���:�
���>3@A=</:�23:��!�����<AB@C117N<�!7:7B/@�23��A1/:/23��=;>:3;3<B=�
23:��8K@17B=��D7A7B/�3:�&357;73<B=�

�3:��	�/:��	��:=A��/B/::=<3A�
���G�����@3/:7H/<�383@1717=A�23�B7@=�3<�:=A��/;�
>/;3<B=A�23�(7@=�23�'/<�$32@=�G��:��=:=A=�

�<1=@>=@/2=��3:��23�A3>B73;0@3��AC�1=@=<3:��13A/�3:�B3<73<B3�1=@=<3:��:35@3�
�:=<A=���:����3:������/B/::N<�@3/:7H/�383@1717=A�23�B7@=��3<�3:��/;>=�23�(7@=�23�
�:��=:=A=�

*7A7B/�3:�&357;73<B=�C</�@3>@3A3<B/17N<�23������!+��	�4@/<13A/��3:�2L/�
���
>/@/�>/@B717>/@�3<�:/�#>3@/17N<��/;;/������:�
���4C3@H/A�23:�&357;73<B=�A3�
23A>:/H/<�/�-/@/5=H/�>/@/�>/@B717>/@�3<�:/�#>3@/17N<��/;;/�����3<1C/2@/2/A�
3<�:/��&����+����&35@3A/<�3:����

�:�
	�23�=1BC0@3��:/A��=;>/ML/A��$ !�23:�
���G������/B/::=<3A��/:�;/<2=�
23:�1/>7BJ<�2=<��C:7=��C3@B/A��CB7K@@3H�A3�B@/A:/2/<�/�-/@/5=H/�>/@/�:/�@3/:7�
H/17N<�23�383@1717=A�23�B7@=�1=<�;/B3@7/:�/<B7/K@3=���:�
���:=A��/B/::=<3A�
���G�
����@3/:7H/<�383@1717=A�23�B7@=�3<�3:��/;>=�23��:��=:=A=���:�
��@35@3A/<�:/A�
�=;>/ML/A�23�$ !�23:�
���G������/B/::=<3A�B@/A�:/�@3/:7H/17N<�23:�383@1717=�1=<�
;/B3@7/:�/<B7/K@3=�

 =A��/B/::=<3A�
���G������3:���23�<=D73;0@3��/:�;/<2=�23:�1=;/<2/<B3�2=<�
$/0:=��/GC3:/��3@<J<23H��A3�23A>:/H/<�/�:/�-=</�23�:=A� 78/@3A��(=:32=��>/@/�
:/�@3/:7H/17N<�23:�383@1717=��3B/�:���G�

��
��&35@3A/<�3:�

�

�=A�'3117=<3A�23��/@@=A��3:�2L/��
��B=;/<�>/@B3�3<�C<�383@1717=�23�B7@=�3<�3:�
�/;>=�23��:��=:=A=��3<�1=:/0=@/17N<�1=<�:/��&����+����/<B3�3:��C@A=�23�
!/<2=A�'C>3@7=@3A�23�:/��A1C3:/�'C>3@7=@�23:��8K@17B=��8343A�23�'3117N<��3:�
B3<73<B3�2=<��3@</<2=��=<HJ:3H��=CH/�G�3:�23:�;7A;=�3;>:3=��2=<��/D73@�
�3@<J<23H�&317=�

��
�� $=@�#�����23�
��23�8C<7=�23�
����
����#��<�3�
�
��

����
��



�3�:/�#@23<�23�:/���������23:�17B/2=�<=D73;0@3��R�@BL1C:=�$@7;3@=��!3�3A�
;CG�5@/B=�B@/<A;7B7@�:/�34CA7D/�43:717B/17N<�23:�B3<73<B3�53<3@/:�27@31B=@�23�:/�
�A1C3:/�'C>3@7=@�23:��8K@17B=��1=<�=1/A7N<�23�:/�D7A7B/�57@/2/�>=@�3:�+*��C@A=�
�=;>:3;3<B/@7=�23�!/<2=A�'C>3@7=@3A��/�B=2=A�:=A�>/@B717>/<B3A�3<�:=A�383@17�
17=A�@3/:7H/2=A�3<�3:��/;>=�23��:��=:=A=��3:�>/A/2=�2L/��
��>=@�AC�>@3A3<B/�
17N<��1=;>=@B/;73<B=�G�5@/2=�23�7<AB@C117N<�?C3�6/<�23;=AB@/2=��/�2716/�
43:717B/17N<�C<=�:/�;L/�>3@A=</:�1=<�3:�23A3=�?C3�A3�1=<B7<O3�3<�:/�:L<3/�23;=A�
B@/2/�/<B3�3:�;JA��:B=��3<B@=�23��<A3M/<H/�23:��8K@17B=S�

�:���23�27173;0@3��D7A7B/�3:�&357;73<B=�3:�;7<7AB@=�23��343<A/��2=<��5CABL<�
&=2@L5C3H�'/6/5O<��1=<�;=B7D=�23�:/�43AB7D72/2�23�:/�$/B@=</�23��<4/<B3@L/���:�

	��3:�$@7;3@��/B/::N<�@3/:7H/�C</�;/@16/�27C@</��/�>73��23��	�97:N;3B@=A���:�

���@3/:7H/17N<�23�:/A�$@C30/A��LA71/A�23��C/2@=A�23�!/<2=�>/@/�8343A�G�=4717/�
:3A�23:�&357;73<B=���:�
���3:�$@7;3@��/B/::N<�@3/:7H/�383@1717=A�23�B7@=�3<�3:�
�/;>=�23��:��=:=A=���<�3:�A75C73<B3�2L/��D7A7B/�23:�A3M=@�/@H=07A>=�D71/@7=�
53<3@/:�1/AB@3<A3��A7K<2=:3�>@3A3<B/2=�:=A�6=<=@3A�23�AC�1/@5=�>=@��C3@H/A�23�
3AB3�&357;73<B=���:���.��/B/::N<�@3/:7H/�383@1717=A�23�B7@=�3<�3:��/;>=�23��:�
�=:=A=�

$=@�/CA3<17/�23�AC�1=@=<3:��3:�2L/��
��A3�6/13�1/@5=�23:�!/<2=�3:�B3<73<B3�
1=@=<3:��2=<��@/<17A1=��:35@3��:=<A=�


��	�Q�<717/�3:�/M=�/:�!/<2=�23�AC�1=@=<3:�&/;=A�$3M/��'/:72/��3:�2L/���23�
3<3@=��23�:/��/<23@/�23�3AB3�&357;73<B=�/:���&�<�.�
��>/@/�/A7AB7@�/�:/��C@/�23��/<�
23@/�23:�&33;>:/H=������.�/:�;/<2=�23:�B3<73<B3�2=<��/D73@�!=@/:3A�!/@7</�

$@3A3<B/2=��3:����3<�3AB3�&357;73<B=�3:�1=;/<2/<B3�23��<4/<B3@L/���!�2=<�
 C7A�#:7D3@��C675/A�������>/A/�/�>@3AB/@�:=A�A3@D717=A�>@=>7=A�23�AC�3;>:3=�/:�
$@7;3@��/B/::N<�

�C3@H/A�23:�$@7;3@��/B/::N<��3:�

��@3/:7H/<�383@1717=A�23�B7@=�3<�3:��/;>=�
23��:��=:=A=���:�
���>@3A3<B/2=�23:�>3@;7A=�?C3�27A4@CB/0/�3:�B3<73<B3�1=@=<3:��
2=<��@/<17A1=��:35@3��:=<A=��>/A/�/�6/13@A3�1/@5=�23:�!/<2=�23:���.��/B/::N<��
G�13A/�3:�1=;/<2/<B3�2=<�$/0:=��/GC3:/��3@<J<23H�

�:�
����C3@H/A�23:�$@7;3@��/B/::N<�@3/:7H/<�383@1717=A�23�B7@=�3<�3:��/;>=�
23�'/<�$32@=��3:��	�:=�@3/:7H/�3:���.��/B/::N<�3<�3:��/;>=�23��:��=:=A=�

�:���.��/B/::N<��3:�
�23�430@3@=��@3/:7H/�383@1717=A�23�B7@=�3<�3:��/;>=�23��:�
�=:=A=��*7A7B/��3:���23�C</��=;7A7N<�23�=4717/:3A�B6/7:/<23A3A��>@3A7272/�>=@�C<�
/:;7@/<B3��1=<�3:�=083B=�23�D3@�;/B3@7/:��!+��	���:�
�D7A7B/�3:��1C/@B3:/;73<�
B=�3:�53<3@/:�8343�23�:/�����R�@OM3B3�<�.�
S��2=<��=AK��CAB3��3@<J<23H�

�:�
���3:�$@7;3@��/B/::N<�@3/:7H/�383@1717=A�23�B7@=�3<�3:��/;>=�23��:��=:=�
A=��3<�8=@</2/�23�B/@23��3:���.�:=�6/13�3<�8=@</2/�23�;/M/</�

�:�
��2/�1=;73<H=�:/�#>3@/17N<� =@3<B3��	���<�3:�A75C73<B3�2L/���C3@H/A�23�
3AB3�&357;73<B=��/:�;/<2=�23�AC�1=@=<3:�&/;=A�$3M/��A3�B@/A:/2/<�/�:/�-=</�
23��67<167::/�23�!=<B3/@/5N<���:0/13B3��>/@/�@3/:7H/@�:/�#>3@/17N<� =@3<B3��	�
��/;;/�	���&35@3A/<�3:����

�:�53<3@/:�8343�23�:/��&�����3:�2L/��23�;/@H=��43:717B/�3:�"O1:3=�23��C3@H/A�
�7D7A7=</@7/A�>=@�AC�>/@B717>/17N<�3<�3:��83@1717=��/;;/�	��#>3@/17N<� =�
@3<B3��	�

����� $=@�#�����
��
��������

�������





�:�
�23�/0@7:��:/A��=;>/ML/A�$ !�23:�&357;73<B=�@3/:7H/<�>@J1B71/A�23�
B7@=�/<B7/K@3=��3<�'/<��@35=@7=��-/@/5=H/����<�3AB3�2L/��:/��=;>/ML/�23�$ !�
23:�$@7;3@��/B/::N<��/:�;/<2=�23:�B3<73<B3�2=<��<B=<7=�!/@BL<�'J<163H��A3�
B@/A:/2/�/�:/�-=</�23�*/:3<17/�23��:1J<B/@/�>/@/�@3/:7H/@�>/B@C::/�23�@31=<=17�
;73<B=�23�=4717/:�

�:�
����C3@H/A�23:������/B/::N<�A3�23A>:/H/<�/:��/;>=�23�(7@=�23�'/<�$3�
2@=��3<�A3@D717=�23�D757:/<17/��3<�3:�A75C73<B3�2L/��3:�$@7;3@��/B/::N<�@3/:7H/�
383@1717=A�23�B7@=�3<�3:��/;>=�23��:��=:=A=��&35@3A/<�3:�2L/��	�

�:���23�;/G=��3:�&357;73<B=�@31703�:/�D7A7B/�23:�+*��C@A=��JA71=�23�!/<�
2=A�'C>3@7=@3A�G�+����!��#"���AB/2=�!/G=@��=<8C<B=���1=<�B/:�;=B7D=��
C</��=;>/ML/�23:�$@7;3@��/B/::N<�A3�B@/A:/2/�/:��/;>=�23��<AB@C117N<�23��:�
�=:=A=�>/@/�@3/:7H/@�C<�383@1717=���C3@H/A�23:������/B/::N<��3:�
���::3D/<�/�1/0=�
383@1717=A�23�B7@=�3<�3:��/;>=�23��:��=:=A=�

$@3A3<B/2=��3:�2L/�
��3:�1=;/<2/<B3�23��<4/<B3@L/�2=<��<B=<7=��/@1L/�$/��
B7M=��23AB7</2=�/�3AB/�)<72/2�������1/CA/�/:B/�3<�3AB3�&357;73<B=�G�>/A/�23AB7�
</2=�/�:/�$ !�&357;3<B/:�1=;=�/GC2/<B3�23:�&357;73<B=�

�C3@H/A�23:�$@7;3@��/B/::N<��3:��	��@3/:7H/<�383@1717=A�23�B7@=�3<�3:��/;>=�
23��:��=:=A=���:�����:=A��/B/::=<3A�
���G�����A3�B@/A:/2/<�/�:/�-=</�23�'/<�
�@35=@7=��-/@/5=H/��/:�;/<2=�23�ACA�@3A>31B7D=A�B3<73<B3A�1=@=<3:3A��2=<��/7�
;3�23�)@7/@B3��C7B7J<�G�2=<��@/<17A1=��:35@3��:=<A=��>/@/�@3/:7H/@�3:�383@1717=�
�3B/���

�:�����>=@�/CA3<17/�23�AC�1=@=<3:��2=<��=AK�23�&/;=A�$3M/��1=<�;=B7D=�23�
1==@27</@�:=A�383@1717=A��3B/���23�:=A�2=A��/B/::=<3A��A3�6/13�1/@5=�23:��3A>/�
16=�23:�&357;73<B=�3:�1=;/<2/<B3�2=<��<B=<7=��/@1L/�$/B7M=�

�:�
�23�8C<7=�B3@;7</�3:��83@1717=��3B/���23�:=A��/B/::=<3A�23:�&357;73<B=�G�
1=;73<H/�3:��83@1717=��/;;/�
��3<�'/<��@35=@7=��-/@/5=H/����:����47</:7H/2=A�
:=A�383@1717=A��3B/���23�:=A��/B/::=<3A�23:�&357;73<B=��23�:=A�1C/:3A�6/�A72=�
1==@27</2=@�AC�1=@=<3:��A3�6/13�1/@5=�23:��3A>/16=�G�13A/�3:�1=;/<2/<B3��/@�
1L/�$/B7M=�

�:�

��3:������/B/::N<�@35@3A/�23:��83@1717=��/;;/�
�@3/:7H/2=�3<�-/@/5=H/��
�:�
��:=�6/13�3:�$@7;3@��/B/::N<���=<�4316/���23�8C<7=��'�!��3:�&3G��3<�B3:3�
5@/;/�23�4316/�17B/2/�43:717B/�/:�>3@A=</:�23�:/�����>=@�3:�KF7B=�G�0@7::/<B3H�
23:��83@1717=��/;;/���+���

�:�����1=<�;=B7D=�23�:/�D7A7B/�/�:/��&����23�C<�5@C>=�23�/:C;<=A�23�:/�
�A1C3:/�23��CB=;ND7:3A�23�:/��@;/2/��3:�$@7;3@��/B/::N<�27A>=<3�23�C</�'31�
17N<�23��/@@=A��!+��	�

$=@�/CA3<B/@A3��3:�
�23�8C:7=��AC�1=@=<3:��A3�6/13�1/@5=�23:�;/<2=�23:�&357�
;73<B=�3:�B3<73<B3�1=@=<3:�2=<��@/<17A1=��:35@3��:=<A=��6/173<2=�3<B@35/�23:�
!/<2=�23:������/B/::N<�/:�1=;/<2/<B3�2=<�$/0:=��/GC3:/��3@<J<23H��$=@�
/CA3<B/@A3��3:�
���3:�1=;/<2/<B3��/GC3:/��3@<J<23H�6/13�3<B@35/�23:�!/<2=�
23:������/B/::N<�/:�23:�;7A;=�3;>:3=��2=<��=AK��@/<17A1=��/@1L/�

�:������/B/::N<��3:�
���@3/:7H/�383@1717=A�23�B7@=�3<�3:��/;>=�23��:��=:=A=���:�
���:=�::3D/�/�1/0=�3:�$@7;3@��/B/::N<�

����� $=@�#@23<����	������	�

�������



�����23�/5=AB=��>=@�/CA3<B/@A3�3:�53<3@/:�8343�23�:/��&����+����1=<�3AB/�
4316/�A3�6/13�1/@5=�23:�!/<2=�23�:/�;7A;/�3:�1=@=<3:�23:�&357;73<B=��&/;=A�
$3M/���=<�3AB/�;7A;/�4316/��A3�6/13�1/@5=�23:�!/<2=�23:�$@7;3@��/B/::N<�3:�
B3<73<B3�1=@=<3:�2=<��/7;3�23�)@7/@B3��C7B7J<��G�13A/�3:�1=;/<2/<B3�2=<��=AK�
�C4=�'/@/A/���5C/:;3<B3��A3�6/13�1/@5=�23:�!/<2=�23:���.��/B/::N<�3:�1=;/<�
2/<B3��/GC3:/��3@<J<23H�G�13A/�3:�23:�;7A;=�3;>:3=��2=<��=AK�23��@/<17A1=�
�/@1L/�

�:�
���3:�1=;/<2/<B3�2=<� C7A�#:7D3@��C675/A�>/A/�/5@35/2=�/:���.��/B/�
::N<���:�1=;/<2/<B3��/GC3:/��3@<J<23H�6/13�3<B@35/�23:�!/<2=�23:���.��/B/�
::N<�/:�1=;/<2/<B3�#:7D3@��C675/A���:��	��4C3@H/A�23:���.��/B/::N<��3F13>B=�:/�
�=;>/ML/�23�$ !��@3/:7H/<�383@1717=A�23�B7@=�3<�3:��/;>=�23��:��=:=A=��3:�����
:/A�4C3@H/A�23�:/A��=;>/ML/A��$ !�23�/;0=A��/B/::=<3A��::3D/<�/�1/0=�383@17�
17=A�23�B7@=�3<�3:��/;>=�23��:��=:=A=�

�3A/��3:���23�A3>B73;0@3��:/�/5@35/17N<�/:���.��/B/::N<�23:�1=;/<2/<B3�#:7�
D3@��C675/A��>/A/<2=�/�>@3AB/@�ACA�A3@D717=A�/:�$@7;3@��/B/::N<��$=@�/A7AB7@�
1=;=�/:C;<=�23:�+*���C@A=��JA71=�>/@/�!/<2=A�'C>3@7=@3A��3:�B3<73<B3�1=@=�
<3:�)@7/@B3��C7B7J<��6/13�3<B@35/�23:�!/<2=�23:�$@7;3@��/B/::N<�/:�1=;/<2/<�
B3�#:7D3@��C675/A��$=@�3:�;7A;=�;=B7D=��3:�B3<73<B3�1=@=<3:��:35@3��:=<A=��
6/13�3<B@35/�23:�!/<2=�23:���.��/B/::N<�/:�1=;/<2/<B3��/GC3:/��3@<J<23H�

*7A7B/�3:�&357;73<B=��3:����:=A�/:C;<=A��8343A�G�=4717/:3A��23�:/����$@=;=17N<�
23�:/��A1C3:/�23��AB/2=�!/G=@���:�
���>=@�/CA3<B/@A3��3<��=;7A7N<�23�'3@D717=��
3:�53<3@/:�8343�23�:/��@75/2/��2=<��3@</<2=�#@B7H��/::��A3�6/13�1/@5=�23:�!/<2=�
23�:/�;7A;/�3:�1=@=<3:�23:�&357;73<B=��&/;=A�$3M/�

�:�
��D7A7B/�3:�&357;73<B=�3:�53<3@/:�8343�23:��8K@17B=�7B/:7/<=��2=<��C53<7=�
&/;0/:27���<�3:�A75C73<B3�2L/���C3@H/A�23:���.��/B/::N<�@3/:7H/<�383@1717=A�23�
B7@=��3<�3:��/;>=�23�'/<�$32@=�

�7</:7H/2/�:/��=;7A7N<�23�'3@D717=��3:�
���3:�53<3@/:�8343�23�:/��@75/2/��A3�
6/13�1/@5=�23�:/�;7A;/�G�13A/�3:�1=@=<3:�&/;=A�$3M/�

�A�D7A7B/2=�3:�&357;73<B=��3:����>=@�3:�53<3@/:�8343�23:��AB/2=�!/G=@�23:
�8K@17B=��@7BJ<71=��A7@��2E7<��@/6/::�

�C3@H/A�23:�$@7;3@��/B/::N<��3:��23�=1BC0@3��@3/:7H/<�383@1717=A�23�B7@=�3<�3:�
�/;>=�23��:��=:=A=��3:���:=�@3/:7H/�3:���.��/B/::N<��3:�
��D7A7B/�3:�&357;73<B=�
>3@A=</:�23:��C/@B3:��3<3@/:�23�:/��&����+����1=<�;=B7D=�23��<B3@1/;07=�
�C:BC@/:�23�:/�(@=>/���<�:=A�2L/A��
�G�����4C3@H/A�23�:=A�2=A��/B/::=<3A�::3D/<�/�
1/0=�383@1717=A�23�B7@=�3<�3:��/;>=�23�'/<�$32@=�

�:�����>3@A=</:�23�3AB3�&357;73<B=�D7A7B/<�3:��@C>=� =5LAB71=�+���1=<�;=B7�
D=�23��<B3@1/;07=��C:BC@/:�23�:/�(@=>/���:������C3@H/A�23�:=A��/B/::=<3A�
���G�
�����/:�;/<2=�23�ACA�@3A>31B7D=A�8343A��A3�B@/A:/2/<�/�:/�-=</�23��67<17::/�23�
!=<B3/@/5N<���:0/13B3��>/@/�@3/:7H/@�3:��83@1717=��3B/�
�

�:��23�<=D73;0@3��/A13<272=�/:�3;>:3=�23�1=@=<3:������3:�B3<73<B3�1=@=<3:�
)@7/@B3��C7B7J<��13A/�3<�3AB3�&357;73<B=���:����3<�3:��:C0�!7:7B/@�23�:/��363A/��
A35O<�:=�=@23</2=�3<�:/��7@1C:/@���	��	�������G�1=<�/@@35:=�/�:/A�7<AB@C117=<3A�
>/@B71C:/@3A�2/2/A�/:�3431B=��:=A��C/2@=A�23�!/<2=�23�3AB3�&357;73<B=�@3/:7H/<�
:/�$@C30/��<C/:�23��D/:C/17N<��LA71/�

����$=@�#@23<�����
�	����	�

�����



�C3@H/A�23:���.��/B/::N<��3:�
���@3/:7H/<�C</�;/@16/��<=1BC@</��/�>73��23�
��
97:N;3B@=A�3<�3:��/;>=�23�;/<7=0@/A�23��:��=:=A=��:/A�23:�
���::3D/<�/�1/0=�
383@1717=A�23�B7@=�3<�3:��/;>=�23��:�$/:/<1/@�

*7A7B/�3:�&357;73<B=��3:�
���23:�53<3@/:�2=<�$32@=��N;3H��/@2=A=��8343�23:�
�AB/2=�!/G=@�23:��8K@17B=�$=@BC5CKA���:�����D7A7B/�23�
��1/>7B/<3A�G�
	�>@=43�
A=@3A�23:�+����C@A=�23��>B7BC2�>/@/�3:�/A13<A=�/�8343�23�:/��1/23;7/�23�
�<4/<B3@L/�

�:���23�27173;0@3���C3@H/A�23:�$@7;3@��/B/::N<�@3/:7H/<�383@1717=A�23�B7@=�3<�
3:��/;>=�23��:��=:=A=���:���D7A7B/�3:�&357;73<B=�3:�;7<7AB@=�23��343<A/��2=<�
�5CABL<�&=2@L5C3H�'/6/5O<��1=<�;=B7D=�23�:/�43AB7D72/2�23�:/�$/B@=</�23��<�
4/<B3@L/���3:717B/17N<��3:����23:�A3M=@�;7<7AB@=�23��343<A/��23:�B3<73<B3�53<3@/:�
8343�23:����!��G�23:�53<3@/:�8343�23�:/��7D7A7N<��/�53<3@/:3A��8343A��=4717/:3A��
AC0=4717/:3A�G�B@=>/�?C3�6/<�1=<B@70C72=�1=<�3A>:3<2=@�/�:/�43AB7D72/2�23�:/�
$/B@=</�

�A�D7A7B/2=��3:�

��3:�&357;73<B=��>=@�2=A�=4717/:3A�23:��8K@17B=�4@/<1KA���:�
��
D7A7B/�23:�$@L<17>3�63@323@=�23��=@2/<7/�G��1=<�B/:�;=B7D=��'��!��3:�&3G�A3�
B@/A:/2/�/��:��=:=A=�

$=@�/CA3<B/@A3��3:�
���AC�1=@=<3:��A3�6/13�1/@5=�23:�&357;73<B=�3:�1=;/<�
2/<B3�2=<� C7A�#:7D3@��C675/A��$=@�6/13@:=�3:�1=;/<2/<B3�8343�/11723<B/:�23:�
�����/B/::N<��2=<��=AK��C4=�'/@/A/��6/13�3<B@35/�23:�;/<2=�/:�1/>7BJ<�2=<�
�/7;3�23�(=@@3A�#:/HJ0/:�

�<1=@>=@/2=��3:��
��23:�>3@;7A=�=4717/:�?C3�27A4@CB/0/��1=<�3AB/�4316/�A3�
6/13�1/@5=�23:�&357;73<B=��AC�1=@=<3:�&/;=A�$3M/��G�13A/�3:�1=;/<2/<B3�#:7�
D3@��C675/A���:�1=;/<2/<B3��C4=�'/@/A/��>=@�/CA3<B/@A3�1=<�>3@;7A=��6/13�
3<B@35/�23:�!/<2=�23:������/B/::N<�/:�1/>7BJ<�2=<�$32@=��@@70/A�#:/0/@@73B/�


��
�Q�<717/�3:�/M=�/:�;/<2=�23:�1=@=<3:��2=<��=AK�23�&/;=A�$3M/���:����
>@3A3<B/2=�3<�3:�2L/�23�:/�4316/�3:�B3<73<B3�1=@=<3:��2=<��J<272=�'/<H��C@B/2=�
23�!3<2=H/��23AB7</2=������/�3AB3�&357;73<B=��A3�6/13�1/@5=�23:�!/<2=�23:�
$@7;3@��/B/::N<��G�13A/�3:�1=;/<2/<B3�#:7D3@��C675/A�

�C3@H/A�23�:=A��/B/::=<3A�
���G������3<�:=A�2L/A�
��G�
��@3A>31B7D/;3<B3��
@3/:7H/<�383@1717=A�23�B7@=�3<�3:��/;>=�23��:��=:=A=�

�:�1=;/<2/<B3��/GC3:/��3@<J<23H��3:��	��A3�6/13�1/@5=�23:�!/<2=�23:�����
�/B/::N<��13A/�3:�23:�;7A;=�3;>:3=���C4=�'/@/A/���:������C3@H/A�23:������/B/�
::N<�::3D/<�/�1/0=�383@1717=A�23�B7@=�3<�3:��/;>=�23�'/<�$32@=�

$=@�<313A72/23A�23:�'3@D717=��3:����3:�1=;/<2/<B3�#:7D3@��C675/A�23�:/�
$ !�23:�$@7;3@��/B/::N<��>/A/�/�>@3AB/@�3:�A3@D717=�23�1=;/<2/<B3�/GC2/<B3�
23:�&357;73<B=�G�8343�23�:/�$ !�&357;3<B/:���:�1=;/<2/<B3��C4=�'/@/A/�>/A/�
/�:/�$ !�23:�$@7;3@��/B/::N<��13A/<2=�3<�:/�/5@35/17N<�/:������/B/::N<��3:�
1=;/<2/<B3��/@1L/�$/B7M=�13A/�23�1=;/<2/<B3�/GC2/<B3�G�8343�23�:/�$ !�
&357;3<B/:�G�>/A/�/�:/�$ !�23:������/B/::N<�

*7A7B/�23�7<B3@1/;07=��3:���23�430@3@=��>=@�A=:2/2=A�23�3AB3�&357;73<B=�G�
>=@�:=A�23:���� �<���
���@C>=�23��@B7::3@L/��<B7/K@3/� 753@/����<�3:�A75C73<�
B3�2L/��:/���.��=;>/ML/�@3/:7H/�:/�#>3@/17N<��@7H=��>=@�:=�?C3�A3�23A>:/H/�/�:/�
1/@@3B3@/�23�$7<B=��!/2@72���&35@3A/�23�:/�17B/2/�#>3@/17N<�3:�2L/�����<�3AB3

����� $=@�#@23<�����
��
	���	��

�������



2L/���C3@H/A�23:���.��/B/::N<�::3D/<�/�1/0=�383@1717=A�23�B7@=�3<�3:��/;>=�23��:�
�=:=A=��3:���:=�@3/:7H/�3:�$@7;3@��/B/::N<���

�:�
���1=<�;=B7D=�23:�4/::317;73<B=�23�'��!��:/�&37</�2=M/��323@71/�23�
�@317/��;/2@3�23�'��!��:/�&37</�23��A>/M/��2=M/�'=4L/��A3�231:/@/<�2L/A�23�
:CB=�=4717/:�:=A����
	�G�

�23:�>@3A3<B3�;3A���C@/<B3�3::=A��:/��/<23@/�23��A>/M/�
=<23/@J�/�;327/�/AB/�3<�B=2=A�:=A��1C/@B3:/;73<B=A�G��274717=A�!7:7B/@3A�

�C3@H/A�23�:=A��/B/::=<3A�
���G������3:�
���/:�;/<2=�23�ACA�@3A>31B7D=A�8343A�
23��/B/::N<��A3�B@/A:/2/<�/�:/�-=</�23�'/<��@35=@7=��-/@/5=H/���>/@/�@3/:7H/@�3:�
�83@1717=��3B/����&35@3A/<�3:�2L/����

�C3@H/A�23:�
���G������/B/::=<3A��3:�
��23�;/@H=��@3/:7H/<�383@1717=A�23�B7@=�3<�
3:��/;>=�23��:��=:=A=���:�
���<=;0@/2=�/GC2/<B3�23��/;>=�23:�53<3@/:�23�
�7D7A7N<��2=<��<@7?C3�-/;=@/�G�23�:/��3:5C3@/��8343�23�:/��7D7A7N<�(K1<71/�23�
�@;/;3<B=�(3@@3AB@3�23�:/��7@3117N<��3<3@/:�23��@;/;3<B=�G�!/B3@7/:�23:�
!7<7AB3@7=�23��343<A/��>=@�#@23<�����
������
��3:�1=;/<2/<B3�2=<�$/0:=��/�
GC3:/��3@<J<23H��1/CA/�0/8/�3<�3AB3�&357;73<B=�

�C3@H/A�23:������/B/::N<��3:���23�/0@7:��@3/:7H/<�383@1717=A�23�B7@=�3<�3:��/;�
>=�23��:��=:=A=��3:���:=�::3D/�/�1/0=�3:�$@7;3@��/B/::N<�

$=@�/CA3<B/@A3��AC�1=@=<3:��A3�6/13�1/@5=�23:�!/<2=�23:�&357;73<B=�3:�
B3<73<B3�1=@=<3:�'/<H�23��C@B/2=�23�!3<2=H/���:�

��/A13<272=�/:�3;>:3=�23�
1=@=<3:��3:�B3<73<B3�1=@=<3:��:35@3��:=<A=��>=@�#@23<������	
���
��6/13�3<�
B@35/�23:�!/<2=�23:������/B/::N<�/:�1=;/<2/<B3�2=<��<B=<7=��/@1L/�$/B7M=�

$@3A3<B/2=��3:�
���AC�1=@=<3:�A3�6/13�1/@5=�23:�!/<2=�23:�&357;73<B=�G�
13A/�3:�B3<73<B3�1=@=<3:�'/<H��C@B/2=�23�!3<2=H/�

�:���23�;/G=��>@3A3<B/2=�3:�1=;/<2/<B3�2=<��:4=<A=��N;3H��H1=</��23A�
B7</2=�/�3AB3�&357;73<B=�>=@�#@23<�����������
�1/CA/�/:B/�3<�3:�&357;73<B=�
G�>/A/�/�>@3AB/@�:=A�A3@D717=A�>@=>7=A�23�AC�3;>:3=�/:������/B/::N<��6/17K<2=A3�
1/@5=�23:�;/<2=�23:�;7A;=��?C3�:3�3<B@35/�3:�23�75C/:�3;>:3=��2=<��<B=<7=�
�/@1L/�$/B7M=�

�C3@H/A�23:�$@7;3@��/B/::N<��3:�

��/:�;/<2=�23:�B3<73<B3�1=@=<3:�'/<H��C@�
B/2=�23�!3<2=H/��@3/:7H/<�3:�383@1717=�$J@/;=��
��3<�:/�-=</�23�$J@/;=���C@�
5=A����<�3:�17B/2=�2L/��>=@�/CA3<B/@A3�3:�8343�23�:/��&����+���A3�6/13�1/@5=�23:�
!/<2=�23�:/�;7A;/�3:�1=@=<3:�23�3AB3�&357;73<B=��&/;=A�$3M/���:�
��@35@3A/<�
:/A�4C3@H/A�23:�$@7;3@��/B/::N<��?C3�@3/:7H/@=<�3:��83@1717=�$J@/;=��
�

�<1=@>=@/2=��3:�����3:�8343�23�:/��&����+����13A/�3:�1=@=<3:��&/;=A�$3M/��
�:���23�8C<7=��D7A7B/�23:��1C/@B3:/;73<B=�>=@�3:�53<3@/:�8343�23�:/�����R�@OM3B3�
<���
S��2=<��@/<17A1=��/@0=<3::��/23</A�23� :/<=��A35O<�:/��<AB@C117N<��3<3�
@/:���
�	���&����

$=@�1C;>:7@�3:�2L/���23�8C<7=�23:�;3A�/1BC/:�:/�32/2�@35:/;3<B/@7/�>/@/�
>/A/@�/:��@C>=�23��@;/�=��C3@>=��3:�53<3@/:�23��@75/2/�23��<4/<B3@L/��2=<�
�3@</<2=�#@B7H��/::��8343�23�:/��@75/2/�23��<4/<B3@L/�+���6/13�3<B@35/�23:�
!/<2=�23�3AB/��@75/2/��1=<�1/@J1B3@�/11723<B/:��23�/1C3@2=�1=<�:/A�4=@;/:72/�
23A�@35:/;3<B/@7/A�27A>C3AB/A������/:�1=@=<3:�23�3AB3�&357;73<B=��&/;=A�$3M/�

����� $=@�#�����23��23�/0@7:�23�
����
����#��<�3��
��

�������



*7A7B/��3:�����3:�&357;73<B=�3:�53<3@/:�7<A>31B=@�23:��8K@17B=�/:3;J<��A3M=@�
2=<��/<A�$=3>>3:���<�3:�A75C73<B3�2L/���C3@H/A�23:�$@7;3@��/B/::N<�@3/:7H/<�
383@1717=A�23�B7@=�3<�3:��/;>=�23�'/<�$32@=�

�A13<272=������/:�3;>:3=�23�53<3@/:�23��@75/2/�23��<4/<B3@L/��3:�1=@=<3:�23:�
&357;73<B=��2=<��=AK�23�&/;=A�$3M/��6/13�3<B@35/�23:�!/<2=�23:�&357;73<�
B=��3:�
�23�8C:7=��/:�B3<73<B3�1=@=<3:�2=<��J<272=�'/<H��C@B/2=�23�!3<2=H/�

$=@�/CA3<B/@A3��3:�

��3:�1=;/<2/<B3�2=<��:4=<A=��N;3H��H1=</��6/13�
3<B@35/�23:�!/<2=�23:���.��/B/::N<�/:�1=;/<2/<B3�2=<��<B=<7=��/@1L/�$/B7M=�

�<�:=A�2L/A��
���������G������C3@H/A�23�:=A��/B/::=<3A�
���G������@3/:7H/<�
383@1717=A�23�B7@=�3<�3:��/;>=�23��:��=:=A=��G�3<�3:�23�'/<�$32@=�

�:��
��>=@�/CA3<B/@A3�3:�B3<73<B3�1=@=<3:��A3�6/13�1/@5=�23:�!/<2=�3:�1=�
;/<2/<B3��N;3H��H1=</�

�=<�;=B7D=�23�7<717/@A3��3:�
�23�/5=AB=��:=A�>3@;7A=A�=4717/:3A�23:�����(C@<=��
A3�3431BO/<�:/A�A75C73<B3A�3<B@35/A�23�!/<2=�23�)<72/2�

Q��3:�$@7;3@��/B/::N<��3:�B3<73<B3�1=@=<3:��C@B/2=�23�!3<2=H/��/:�1=�
;/<2/<B3�2=<��=AK�23��@/<17A1=��/@1L/�

Q��3:������/B/::N<��3:�1=;/<2/<B3��/@1L/�$/B7M=��/:�1=;/<2/<B3��N;3H�
�H1=</�

$=@�/CA3<B/@A3��3:���23:�17B/2=�/5=AB=��3:�B3<73<B3�1=@=<3:�2=<��<B=<7=�$K�
@3H�G�$K@3H��8343�23:��AB/2=�!/G=@�23�:/��&����+����6/13�3<B@35/�23:�!/<2=�
/:�1=;/<2/<B3�2=<��/@:=A��@2/</H� N>3H�

�<�:=A�2L/A�
	�G�
����C3@H/A�23�:=A��/B/::=<3A�:�A�G���.�@3/:7H/<�3:��83@1717=�
�:4/���G��:4/�
��3<�3:�$/:/<1/@�G�3<�:/�!/@/M=A/��@3A>31B7D/;3<B3�

�:�
��>=@�/CA3<B/@A3�3:�1=;/<2/<B3�2=<��=AK�23��@/<17A1=��/@1L/�6/13�
3<B@35/�23:�!/<2=�23:�$@7;3@��/B/::N<�/:�1/>7BJ<�2=<��C/<��/@1L/��A1C23@=��
)@07=:/�

�:�����C3@H/A�23:���.��/B/::N<�@3/:7H/<�383@1717=A�23�B7@=�3<�3:��/;>=�23�
'/<�$32@=���<�3:�A75C73<B3�2L/�:=�6/13�3:�$@7;3@��/B/::N<��3<�3:�17B/2=��/;>=�
23�'/<�$32@=�

$@3A3<B/2=��3:���23�A3>B73;0@3��3:�B3<73<B3�1=@=<3:�A3�6/13�1/@5=�23:�!/<2=�
23:�&357;73<B=��G�13A/�3:�1=;/<2/<B3��N;3H��H1=</���<�3AB3�2L/��>=@�7<1=@�
>=@/17N<�23:�����(C@<=�23�$3@;7A=�A3�6/13<�:/A�A75C73<B3A�3<B@35/A�23�!/<2=��
�����/B/::N<��1=;/<2/<B3��/@1L/�$/B7M=�/:�1=;/<2/<B3��N;3H��H1=</���3�:/�
�GC2/<BL/�23:�&357;73<B=��3:�1/>7BJ<�&3G3A�$K@3H�/:�1=;/<2/<B3�#:7D3@�
�C675/A�

�:���3:�1=;/<2/<B3�#:7D3@��C675/A�>/A/�/�>@3AB/@�ACA�A3@D717=A�/�:/�$ !�
23:�$@7;3@��/B/::N<�

(=;/�>=A3A7N<��3:�2L/����23�3AB3�&357;73<B=�3:�1=@=<3:�2=<��=AK��@CH�&3�
?C38=�������A7K<2=:3�3<B@35/2=�3:�!/<2=�>=@�3:�B3<73<B3�1=@=<3:��C@B/2=�23�
!3<2=H/�

�<�4316/���23:�17B/2=�A3>B73;0@3��>=@�B3<3@�?C3�/A7AB7@�/�:/�4/A3�23:�>@3A3<B3�
23:�+*����C@A=��JA71=�>/@/�!/<2=A�'C>3@7=@3A�1=<D=1/2=A�>=@�#@23<

����� $=@�&�����<�3�
��	��
��
�23�4316/��	�
23�8C<7=�����#��<�3�
��

����� $=@�#@23<�����
	�	�	��
�����#��<�3�

���

�������



����
������
�����#��<�.�����3:�B3<73<B3�1=@=<3:�2=<��J<272=�'/<H��C@B/2=�23�
!3<2=H/�6/13�3<B@35/�23:�!/<2=�23:�$@7;3@��/B/::N<�/:�1=;/<2/<B3�2=<� C7A�
#:7D3@��C675/A�

�<1=@>=@/2=��3:�
���3:�1=;/<2/<B3��N;3H��H1=</��A3�6/13�1/@5=�23:�!/<�
2=�23:���.��/B/::N<��G�13A/�3:�23�75C/:�3;>:3=���/@1L/�$/B7M=�

�C3@H/A�23:���.��/B/::N<��3:�����@3/:7H/<�383@1717=A�23�B7@=�3<�3:��/;>=�23�
'/<�$32@=�

�:�
�23�=1BC0@3�D7A7B/�3:�&357;73<B=�C</��=;7A7N<��57>17/���:����/A13<272=�
/:�3;>:3=�23�B3<73<B3�1=@=<3:��3:�1=;/<2/<B3�2=<� C7A�#:7D3@��C675/A��>=@�
#@23<�����

������
��?C32/�/5@35/2=�/:�&357;73<B=�G�;/<2/<2=��1=<�1/@J1�
B3@�/11723<B/:��3:�$@7;3@��/B/::N<�

�<�:=A�2L/A���G�����C3@H/A�23�:=A��/B/::=<3A�
���G�����@3/:7H/<�383@1717=A�23�
B7@=�3<�3:��/;>=�23��:��=:=A=��$=@�<313A72/23A�23:�'3@D717=��3:�2L/�
���3:�
1=;/<2/<B3��/@1L/�$/B7M=�>/A/�23AB7</2=�/�:/�$ !�23�!/<2=�23:�$@7;3@�
�/B/::N<�

$@3A3<B/2=��3:�����3:�B3<73<B3�1=@=<3:�2=<��=AK��@L/A�#D/::3��23AB7</2=�/:�
&357;73<B=�>=@�#@23<�������	����
�����#��<���
�����A3�6/13�1/@5=�23:�!/<2=�
23:������/B/::N<��G�13A/�3:�1=;/<2/<B3��N;3H��H1=</�

�3AB7</2=��3:�
��23�<=D73;0@3��/�:/��A1C3:/�'C>3@7=@�23:��8K@17B=���A1C3:/�
23��AB/2=�!/G=@���3:�B3<73<B3�1=@=<3:�#:7D3@��C675/A�1/CA/�0/8/�3<�3:�&357�
;73<B=�G�6/13�3<B@35/�23:�!/<2=�23:�$@7;3@��/B/::N<�/:�1=;/<2/<B3��/@1L/�
$/B7M=�

"=;0@/2=�>=@�&3/:��31@3B=�<�����	����
�23�4316/����23�27173;0@3�����#��
<��������8343�23�:/�����R�@OM3B3�<���
S�3:�53<3@/:�23��7D7A7N<��2=<�*L1B=@� /5=�
&=;J<��A3�6/13�1/@5=�23:�!/<2=�23�:/��7D7A7N<��3:�2L/����G�:3�6/13�3<B@35/��
1=<�:/A�4=@;/:72/23A�@35:/;3<B/@7/A�>=@�#�����23��23�/0@7:�23�
��������#��<���
�
���3:�53<3@/:�23��@75/2/�2=<��=AK�!/A�'/:5/2=���AB/�3<B@35/�4C3�>@3A3<17/2/�
>=@�3:�1/>7BJ<�53<3@/:�23�:/�
�.�&357N<�!7:7B/@�


����Q�:���23�3<3@=���C3@H/A�23:�$@7;3@��/B/::N<�@3/:7H/<�383@1717=A�23�B7@=�
3<�3:��/;>=�23��:��=:=A=�

�:�
��3431BO/�:/�>@7;3@/�D7A7B/�3:�53<3@/:�23�:/�����R�@OM3B3�<���
S��2=<�
*L1B=@� /5=�&=;J<��/:��1C/@B3:/;73<B=�23�:/��&������:�
����C3@H/A�23:�$@7�
;3@��/B/::N<�@3/:7H/<�383@1717=A�23�B7@=�3<�3:��/;>=�23�'/<�$32@=��3<�3AB3�2L/��
�C3@H/A�23�:/��=;>/ML/��$ !���;/@16/<�23�;/<7=0@/A�/�:/�-=</�23�'=B7::=�23�
:/��2@/2/���D7:/���G�@35@3A/<�3:�2L/����

�:���23�430@3@=��47</:7H/2=�3:��C@A=�23�!/<2=A�'C>3@7=@3A�?C3�@3/:7H/0/�3:�
B3<73<B3�1=@=<3:�2=<��J<272=�'/<H��C@B/2=�23�!3<2=H/��A3�6/13�1/@5=�23:�
!/<2=�23:�$@7;3@��/B/::N<�G�13A/�3:�1=;/<2/<B3��/@1L/�$/B7M=�

$=@�6/03@�>/A/2=�/5@35/2=��3:�2L/�
���/�:/��/>7B/<L/��3<3@/:�23�:/�
�P�
&357N<�!7:7B/@��3:�B3<73<B3�1=@=<3:�2=<��=AK��@L/A�#D/::3�6/13�3<B@35/�23:�
!/<2=�23:������/B/::N<�/:�1=;/<2/<B3�2=<��:4=<A=��N;3H��H1=</�

�C3@H/A�23:�$@7;3@��/B/::N<��3:�
	�23�;/@H=��;/@16/<�23�;/<7=0@/A�B7>=�
�3B/���3<�:/�-=</�23�'/<��@35=@7=��75C/:;3<B3���C3@H/A�23�:/���.��=;>/ML/�
>/A/<�/5@35/2/A�/�:/���.��=;>/ML/�23:�&357;73<B=�23��ABC@7/A�"����
��&35@3�
A/<�3:�2L/�
���'C�1=@=<3:�G�3:�1=;/<2/<B3��C4=�A3�B@/A:/2/@=<�/�:/A�17B/2/A�
;/<7=0@/A�3:�2L/�
��

�������



�C3@H/A�23�:=A��/B/::=<3A�
���G������3:���23�/0@7:��@3/:7H/<�383@1717=A�23�B7@=�3<�
3:��/;>=�23��:��=:=A=��&3>7B3<�3AB=A�383@1717=A�3:�2L/�
��

"=;0@/2=�1/>7BJ<�53<3@/:�23�:/�
�P�&357N<�!7:7B/@�������3:�2L/����23:�17B/2=�
/0@7:��A3�6/13�1/@5=�23:�!/<2=�23�:/��/>7B/<L/��3<3@/:��3:�B3<73<B3�53<3@/:�2=<�
&71/@2=��@=H/@3</��7@N<��G�13A/�3<�2716=�1=;3B72=�3:�53<3@/:�23��7D7A7N<�2=<�
*L1B=@� /5=�&=;J<��8343�23�:/�����R�@OM3B3�"����S��?C3�:=�23A3;>3M/0/�
/11723<B/:;3<B3�

�:���23�;/G=��>=@�#@23<�<���������

���
��A=<�/A13<272=A�:=A�8343A�G�=4717/�
:3A�?C3�A3�@3:/17=</<��G�>/A/<�/�:/A�)<72/23A�?C3�A3�7<271/<�

Q� (3<73<B3�1=@=<3:�2=<��=AK��C4=�'/@/A/��/:������/B/::N<�
Q� �=;/<2/<B3�2=<��<@7?C3��@35=@7�'/<@71/@2=��/�:/�$ !�

�
Q� �/>7BJ<�2=<��2=:4=�*/@/�23:�&3G��/�:/�$ !����
*7A7B/�:/��&����+����3:�2L/�
���C</�&3>@3A3<B/17N<�23:��8K@17B=�23�:/�&3�

>O0:71/�$=>C:/@��67</��3<1/03H/2/�>=@�3:�����8343�23:��AB/2=�!/G=@�23:�17B/2=�
�8K@17B=�

�:�
���3:�1/>7BJ<�53<3@/:�23�:/�
�P�&357N<�!7:7B/@���@=H/@3</��7@N<��D7A7B/�:/�
�&����

�C3@H/A�23�:=A��/B/::=<3A�
���G������3:�����B=;/<�>/@B3�3<�3:��3A47:3�23:�2L/�
23�:/A��C3@H/A��@;/2/A�G��>=AB3@7=@;3<B3��/�:/A�;/<7=0@/A�B7>=��3B/�

$@3A3<B/2=�3:���23�8C:7=��3:�B3<73<B3�1=@=<3:�2=<�&/4/3:��/::35=A�&=8/A��
23AB7</2=�/�3AB3�&357;73<B=�>=@�#@23<��������	���������#��<���
	���A3�6/13�
1/@5=�23:�!/<2=�23:������/B/::N<��G�13A/�3:�1=;/<2/<B3�2=<��:4=<A=��N;3H�
�H1=</�

 /��=;>/ML/�$ !�����3:���23:�17B/2=�8C:7=��@3/:7H/�'3@D717=�23�*757:/<17/�
�A>317/:�3<� =3163A��!/2@72���&35@3A/�3:�2L/�
����<�3:�17B/2=�2L/����:=�3431BO/��
75C/:;3<B3��:/��=;>/ML/�$ !����3<��3<7173<B=A��!/2@72���&35@3A/��B/;07K<��
3:�
��

�CA3<BJ<2=A3��3:�
��AC�1=@=<3:�2=<��=AK��@CH�&3?C38=��6/13�3<B@35/�23:�
!/<2=�23:�&357;73<B=�/:�B3<73<B3�1=@=<3:��J<272=�'/<H��C@B/2=�23�!3<2=�
H/��$=@�3:�17B/2=�;=B7D=��3:�2L/�
���3:�1=@=<3:��@CH�&3?C38=�6/13�3<B@35/�23:�
!/<2=�23�:/��&�����?C3�/11723<B/:;3<B3�:=�23A3;>3M/0/��/:�1=@=<3:�2=<�
�:=@3<B7<=�$/@27::=� =H/<=�

�:��	��>=@�/A13<A=�/�B3<73<B3�1=@=<3:��>=@�#@23<�"����������
������3:�1=�
;/<2/<B3��N;3H��H1=</�?C32/�/5@35/2=�/�3AB3�&357;73<B=�>=@�C<�>:/H=�23�
B@3A�;3A3A�

�A13<272=�/:�3;>:3=�23�1=@=<3:��>=@�#@23<���������������3:�B3<73<B3�1=@=�
<3:�'/<H��C@B/2=�23�!3<2=H/�?C32/�/5@35/2=�/:��C/@B3:��3<3@/:�23�:/�
�&����+����>=@�:=�?C3�6/13�3<B@35/�23:�!/<2=�23�3AB3�&357;73<B=�/:�B3<73<B3�
1=@=<3:��/::35=A�&=8/A�

�A13<272=�/:�3;>:3=�23�B3<73<B3�1=@=<3:��3:�����3:�1=;/<2/<B3�2=<��<B=<7=�
�/@1L/�$/B7M=��>=@�#@23<���������������1=<�:/�4316/�7<271/2/��1/CA/�0/8/�3<�
3AB3�&357;73<B=��$=@�:/�17B/2/�#@23<�/A173<23�/:�3;>:3=�23�1=;/<2/<B3�3:

�����$=@�&�����<�3���	�
����23�4316/�
��
23�/0@7:�23�
��������#��<�A��	��

�������



1/>7BJ<�2=<��=AK�&=2@L5C3H� N>3H��%C32/�/5@35/2=�/:�&357;73<B=�>=@�C<�>:/�
H=�23�B@3A�;3A3A��G�>/A/�/�>@3AB/@�ACA�A3@D717=A�3<�:/�$ !�&357;3<B/:�

�5@35/2=�>=@�:/�#@23<�����
	�
������1=<�4316/��	��3:�B3<73<B3�1=@=<3:�
�/@1L/�$/B7M=��>/A/�/�>@3AB/@�:=A�A3@D717=A�>@=>7=A�23�AC�3;>:3=�/�:/�$ !�23�
!/<2=�

�<1=@>=@/2=��3:���23�/5=AB=��A3�6/13�1/@5=�23:�!/<2=�23:�&357;73<B=�AC�
1=@=<3:��@CH�&3?C38=���/13�3<B@35/�/:�B3<73<B3�1=@=<3:��/::35=A�&=8/A�

$=@�/CA3<B/@A3��3:����3:�1=@=<3:�23��<4/<B3@L/�2=<��:=@3<B7<=�$/@27::=� =H/�
<=��8343�/11723<B/:�23�:/��&����+����A3�6/13�1/@5=�23�:/�;7A;/�3:�1=@=<3:��@CH�
&3?C38=���<�3AB3�2L/��>=@�/CA3<B/@A3�3:�B3<73<B3�1=@=<3:��/::35=A�&=8/A��6/13�
3<B@35/�23:�!/<2=�23:���.��/B/::N<�/:�1=;/<2/<B3�2=<�$32@=�!/@BL<��73H�

*7A7B/�3:��1C/@B3:/;73<B=��3:�2L/�
	��3:�53<3@/:�2=<�&/;N<�!/@BL<��;0@=�
A7=�&=2@L5C3H��3:�?C3�A3�6/13�1/@5=�23�:/��&����+����G�:3�3<B@35/�3:�!/<2=�23�
:/�17B/2/��&����3:�1=@=<3:��@CH�&3?C38=�

�:�
���7<1=@>=@/2=�3:�B3<73<B3�1=@=<3:��/::35=A�&=8/A��A3�6/13�1/@5=�23:�
!/<2=�23:���.��/B/::N<�G�13A/�3:�1=;/<2/<B3�2=<�$32@=�!/@BL<��/@1L/���:��
��
7<1=@>=@/2=�3:�B3<73<B3�1=@=<3:��/@1L/�$/B7M=��A3�6/13�1/@5=�23:�!/<2=�23:�
$@7;3@��/B/::N<�G�13A/�3:�1=;/<2/<B3�2=<�$32@=�'J<163H�$/A1C/:�

�<1=@>=@/2=��3:�
�23�A3>B73;0@3��AC�1=@=<3:�A3�6/13�1/@5=�23:�!/<2=�23:�
&357;73<B=��G�13A/�3:�B3<73<B3�1=@=<3:��/::35=A�&=8/A���:��
��>=@�<313A72/23A�
23:�'3@D717=��3:�B3<73<B3�1=@=<3:��/@1L/�$/B7M=�>/A/�/5@35/2=�/�:/�!/G=@L/�
�3<B@/:7H/2/�23�:/��&����+����G�6/13�3<B@35/�23:�!/<2=�23:�$@7;3@��/B/::N<�
/:�1=;/<2/<B3�2=<�$32@=�'J<163H�$/A1C/:�

�:��23�=1BC0@3���C3@H/A�23�:/�$ !�23:�$@7;3@��/B/::N<�A/:3<�23�;/<7=0@/A�
(7>=��:4/�R!/@/M=A/S��&35@3A/<�3:�2L/���

�:�
���1=<�;=B7D=�23�:/A�>@NF7;/A�3:3117=<3A�53<3@/:3A��:/A�)<72/23A���3<�
B@=A�G��3>3<23<17/A�23�3AB3�&357;73<B=��B3<2@J<�3<�1C3<B/�:=A�>J@@/4=A�23�:/�
�<AB@C117N<��3<3@/:�"�.�
���
�23�4316/�
��23�<=D73;0@3�23�
����

�<�3:�>/B7=�23��/@@=A�23:�&357;73<B=��3:�2L/�����A3�>@=1323�/�:/�23A>3272/��
>=@�>/A3�/:��@C>=�23��3AB7<=�23��@;/A�=��C3@>=��23:�1=@=<3:�23��<4/<B3@L/�
2=<��:=@3<B7<=�$/@27::=� =H/<=��?C3�;/<2/0/�3:�&357;73<B=�23��<4/<B3@L/��A�
BC@7/A�"�.��
��>/A/<2=�@3D7AB/�/�:/��&����1=<�:/��/<23@/�23:�&357;73<B=�
17B/2=��'3�13:30@/�/�1=<B7<C/17N<�3:��=;3</83�/�:=A��/L2=A���AB=A�A3�@7573@=<�
>=@�:/��<AB@C117N<���������&����

�:�B3<73<B3�53<3@/:�8343�23:��AB/2=�!/G=@�23:��8K@17B=��3:���23�<=D73;0@3�
1=<�;=B7D=�23�:/A�5@/<23A�7<C<2/17=<3A�3<�3:� 3D/<B3�3A>/M=:��6/�/CB=@7H/2=�:/�
ACA1@7>17N<�23�/>=@B/17=<3A�D=:C<B/@7/A�1=<�23AB7<=�/�:=A�2/;<7471/2=A�

�:����4C3@H/A�23�:/�$ !���.��/B/::N<��@3/:7H/<�383@1717=A�3<�:/�!/@/M=A/��
75C/:;3<B3��:/���.��=;>/ML/�::3D/�/�1/0=�383@1717=A�$35/A=�3<�3:�$/:/<1/@��&3�
5@3A/<�3:�2L/�
���$@3A3<B/2=��3:�17B/2=�2L/����3:�1=;/<2/<B3�2=<��2C/@2=��73H�
!/B3=A��23AB7</2=�/�3AB3�&357;73<B=�>=@�#@23<�����
��
�������$@3A3<B/2=�3:�


��3:�B3<73<B3�1=@=<3:�2=<��<53:��/@1L/�!/@BL<��23AB7</2=�>=@�#@23<�/<B3�
@7=@;3<B3�17B/2/��A3�6/13�1/@5=�23:�!/<2=�23:�$@7;3@��/B/::N<�G�13A/�3:�1=�
;/<2/<B3�2=<�$32@=�'J<163H�$/A1C/:�

�C3@H/A�23:���.��/B/::N<��3:�
���@3/:7H/<�383@1717=A��3B/��3<��67<167::/���:0/�
13B3���&35@3A/<�3:�2L/����

����	��



�A13<272=�/:�3;>:3=�23�B3<73<B3�1=@=<3:� >=@�#@23<�����

��
�������
1=;/<2/<B3�2=<�$32@=�!/@BL<��/@1L/�>/A/�/�>@3AB/@�:=A�A3@D717=A�>@=>7=A�23�
3;>:3=��3:�2L/�
���/�:/�$ !�&357;3<B/:�

�A�43:717B/2=�3:�&357;73<B=��3:����23:�17B/2=�<=D73;0@3��1=<�;=B7D=�23�

3:�
AC

:/
1=:/0=@/17N<�>@3AB/2/�1=<�:/A�/CB=@72/23A�17D7:3A�2C@/<B3�:/�13:30@/17N<�23:�
!C<27/:�����>=@�3:�B3<73<B3�53<3@/:��343�23:��AB/2=�!/G=@�23:��8K@17B=��3<�
3A1@7B=�<�.��	�����23�4316/����23�=1BC0@3�

�:�
��23�27173;0@3�A/:3<�23�;/<7=0@/A�:/�$ !�23:�$@7;3@��/B/::N<�G�:/���.�
�=;>/ML/��&35@3A/<�3:�2L/�
��

'/:3<�23�;/<7=0@/A��3:��	���83@1717=��:/1@J<�:/A��=;>/ML/A���.�G���.�23:���.�
�/B/::N<��&35@3A/<�3:�2L/���


����Q�=;73<H/�3:�/M=�3AB/<2=�3:�&357;73<B=�/:�;/<2=�23:�1=@=<3:�2=<�
�=AK��@CH�&3?C38=�

)<72/23A�23:�$@7;3@��/B/::N<�3431BO/<�;/<7=0@/A�3<�(=:32=���C/2/:/8/@/��
�CMN<��'/<�!/@BL<�23�*/:2375:3A7/A��23<=;7</2/A�R�/:1N<S��R�:/1@J<S�G�
R�@;7B/M=S�

$=@�#@23<�������
����������#��<�.�
	���3A�23A75</2=�>/@/�3:�!/<2=�23:�
&357;73<B=�3:�1=@=<3:�23��<4/<B3@L/���!��2=<��<B=<7=�$K@3H�G�$K@3H��6/�
17K<2=A3�1/@5=�23:�;7A;=�3:����23�;/G=�23:�/M=�;/@57</:�

�C3@H/A�23:���.��/B/::N<�3431BO/<�;/<7=0@/A�23<=;7</2/A�R�/:1N<S��R�@�
;7B/M=S��R�:/1@J<S��R$35/A=S�G�R(@C3<=S��/5@35/2/A�/�:/��&�$���

����
��



������������
�(=;=�*��

�� ��#������! ���(����$"�-��





Q���"��&��"���#"� �

��"��&�


����Q /� 3G�#@5J<71/�23:��AB/2=�<O;��
�
����23�
	�23�3<3@=�23�
����
�R�=:3BL<�#4717/:�23:��AB/2=S�<O;������23�

�23�3<3@=�23�
����3<�AC�BLBC:=�
>@7;3@=�Q�AB/2=�"/17=</:Q���@BL1C:=���3A�?C73<�2347<3�G�231@3B/�:/��/<23�
@/�"/17=</:��27173<2=�

R /��/<23@/�"/17=</:�3A�:/�1=;>C3AB/�>=@�B@3A�4@/<8/A�6=@7H=<B/:3A��@=8/��
5C/:2/�G�@=8/��:/�5C/:2/��23�2=0:3�/<16C@/�?C3�:/A�@=8/A�S�*�!�����. �����$��%�'��
<���
��>J57</����23�
������� J;7</�+*�����

Q���"��&������'$�I�


����Q /��=<AB7BC17N<��A>/M=:/�/>@=0/2/�>=@�:/A��=@B3A�3<��
�23�=1BC0@3�
23:�/M=�/:�;/@53<��3<�&343@K<2C;�"/17=</:�23���23�27173;0@3��G�3<�AC�BLBC:=�
$@3:7;7</@���@BL1C:=�����23B3@;7</�?C3�

R /��/<23@/�23��A>/M/�3ABJ�4=@;/2/�>=@�B@3A�4@/<8/A�6=@7H=<B/:3A��@=8/��
/;/@7::/�G�@=8/��A73<2=�:/�/;/@7::/�23�2=0:3�/<16C@/�?C3�1/2/�C</�23�:/A�@=8/A�S

�������





����������
�(=;=�*��

�� ��#�����$"�-���! ����$�&�!����$"�-��





��"��&������'$�I���#"�� ��'�)�#�����'$�I�

�:��A1C2=�D73<3�23B3@;7</2=�>=@�:/� 3G����
��
��23���23�=1BC0@3�

��'�&�$��#"�
�@BL1C:=�>@7;3@=�
�:��A1C2=�23��A>/M/�3A�1C/@B3:/2=�G�3<B/2=�3<�>C<B/���<�3:�>@7;3@�1C/@B3:��

23�5C:3A�=�@=8=��C<�1/AB7::=�23�=@=��/:;3</2=��/1:/@/2=�23�/HC@�=�/HC:�G�;/H=��
</2=�23�A/0:3�=�<35@=���<�3:�A35C<2=��23�>:/B/��C<�:3N<�@/;>/<B3��23�>O@>C@/�
:7<5C/2=��CM/2=��/@;/2=�23�5C:3A�=�@=8=�G�1=@=</2=�23�=@=���<�3:�B313@=�23�
=@=��1C/B@=�>/:=A��23�5C:3A�=�@=8=���<�3:�1C/@B=��23�5C:3A�=�@=8=��C</�1/23</�23�
=@=��>C3AB/�3<�1@CH��/A>/�G�=@:/��1/@5/2/�3<�3:�13<B@=�23�C</�3A;3@/:2/�23�AC�
1=:=@���<B/2=�3<�>:/B/��C</�5@/</2/�/:�</BC@/:��@/8/2/�23�5C:3A�=�@=8=��B/::/2/�G�
6=8/2/�23�2=A�6=8/A��23�A7<=>:3�=�D3@23�

�1=;>/M/2=�23�2=A�1=:C;</A��23�>:/B/��1=<�0/A3�G�1/>7B3:��23�=@=��A=0@3�
=<2/A�23�/HC@�=�/HC:�G�>:/B/��AC>3@/2/�23�1=@=</�7;>3@7/:��:/�273AB@/��G�23�
1=@=</�@3/:��:/�A7<73AB@/��/;0/A�23�=@=��@=23/<2=�:/A�1=:C;</A��C</�17<B/�23�
5C:3A�=�@=8=��1/@5/2/�23�:3B@/A�23�=@=��3<�:/�273AB@/�R$:CAS�G�3<�:/�A7<73AB@/�
R):B@/S�

�:�B7;0@3��1=@=</�@3/:��13@@/2/��?C3�3A�C<�1L@1C:=�23�=@=��3<5/AB/2=�23�
>732@/A�>@317=A/A��1=;>C3AB=�23�=16=�4:=@=<3A�23�6=8/A�23�/1/<B=��D7A70:3A�17<�
1=��7<B3@>=:/2/A�23�>3@:/A��G�23�1CG/A�6=8/A�A/:3<�A3<2/A�27/23;/A�AC;/2/A�23�
>3@:/A��?C3�1=<D3@53<�3<�C<�;C<2=�23�/HC@�=�/HC:��1=<�3:�A3;7;3@727/<=�G�3:�
31C/2=@�23�=@=��AC;/2=�23�1@CH�23�=@=�� /�1=@=</��4=@@/2/�23�5C:3A�=�@=8=�

�@BL1C:=�A35C<2=
�:��A1C2=�23��A>/M/��B/:�1=;=�A3�23A1@703�3<�3:�/@BL1C:=�/<B3@7=@��::3D/�

3A1CAN<�23�/HC@�=�/HC:��B@3A�:7A3A�23�=@=��>C3AB/A�2=A�G�C</��:/�0=@2C@/�:7A/��23�
5C:3A�=�@=8=��>@=>7=�23�:/�27</ABL/�@37</<B3�

�@BL1C:=�B3@13@=
$=@�&3/:��31@3B=�A3�6/@J�>O0:71=�3:�;=23:=�=4717/:�23:��A1C2=�23��A>/M/�

@35C:/2=�>=@�:/�>@3A3<B3� 3G��� J;7</�+�+��
$/:/17=�23�:/�-/@HC3:/��!/2@72��/�17<1=�23�=1BC0@3�23�;7:�<=D3173<B=A�

=163<B/�G�C<=�

�)�"���& #'�&�

�:�$@3A723<B3�23:��=073@<=
 �#$# �#��� *#�'#(� #�,��)'(� #

�����





���������
�(=;=�*��

$%� ��#%������������� %!����� �� %�#,�������##!$�������





����������
�(=;=�*��

$%� ��#%������������� %!����� �� %�#,�������##!$�����!���%��
��+)�#�����!���!��������





�'(�"��&(�'

�;�@D4�34C4A<8=0�4;�&46;0<4=C>�34��0=34A0B���=B86=80B�G��8BC8=C8E>B��
����
� J<8=0�,,��

���&�(#����?A>?D4BC0�34�;0�$A4B834=280�34;��>184A=>��E4=6>�4=�0?A>10A�
4;�&46;0<4=C>�34��=B86=80B���0=34A0B�G��8BC8=C8E>B��4;�@D4�B4�?D1;820AJ�8=34�
?4=384=C4<4=C4��4=20A6J=3>B4�;0�$A4B834=280�34;��>184A=>�34�BD�38BCA81D28N=�0�
;>B�38BC8=C>B��4?0AC0<4=C>B�<8=8BC4A80;4B�

�BL�;>�38B?>=6>�?>A�4;�?A4B4=C4��42A4C>��303>�4=�!03A83�0�>=24�34�>2CD1A4�
34�<8;�=>E4284=C>B�2D0A4=C0�G�28=2>�S�A0=28B2>��A0=2>���T�>;4CL=�#58280;�34;�
�BC03>U�=�/������34�
��34�>2CD1A4�34�
����

�BC0=30AC4�?0A0��D4A?>B�!>=C03>B�>�!>C>A8H03>B�
�;�4BC0=30AC4�B4AJ�34�C054CJ=�34�B430��2D03A03>��G�34����2<��34�;03>��D=>�34�

4BC>B�;03>B�;>�;;4E0AJ�?A>;>=603>�2>=�D=�A45D4AH>�34�E0@D4C8;;0�34�2D4A>�5>AA0�
3>�4FC4A8>A<4=C4�2>=�;0�<8B<0�C4;0�34�;0�10=34A0��4=�5>A<0�34�CD1>�2>=�38J<4�
CA>�BD58284=C4�?0A0�010A20A�4;�0BC0��;>B�>CA>B�CA4B�;;4E0AJ=�D=�5;42>�34�2>A3N=�34�
>A>�34���2<��34�;>=68CD3�

�;�4B2D3>�8AJ�4=�4;�24=CA>�34�;0�10=30�0<0A8;;0��1>A303>�?>A�;0B�3>B�20A0B�
2>=�D=0�0;CDA0�34�
��2<��G�4;�A4BC>�34�;0B�38<4=B8>=4B��4=�?A>?>A28N=�2>=�4;�
<>34;>�>58280;�

 ;4E0AJ�;0B�<8B<0B�8=B2A8?28>=4B�@D4�;0B�10=34A0B�?0A0�)=83034B�0�?84�G�
38B?D4BC0B�4=�;0�<8B<0�5>A<0��?4A>�4;�A038>�34�;0�28A2D=54A4=280�B4AJ�34�
��2<��
G�;0�0;CDA0�34�;0B�;4CA0B�34���2<�

 0�<>70AA0��0BC0�G�A460CN=�B4AJ=�86D0;4B�G�34�;0�<8B<0�2;0B4�@D4�;>B�34B2A8�
C>B�?0A0�;0B�10=34A0B��?4A>�4;�0BC0�;;4E0AJ�D=�6D0A30<0=>B�4=�5>A<0�34�20H>;4�
C0��?A>;>=6J=3>B4�BDB�4FCA4<>B�4=�3>B�?0C8;;0B�7>A8H>=C0;4B�2>=�D=�C0;03A>�
2030�D=0�34;�38J<4CA>�=424B0A8>�?0A0�010A20A�4;�0BC0�� 0�20H>;4C0�;;4E0AJ�6A0�
103>�4=�BD�24=CA>�4;�4<1;4<0�34;��A<0�>��D4A?>���;�6D0A30<0=>B�B4�2>;>20AJ�
0�;0�0;CDA0�34�;0�D=8N=�34�;>B�3>B�20B@D8;;>B�?0A0�>2D;C0A;>B�

�D0=3>�4;��BC0=30AC4�70G0�34�;;4E0AB4�0�2010;;>�B4�;4�5890AJ�0;�0BC0��B>1A4�;>B�
20B@D8;;>B�34�D=8N=��D=�;0H>�34��	�2<��34�;>=68CD3�G���34�0=27>��@D4�B4�?0B0AJ�
?>A�4;�0=C41A0H>�

 >B�4BC0=30AC4B��86D0;�@D4�;0B�10=34A0B��;;4E0AJ=�4;�;0H>�34�;>B�2>;>A4B�=0�
28>=0;4B�2>;>2030�4=�;0�<8B<0�5>A<0��?4A>�;0B�20L30B�B4AJ=�B>;0<4=C4�34����2<���
4;�0=27>�34�;0B�28=C0B�G�C0<0M>�34;�5;42>�B4AJ�4;�<8B<>�@D4�4=�;0B�10=34A0B�

(0=C>�;0B�10=34A0B�2><>�;>B�4BC0=30AC4B�>BC4=C0AJ=�;0B�2>A10C0B�2>AA4B?>=�
384=C4B�0�;0B�2>=342>A028>=4B�60=030B�?>A�;>B��D4A?>B�A4B?42C8E>B�4=�0228N=�34�
6D4AA0�>�7427>B�2>=B834A03>B�2><>�C0;4B�

��?0AC8A�34�B4?C84<1A4�34�
����20<180�34�34=><8=028N=�?>A�;0�34�&468�
<84=C>�34��=50=C4AL0�34��0AA>B�34��><10C4��;2JH0A�34�(>;43>�"�/��
��� J�
<8=0�,, �

$�����$





������

�ACL2D;>�
�����;��B2D3>�34��B?0M0�B4�2>=BC8CDG4�2>=�;0�74AJ;3820�34�;>B�
&4G4B��0CN;82>B��BDBC8CDG4=3>�;0B�0A<0B�34�'828;80�?>A�;0B�34;�0=C86D>�A48=>�34�
"0E0AA0��2>=�;>�2D0;�B4�8=C46A0=�;>B�1;0B>=4B�34�;0B�06AD?028>=4B�34��BC03>B�
<4384E0;4B�@D4�2>=BC8CDG4=�;0��B?0M0�02CD0;�

�ACL2D;>�������;��B2D3>�34��B?0M0�B4�34B2A818AJ�0BL�
�D0AC4;03>���;�?A8<4A>�G�4;�2D0AC>��2D0AC4;03>�C0<18K=��G�?A8<4A>�G�2D0AC>�

34�6D;4B��2>=�D=�20BC8;;>�34�>A>�0;<4=03>�2>=�CA4B�0;<4=0B��2>=�CA4B�7><4=094B�
>�C>AA4B�2>=�CA4B�0;<4=0B�2030�D=0��<0<?>BC403>�34�B01;4�G�02;0A03>�34�0HDA��
B46D=3>�G�C4A24A>��34�?;0C0��2>=�D=�;4N=�A0<?0=C4�34�6D;4B�2>A>=03>�34�>A>��
;8=6D03>�G�0A<03>�34�;>�<8B<>��'46D=3>�G�C4A24A>��?0AC83>B�4=�?0;��4;�?A8<4A>��
34�>A>�2>=�2D0CA>�?0;>B�34�6D;4B��4;�B46D=3>��34�6D;4B�2>=�D=0�2034=0�34�>A>��
34�;0�2D0;�0AA0=20=�>27>�B46<4=C>B��@D4�B4�A4O=4=�4=�4;�24=CA>�4=�D=0�9>G0��
24=CA030�?>A�D=0�4B<4A0;30�

�=C03>�4=�?D=C0��34�?;0C0��2>=�D=0�6A0=030�34�BD�2>;>A��A09030�34�6D;4B�G�
C0;;030�G�7>9030�2>=�3>B�7>90B�34�B8=>?;4�

�>A>=4;�34�>27>�5;>A>=4B��E8B81;4B�28=2>��
�;�C>3>�B>1A4�4;�J6D8;0�34�'0=��D0=��?0B<030��34�B01;4��=8<1030�34�>A>��

2>=�4;�?82>�G�;0B�60AA0B�34�6D;4B��KBC0B��0A<030B�34�>A>����;0�34A4270�34�;0�2>;0�
34;�J6D8;0��D=�GD6>�34�6D;4B�2>=�BDB�28=C0B�34�;>�<8B<>��G�0�;0�8H@D84A30��D=�70H�
34�5;4270B�34�6D;4B��2>=�BDB�28=C0B�34�;>�<8B<>�

�=�;0�38E8B0��;0B�?0;01A0B��T)=0U��T�A0=34U��T 81A4U�
�;�C>3>��5;0=@D403>�?>A�3>B�2>;D<=0B�34�?;0C0��B>1A4�>=30B�34�0HDA��BD?4�

A030B�?>A�2>A>=0�34�>A>���=�;0�34;�;03>�34A427>�B4�4=A>B20�D=0�28=C0�2>=�;0�
?0;01A0�T$;DBU��4=�;0�34;�;03>�8H@D84A3>��>CA0�2>=�;0�?0;01A0�T);CA0U�

�03>�4=��DA6>B��0�3>B�34�541A4A>�34�<8;�=>E4284=C>B�CA48=C0�G�>27>�S�
'46D=3>��M>�(A8D=50;�S�A0=28B2>��A0=2>�S�;�!8=8BCA>�34;��=C4A8>A��&��'4�
AA0=>�'OM4A���T�>;4CL=�#58280;�34;��BC03>U����34�541A4A>�34�
�����=����	��

�;��BC0=30AC4�02CD0;��4;�@D4�34C4A<8=0�4;��2C0������34��34�<0AH>�34�
�����
34�;0��><8B8N=��=C4A49KA28C>B��0=34A0B�G��BC0=30AC4B��'D1B42A4C0AL0��4=4A0;�
(K2=820�34�;0��8A4228N=�34;�!8=8BC4A8>�34��454=B0��'D1B42A4C0AL0�34�$>;LC820�34�
�454=B0��'42A4C0AL0��4=4A0;�(K2=820�'(�	�����34�54270�01A8;�
���

$�����$



�
�

��'�&�$��#"
'4AJ�;0��0=34A0�34��B?0M0�34�5>A<0�2D03A030��;;4E0=3>�4;��B2D3>�4=�0<�

10B�20A0B�4=�4;�24=CA>�34�;0�5A0=90�0<0A8;;0�
�?>G03>�4FC4A8>A<4=C4�0�D=0�28A2D=54A4=280�2>=�24=CA>�4=�4;��B2D3>�8AJ=��

4=�;0�?0AC4�BD?4A8>A�34�;0�<8B<0��4;�=><1A4�34;��A<0�>��D4A?>�0�@D4�?4AC4=424�
;0�4=B4M0�2D0=3>�2>AA4B?>=30��G�;0�?0AC4�8=54A8>A�34�;0�<8B<0��4;�=><1A4�G�
=O<4A>�34;�&468<84=C>�>�)=8303��2D0=3>�B4�34B86=4��B8=�01A4E80CDA0B��

)=>�34�;>B�;03>B�34;��BC0=30AC4�B4�?A>;>=60AJ�2>=�D=�A45D4AH>�34�;0�E0@D4�
C8;;0�34�2D4A>��5>AA03>�4FC4A8>A<4=C4�2>=�;0�<8B<0�C4;0�34;��BC0=30AC4��4=�5>A�
<0�34�CD1>�34�38J<4CA>�BD58284=C4�?0A0�010A20A�4;�0BC0�� >B�>CA>B�;03>B�;;4E0AJ=�
D=�5;42>�34�2>;>A�>A>�

 ;4E0AJ�0�2>=C8=D028N=�34�;0�<>70AA0�G�0C03>�0;�0BC0��D=0�28=C0�2>=�;>B�
2>;>A4B�=028>=0;4B��2>=�;0�2D0;�B4�70AJ�D=�;0H>��C4A<8=03>�?>A�0<1>B�4FCA4<>B�
4=�D=�5;42>�3>A03>�

$>3AJ�>BC4=C0A�;0B�2>A10C0B�60=030B�?>A�;0B�)=83034B�A4B?42C8E0B�4=�0228>�
=4B�34�6D4AA0��>�7427>B�2>=B834A03>B�2><>�C0;4B��0BL�2><>�0@D4;;>B�7>=>AL582>B�
@D4�0�2030�D=0�;4�70G0=�B83>�>C>A6030B�

�D0=3>�4;�4BC0=30AC4�70G0�34�;;4E0AB4�0�2010;;>��B4�;4�5890AJ�4;�0BC0�B>1A4�;0�
0=8;;0�@D4�;;4E0�;0�?0C8;;0�8=54A8>A�34;�6D0A30<0=>B��D=�5803>A�@D4�B4�?0B0AJ�?>A�
4;�0=C41A0H>��� J<8=0�,,����

�#"��'�#"
$>A�#A34=�34;�!8=8BC4A8>�34��454=B0��0�;0B�)=83034B�G��4=CA>B�34��=B4�

M0=H0�34�;0B��D4AH0B��A<030B��2>=�>A60=8H028N=�C8?>�&468<84=C>���6AD?028N=��
�;0�>��=C8303�34�=8E4;�>A6J=82>�4@D8E0;4=C4��?A4E80�;0�CA0<8C028N=�34;�4F?4�
384=C4�@D4�B4�38B?>=4�4=�;0�=>A<0C8E0�E864=C4�

!�����'
S�  03>�34;��BC0=30AC4� ����������������������������������������������������������������������	� <<�
S� �8BC0=280�34�;0�E08=0� 0;�24=CA>�34;�4B2D3>�����������������������������������	� <<�
S� �;CDA0�34�4B2D3>����������������������������������������������������������������������������
�	� <<�
S� �=27DA0�34;�4B2D3>�����������������������������������������������������������������������
�
� <<�
S� &038>�34�;0�28A2D=54A4=280�8=C4A8>A�������������������������������������������������
�	� <<�
S� �;CDA0�34�;0B�;4CA0B������������������������������������������������������������������������	� <<�
S�  >=68CD3�34;�5;42>�@D4�A>340� 0;�4BC0=30AC4������������������������������������	� <<�
�#"�����#"

(054CJ=�34�B430�G�4B2D3>�1>A303>�4=�B430��?;0C0�G�>A>��2>=�;0B�;4CA0B�4=�
=46A>�

)'#
�@D4;;0B�)=83034B�34�;0B��D4AH0B��A<030B�@D4�;>�C4=60=�2>=24383>�A46;0�

<4=C0A80<4=C4�

�'�)�#
�;�4B?42858203>�4=�;0��0=34A0�34��B?0M0�2>=�4;��B2D3>�34��B?0M0�

$�����$



�������

���
�(><>�*��

�01",%"/1&�"$12"*�%&*��&()+)&,1-�%&��,'",1&/9"��$-/"5"%"��*$75"/�%&��-*&%-���!��	�





$&�!�&#'�����'�%)�����(�"��#��'(��&���!��"(#

�>A>=4;���

�>A>=4; �� !�")� �()�&#�-���'(&#��
�4BC8=03>�?>A�#��������
	��������#������
'4�78H>�20A6>�4;�
�

������4BN�4;������

�>A>=4; �� �#'��!)I#.�*� ��&�� �
�4BC8=03>�?>A�#�����
����������#��
�	���
'4�78H>�20A6>�4;�
�������4BN�4;���

��	�

�>A>=4; �� �!� �#�� �!�"�#&(����
�4BC8=03>�?>A�#��������
��
�����#������
'4�78H>�20A6>�4;������
���4BN�4;�
�������

�>A>=4; �� �#'���#&�����"(#�
�4BC8=03>�?>A�#������
����������#��

���
'4�78H>�20A6>�4;����������4BN�4;�
��
����

�>A>=4;���

�&�"��'�#�"��(#��&"��.�
�4BC8=03>�?>A�#����������������#������
'4�78H>�20A6>�4;�
���������4BN�4;��
�����
�#'����&&�I#�*� �&����!430;;0�!8;8C0A��=38E83D0;��
�4BC8=03>�?>A�#�����
��

��������#�������
'4�78H>�20A6>�4;��
������4BN�4;�
�����	�

�>A>=4;��� �)�"���&&�&�'��#".� �.��
�4BC8=03>�?>A�#������	����	�����#��
�����
'4�78H>�20A6>�4;�����	���4BN�4;�
�������

�>A>=4;��� $��&#�!) �(�"��# �)�
�4BC8=03>�?>A�#�����

����������#��
����
'4�78H>�20A6>�4;����������4BN�4;�������

�>A>=4;��� �'����*��� ���&����
�4BC8=03>�?>A�#����������������#���	���
'4�78H>�20A6>�4;����������4BN�4;����
	����

$���	�$



�

�>A>=4;

�>A>=4;

�>A>=4; ��

�>A>=4; ��

�>A>=4; ��

�>A>=4; ��

�>A>=4; ��

�>A>=4; ��

!��)� �!#'��&�#��).!�"��!430;;0�!8;8C0A��=38E83D0;��
�4BC8=03>�?>A�#������
�

��������#�������
'4�78H>�20A6>�4;��
�

������4BN�4;��
�

����
�"(#"�#����I�.��&��&���!430;;0�!8;8C0A��=38E83D0;��
�4BC8=03>�?>A�#�����
��
��	�����#��
���
'4�78H>�20A6>�4;��	�
��	���4BN�4;�
�����
�
��)�&�#�� �&�#"���)�&&��
�4BC8=03>�?>A�#��������
��������#�����
'4�78H>�20A6>�4;�
���������4BN�4;��
�
	���
��&"�"�#�!#&�  #�� �"��'�
�4BC8=03>�?>A�#�����
	�
��������#��
���
'4�78H>�20A6>�4;����
������4BN�4;�
������
�)�"�!�(�#� #$�.����*��)I��
�4BC8=03>�?>A�#����������������#��
����
'4�78H>�20A6>�4;�

��������4BN�4;�������
�#'�����&�!#'�$�I��
�4BC8=03>�?>A�#�����������
�
��������#������
'4�78H>�20A6>�4;����������4BN�4;�������
�
�#'���&).�&�%)��#�
�4BC8=03>�?>A�#A34=�����
	�	�	��
�����#��
���
'4�78H>�20A6>�4;������
���4BN�4;�
������
�"(#"�#�$�&�.�-�$�&�.�
�4BC8=03>�?>A�#A34=�������
����������#��
	���
'4�78H>�20A6>�4;���������

$���
�$



�������

������
�(><>�*��

)

�2)-,&0�%&��",%-�%&*��&()+)&,1-��%&�*-0��"1"**-,&0�*�!4�
�!��4�%&�*"0�/&0.&$1)3"0��-+.":9"0�





;>B�74A>82>B�3454=B>A4B�
�;2JH0A�34�(>;43>��@D4�
<4A4283>�B4A�28C03>�2>�
<DG�38BC8=6D83>�4=�=D�

����������������������������������
�����������������������������������

��������������������������������������������

�#&#"� ��#"��#'����&&�I#�*� �&��
���34�38284<1A4�34�
������4AA>��>A3>���A4=C4�34�(4AD4;��#�����34�
��34�

541A4A>�34�
������#��=�/������0)&,%-�$".)17,�

�������

S��4�C4=84=C4�586DAN�4=�
CA4�
34;�
70
<>�
<4A>B0B�?0AC4B��5D4�74A83>�
28=2>�E424B��B>1A4B0;4�D=0�
E4H�<JB�4=�;0B�>?4A028>=4B�
@D4�C84=4=�?>A�>194C>�A><�
?4A�4;�24A2>�34�(4AD4;�
�;����34�38284<1A4�34�


����A42818N�>A34=�34�@D4�
2>=�;0�
���0=34A0�34�;0� 4�
68N=��@D4�<0=3010�4=�4B>B�
<><4=C>B��B4�CA0B;030B4�0�
D=0�10B4�34�?0AC830�0�		�N�
�		�<4CA>B�34�;0�?>B828N=�34�
�4AA>��>A3>�G�0C020B4�KBC4��
@D4�B4�70;;010�5D4AC4<4=C4�
>A60=8H030�2>=�E0A80B�;L=40B�
34�0;0<1A030B�G�3454=38�
30B�?>A�5D4AH0B�=D<KA820�
<4=C4�BD?4A8>A4B�G�?A>E8BC0B�
34�6A0=�20=C8303�34�0A<0B�
0DC><JC820B�

�=0A34283>B�?>A�;0B�5A0B4B�34�54AE>A�?0CA8NC82>�@D4�BD�9454�;4B�38A86L0��G�
?>B4L3>B�34;�<0G>A�4B?LA8CD��;>B�;468>=0A8>B�34�;0�
���0=34A0�B4�;0=H0=�0�;0�
20AA4A0�2>=CA0�;0B�?>B828>=4B�4=4<860B��=>�>1BC0=C4�;0�6A0=�20=C8303�34�1090B

$�����$



!

@D4�4;�03E4AB0A8>��2>=�D=�5D46>�34�5A4=C4�G�?>A�D=>�34�;>B�5;0=2>B��;4B�
>20B8>=0=�

�;�20?8CJ=��0AA4M>��34B34�4;�?A8<4A�<><4=C>��38A868N�4�8<?D;BN�0�BDB�;468>�
=0A8>B�70280�;0�?>B828N=�0B86=030��G�=>�>1BC0=C4�4BC0A�74A83>�34�6A0E4303��4=�4;�
?427>��G�;0�6A0=�74<>AA0680�@D4�4BC>�;4�?A>3D24��2>=�4FCA0>A38=0A80�4=4A6L0�G�
34B?DKB�34�=460AB4�2>=BC0=C4<4=C4�0�B4A�4E02D03>��B86D4�0=8<J=3>;4B�2>=�BD�
494<?;>�G�BDB�6A8C>B�70BC0�@D4��4;42CA8HJ=3>;>B�2>=�BD�E>H��2>=B86D4�@D4�B4�
0;20=24=�;>B�>194C8E>B�B4M0;03>B��>1C4=84=3>�D=�CA8D=5>�@D4�4=�BD�<0G>A�?0AC4�
;4�?4AC4=424�G�?A4B4=280�70BC0�4;�<><4=C>�4=�@D4�B4�;4�>1;860�0�4E02D0A�0�
A4C06D0A380�0=C4�;0�8<?>B818;8303�5LB820�34�?4A<0=424A�4=�4;�20<?>��?>A�;0�6A0�
E4303�34�BD�74A830����>C>6A05L0�=�/����

$�����$



�#&#"� ��#"�!��)� �!#'��&�#��).!�"�

��G�
��34�>2CD1A4�34�
�����$>B828N=�34�'8;;4A>��.0A06>H0��#�����34�
��34�

9D=8>�34�
����6������=�4�
����

�������

�;�3L0�
��34�>2CD1A4�34�

����A42818N�4BC4�20?8CJ=�>A�
34=�34�02D38A�2>=�BD��><�
?0ML0�0�A45>AH0A�;0�?>B828N=�
34�'8;;4A>��2>=CA0�;0�@D4�B4�
8=828010�5D4AC4�0C0@D4�4=4<8�
6>���;�02D38A�0�;0�?>B828N=��
G4=3>�4=�2014H0�34�;0��><�
?0ML0��CA>?4HN�2>=�?0CAD;;0B�
4=4<860B��2>=�;0B�@D4�4=C0�
1;N�2><10C4�2>=�6A0=030B�
34�<0=>��;>6A0=3>�01A8AB4�
?0B>�4=�3DA0�;D270��?>A�4=�
CA4�;0B�58;0B�4=4<860B�G�0;�
20=H0A��2>=�BD�?A8<4A0�B42�
28N=��;0B�0;CDA0B�34�'8;;4A>��
34�2DG0�?>B828N=�B4�78H>�20A�
6>��>A60=8H0=3>�BD�3454=B0�
G�A4270HN�5D4AC4B�0C0@D4B�A>9>B��@D4�;>B�E4A8582010=�2>=�3>B��0C0;;>=4B�34�;0�


���A86030��;0�02><4C8E8303�34;�20?8CJ=�?0A0�;;460A�0�;0�?>B828N=�G�;0�4=KA6820�
3454=B0�34�;0�<8B<0�B>A?A4=38N�0;�4=4<86>��@D4�B4�A4?;46N�010=3>=0=3>�BDB�
1090B���BL�;>6AN�34B?490A�;0�B8CD028N=�4=�4;�5A4=C4�34;�">AC4�G�?0AC4�34;��BC4���;�
3L0�
��2>=C8=DN�4;�4=4<86>�8=B8BC84=3>�2>=BC0=C4<4=C4�4=�0C020A�;0�?>B828N=�G�
;0�3454=B0�?A>B86D4�45820H�G�4=KA6820��B8=�010=3>=0A�C4AA4=>��2DG0�?>B4B8N=�
<0=CDE>�L=C46A0�70BC0�;0�;;46030�34�=D4E>B�A45D4AH>B��4=�2DG>�<><4=C>�4=CA4�
6N�4;�!0=3>�34�;0�?>B828N=�0;�2><0=30=C4�34;�(01>A�34��5=8�'070A0���=�4;�
<0=3>�34�BD�)=8303�5D4�4;4<4=C>�34BC0203LB8<>��G�494<?;0A�4=�;0�3454=B0�@D4�
4=�BD24B8E>B�3L0B�7D1>�34�7024AB4�2>=CA0�;0�>1BC8=030�>54=B8E0�A>90��30=3>�
B84<?A4�494<?;>�34�E0;>A��01=46028N=�G�0AA>9>����>C>6A05L0�=�/����

$����



�������

�#&#"� ��#"��"(#"�#����I�.��&��&��
*0A8>B�7427>B�
#�����34�
��34�9D=8>�34�
�������#��=���
	��

$4AC4=4284=C4�0;�$A8<4A�
�0C0;;N=�34��;0=34B��0542C>�
0�;0��/��8E8B8N=�34�"0E0AA0��
CDE>�D=0�1A8;;0=C4�02CD028N=�
4=�;>B�8==D<4A01;4B�7427>B�
34�0A<0B�4=�@D4�C><N�?0AC4�
0�;>�;0A6>�34�C>30�;0��0<�
?0M0�
�=�4;�5A4=C4�34�*8H20G0�B4�

38BC8=6D8N�=>C01;4<4=C4�0;�
0B0;C0A��0;�5A4=C4�34�BD��><�
?0ML0��4;�!>=C4��;14AC80��
B84=3>�4;�?A8<4A>�@D4�?4=4�
CAN�4=�;0�?>B828N=�4=4<860��
!0=30=3>�4;��0C0;;N=��;>�
2>=3D9>�<068BCA0;<4=C4�4=�
4;�?0B>�34;�AL>��D030;>?4�G��
2>=C8=D0=3>�;0�?A>6A4B8N=��

E4=284=3>�C>30�2;0B4�34�A4B8BC4=280��?A>5D=38HN�2>=�A0?834H�G�3428B8N=�E0A8>B�
:8;N<4CA>B�� Q

�=�4;��1A>�CDE>�D=0�02CD028N=�<DG�34BC02030�0;�>2D?0A�;0��>C0�����4=�;0�
'84AA0�34�$0=3>;B��4=�;0�2D0;�B4�<0=CDE>�A4270H0=3>�E8>;4=C>B�2>=CA00C0@D4B�
34�5D4AH0B�BD?4A8>A4B�4=�=O<4A>�

�=��0C0;DM0�B4�38BC8=6D8N�4=�38BC8=C0B�>?4A028>=4B�34�6D4AA0��G�<DG�4B?4�
280;<4=C4�0;�>2D?0A�4;�?D41;>�34�*0;;��;0A0��3>=34�4;�4=4<86>�B4�3454=3L0�C4�
=0H<4=C4�2>=�5D46>�34�6A0=�20=C8303�34�0A<0B�0DC><JC820B�

#20B8>=4B�B>=�KBC0B��034<JB�34�>CA0B�<D270B��4=�@D4�4E834=28N�6A0=�0284AC>��
3>C4B�34�<0=3>��E0;>A�B4A4=>�G�4;4E03>�4B?LA8CD�@D4�BD?>�8=58;CA0A�0�;0B��D4AH0B�
0�BDB�NA34=4B����>C>6A05L0�=�����

$�����$



�������

����
�(><>�*��

�0$2%-�%&��/+"0�%&*��&()+)&,1-�%&��,'",1&/9"��&"*1"%��������





�0$2%-�%&��/+"0

�4B34�0=C86D>�E4=4A010�?>A�$0CA>=0�0�;0��=<02D;030��>=24?28N=�

#&��"�.���#"�-�*���'�()��'

�,�$"+.-�"52/��*"0�%-0�$-*2+,"0�%&��"*.&�4��3)*"���8/$2*&0���%&�.*"1"��02.&/"%"0�%&�
$-/-,"�)+.&/)"*��*"�%)&01/"��4�%&�$-/-,"�/&"*��*"�0),)&01/"��"+#"0�%&�-/-��4�/-%&",%-�*"0�
$-*2+,"0��2,"�$),1"�%&�(2*&0��$"/("%"�%&�*&1/"0�%&�-/-��&,�*"�%)&01/"������=�4�&,�*"�
0),)&01/"�<�����=���*�.)&�%&�*"0�$-*2+,"0�4��&,1/&�&**"0��%-0�+2,%-0���,�.2,1"�&*�*&+"�
�����������&,�*&1/"0�,&(/"0���*�1-%-�1)+#/"%-�%&��"0$-�%&��)%"*(-�02.&/"%-�%&�1/&0�
.*2+"0����7+),"�  ����

&���!��"(#�����"��"(�&��� �� (���"�4��	

#"�<>C8E>�34�;0��D4AA0�34�;0��=34?4=34=280��?>A�02D4A3>�34;�
�34�
541A4A>�34�
�
	��;0��D=C0�34��D4AA0�G��454=B0��34�;0�$;0H0�34�!4;8;;0��
?A4B83830�?>A�BD�6>14A=03>A�4;�2>A>=4;�3>=�&0<N=��>=C8��B4�02>A3N�
;4E0=C0A�D=0�5D4AH0�0A<030�20?0H�34�A4B8BC8A�2D0;@D84A�0C0@D4�>�8=E0B8N=�

�;�A42818AB4�D=�?;846>�34�!J;060�4=�@D4�4;�4=4<86>�?43L0�;0�4=CA460�34�;0�
$;0H0��B4�38B?DB>�;0�5>A<028N=�34�3>B��D4A?>B��D=>�34�4;;>B�34=><8=03>����
(�  #"���� �� �� (����"��"(�&������ �"����@D4�B4�5>A<N�4;��	�
34;�28C03>�<4B��B8AE84=3>�34�10B4�>A6J=820�34�BD�2>=BC8CD28N=��;0�>58280;8303�G�
CA>?0�34;���/�&468<84=C>�34�!J;060��0;;L�34BC0203>��7>G�&468<84=C>�34��=50=�
C4AL0�!4;8;;0�"�/�����$ !�&43D2830��

 0��D=C0�34��D4AA0�G��454=B0�38B?DB>��?0A0�BD�>A60=8H028N=��;>�B86D84=C4��
��
T�BC4��0C0;;N=�B4�2><?>=3AJ�34�2D0CA>��><?0ML0B��@D4�B4AJ=��;0�?A8<4A0��34�

20H03>A4B��B46D=30��C4A24A0�G�2D0AC0���030�D=0�34�KBC0B�C4=3AJ�D=�20?8CJ=��3>B�
C4=84=C4B�G�3>B�BD1C4=84=C4B��D=�B0A64=C>�?A8<4A>��2D0CA>�B46D=3>B��2D0CA>�20�
1>B�?A8<4A>B��2D0CA>�B46D=3>B��D=�C0<1>A�G�284=�B>;303>B�� �

�
�� &4G��>;G���4;4BC8=>�S2><0=30=C4S��
�/-$&0-��)01;/)$-��/(7,)$-�%&*��/+"�%&��,�
'",1&/9"�4�020��2&/.-0���J38H��
�	�
�	��

$�����$



" 
#

 0�$;0=0�!0G>A�B4�38B?DB>�5D4B4�34�D=�2><0=30=C4�2>=�;0�6A03D028N=�34�
C4=84=C4�2>A>=4;��D=�0GD30=C4�@D4�494A24AJ�5D=28>=4B�34�B0A64=C>�<0G>A�G�D=�
BD1C4=84=C4�34��0=34A0��@D4�BDBC8CDG0�;0B�34�0GD30=C4��'4�38B?>=4�C0<18K=�@D4�
5D4B4�4BC4��D4A?>�2>=B834A03>�2><>�CA>?0�E4C4A0=0��34184=3>�6>H0A�34�;>B�
<8B<>B�BD4;3>B�G�?A4AA>60C8E0B�@D4�;>B�34;��9KA28C>��'4�2>=58A8N�BD�<0=3>�0;�
20?8CJ=�34��0H03>A4B�34;���/�&468<84=C>�34�!J;060��3>=��>0@DL=�34�!>;8=0��
2><0=30=C4��C4=84=C4�2>A>=4;�6A03D03>���>=BC8CDG4A>=�BD�2D03A>�;>B�B86D84=C4B�
>58280;4B�34;�<8B<>��D4A?>�

(4=84=C4�34�;0��/��><?0ML0�3>=��=3AKB��0A2L0��?0A0�0GD30=C4�<0G>A��G�
B0A64=C>���/�34�;0���/�3>=��0B8;8>�'J=274H��?0A0�BD1C4=84=C4�34��0=34A0��$0A0�
20?8CJ=�34�;0�
���><?0ML0��4;�C4=84=C4�34��0H03>A4B�3>=�!0=D4;�!>A4=>��
?0A0�;0���/�4;�C4=84=C4�34�;0���/�3>=�$43A>�'0;603>��?0A0�;0���/��4;�C4=84=C4�34�;0�

��3>=��846>��>38=0��G�?0A0�;0��/�4;�C4=84=C4�34�;0���/�3>=��=C>=8>��0C0��?0A0�
C4=84=C4�34�;0���/�4;�BD1C4=84=C4�34�;0�
��3>=��>BK��L0H��?0A0�BD1C4=84=C4�34�;0�
<8B<0�4;�38BC8=6D83>�34��0H03>A4B�3>=��>B45�!>;8=0�G�4;�B0A64=C>���/�34�;0���R�
3>=�!0=D4;�!D;4G��?0A0�BD1C4=84=C4��?0A0�BD1C4=84=C4�34�;0����4;�B0A64=C>�
���
34��0H03>A4B�3>=��=3AKB�!>;8=0�G�4;�2034C4�3>=��=C>=8>��>=C8��?0A0�C4=84=C4�
34�;0��/�4;�BD1C4=84=C4�34��0H03>A4B�3>=��=C>=8>��=64;�34��0B0B�G�4;�34�;0���/�
3>=�!86D4;��=C>=8>�$4;J4H��G�?0A0�BD1C4=84=C4B�4;�2034C4�34�;0B��><?0ML0B�
�890B�3>=��>BK�34��K90A�G�4;�B0A64=C>�����34��0H03>A4B�3>=��>=H0;>�34� D@D4�

�BC4�2D03A>�G�CA>?0�B4�2><?;4CN�2>=�?4AB>=0;�34;�����&468<84=C>�34�!J;0�
60��@D4�701L0�B83>�1090�4=�BD��D4A?>��?>A�7014AB4�2><?;4C03>�4=�!J;060�U

�;��	�34�541A4A>�38>�2D4=C0�4;�2>A>=4;�6>14A=03>A�34�BD�2>=BC8CD28N=��70�
184=3>�@D4303>�5>A<03>�4;�
�34�B4?C84<1A4��2>=�28=2>�>58280;4B�G�

�34�CA>?0�
2030��><?0ML0��B84=3>�;0B�CA4B�O;C8<0B�34�5DB8;4A>B��2>=�D=�C>C0;�4;��0C0;;N=�34�
���?;0H0B��2><?;4C030B�2>=�0;6D=>B�E>;D=C0A8>B�34�!4;8;;0�G�?4=03>B�34�1D4=0�
2>=3D2C0�>�2>=34=0�;8<8C030�34�0@D4;�?A4B838>�

�D1A4�4;�'4AE828>�34�$;0H0�G�$A4B838>B�!4=>A4B��0;C4A=0=3>�2>=�4;��0C0;;N=�
�89>�34�!4;8;;0�G�4;�����34�!J;060�70BC0�<0AH>�34�
�

��4=�@D4�B4�38B?DB>�4;�
A46A4B>�34;�O;C8<>�0�;0�$4=L=BD;0��4542CDJ=3>;>�0�58=0;4B�34�06>BC>�<DG�4B20B>�
34�5D4AH0B��?>A�;>�@D4�4;� �� (���;4�38>�6A0=�?0AC4�34�;0�BDG0��?>A�;>�@D4�
@D430�<DG�A43D283>�

�=�
�
��B4�38B?DBN�BD�4FC8=28N=��38B>;E8K=3>B4�4=�58=�34�9D=8>�34;�28C03>�
0M>������4=�;0�@D4�B4�702L0�<4=28N=�4;�4;>68>�34�BD�?4AB>=0;�38284=3>�

T�D0=3>�;0�$;0H0�34�!4;8;;0�B4�70;;010�4=�
�
	�4=�;0�2ALC820�B8CD028N=�34�
20A424A�34�;>B�0ACL2D;>B�34�?A8<4A0�=424B8303��?0A0�BD�BD1B8BC4=280��8=BD;C030�4�
8=2><>3030�?>A�;>B�<>A>B�5A>=C4A8H>B��8=C8<030�BD�A4=3828N=�?>A�;>B�5A0=24B4B�
@D4�>2D?010=�;0B�2>BC0B�34��=30;D2L0��2>=�D=0�BD1;4E028N=�8=C4A8>A�5><4=C030�
?>A�;>B�?A4B8380A8>B�G�34<JB�2>=58=03>B�G��?>A�O;C8<>��8=2><D=82030�2>=�4;�
�>184A=>�;46LC8<>��7D184A0�C4=83>�D=0�BD4AC4�<DG�34B6A028030�B8�BDB�E0;84=C4B�
<>A03>A4B��0AA>BCA0=3>�2D0=C>B�>1BCJ2D;>B�B4�;4�?>=L0=��=>�4E8C0B4=�;>B�<0;4B�
@D4�;4�0<4=0H010=��2A40=3>�D=0��D=C0�$A>E8B8>=0;�G�5>A<0=3>�3>B��0C0;;>=4B

���� &��#��34���34�<0G>�34�
�
��

$�����$



2>=�4;�CLCD;>�34����#�G� �� (����G�C><0B4=�>CA0B�<43830B�2>=E4=84=C4B�0�
<0=C4=4A�;0�$;0H0�34�!4;8;;0�?>A�BD�'>14A0=>���=C4A03>�4;�&4G�34�C>3>�4BC>��B4�
70�B4AE83>�A4B>;E4A�B4�;4B�<0=8584BC4�0�0@D4;;>B�7018C0=C4B�;>�B0C8B5427>�@D4�4BCJ�
34�BD�24;>��?0CA8>C8B<>�G�;40;C03�0�BD�&40;�$4AB>=0��G�@D4�=>�?4A<8C84=3>�;0B�
02CD0;4B�28A2D=BC0=280B�34��A0A8>��B4�;4B�6A0E4�2>=�=D4E0B�0B86=028>=4B�=8�
0D<4=C>B�34�BD4;3>B��2>=2434�D=�6A03>�0�;>B�9454B��>58280;4B�G�B0A64=C>B���34�
<JB��4B�E>;D=C03�34�'��!��@D4�?0A0�;>B�34BC8=>B�34�$;0H0�G�4<?;4>B�4=�;0B�
�><?0ML0B��890B�34�!4;8;;0�G�34<JB�$A4B838>B�!4=>A4B��B40=�?A454A83>B�;>B�
>58280;4B��2034C4B�G�B0A64=C>B�34�0@DK;;>B��B84=3>�02A443>A4B�?>A�BD�2>=3D2C0��
0?C8CD3�G�B4AE828>B�U

&4=024�4=��J38H�4;���34�4=4A>�34�
��	��>A60=8HJ=3>B4�?>A�4;�?A8<4A�2>�
<0=30=C4�3>=��>BK��0E0AA4��0G0B��4=�4;��D0AC4;�34�'0=C0��;4=0��?>A�>A34=�34;�
C4=84=C4�&4G�34�;0�$;0H0��1A860384A�3>=��;>=B>�&>3AL6D4H�*0;3KB��2>=�A40;8BC0B�
G�B8AE8K=3>;4�34�10B4�B>;303>B�5D603>B�34;��9KA28C>�34;��>=34�34� 018B10;��
0;6D=>B�34��=50=C4AL0�34�!0A8=0��?08B0=>B�E>;D=C0A8>B�G�2;0B4B�34;�$A8<4A��0C0�
;;N=�34;�&468<84=C>�34�'>A80��@D4�5>A<0A>=�BD�2D03A>�

%D430�2>=BC8CD83>�4=�4;�B86D84=C4�3L0��2>=�;0�34=><8=028N=�34���(�  #"�
����"��"(�&������ �� �� (���"�4�
���'D�2>A>=4;��3>=�!0A80=>��=�
C>=8>�">E>0��?4A>��CA8D=50=C4�4;�<>E8<84=C>�34� 0B��014H0B�34�'0=��D0=��'4�
E8;;0���5D4�38BD4;C>�4;��
�34�<0AH>�34�
��	�

�;�&K68<4=�01B>;DC8BC0�;4�A4>A60=8H0�4=�
���������2>=�0AA46;>�0�;0�#A34=�
�8A2D;0A�34;�!8=8BC4A8>�34�;0��D4AA0���G�C><0�;0�34=><8=028N=�34�&����
!��"(#���� �� (����(4A<8=030�BD�5>A<028N=�4=�38284<1A4�@D430�0;�?84�
34��		�?;0H0B�?>A�3>=��>BK��0E0AA4��0;�@D4�BDBC8CDG4��34B?DKB��3>=��4A=0=3>�
�0?024C4�

$0B0�0�'4E8;;0�G�09DBC0�BD�?;0=C8;;0�0;�&46;0<4=C>�34����34�<0G>�34�;0��D=C0�
$A>E8B8>=0;��2>=�D=0��><?0ML0�34��A0=034A>B��D=0�34��0H03>A4B�G���34��DB8�
;4A>B�G�$ !�34�2>A>=4;��20?8CJ=�
�/�0GD30=C4�4=20A603>�34;��4C0;;��C4=84=C4���/�
0GD30=C4��BD1C4=84=C4�010=34A03>��20?4;;J=��28AD90=>��C0<1>A�<0G>A�G�<04BCA>�
0A<4A>�� 0��><?0ML0�34��A0=034A>B��2>=�20?8CJ=��3>B�C4=84=C4B��3>B�BD1C4�
=84=C4B��B0A64=C>�
����2D0CA>�B0A64=C>B��CA4B�C0<1>A4B��>27>�201>B� R��>27>�
201>B�����G�

��B>;303>B��4=�C>C0;�28=2>�>58280;4B�G�
	�?;0H0B�� 0��><?0ML0�34�
�0H03>A4B��CA4B�2>A=4C0B�4=�E4H�34�C0<1>A4B�� 0B��><?0ML0B�34��DB8;4A>B��2>=�
20?8CJ=��C4=84=C4��3>B�BD1C4=84=C4B��B0A64=C>�
����CA4B�B0A64=C>B������3>B�C0<1>�
A4B��B48B�201>B�
����>27>�201>B�����G�284=�B>;303>B��4=�C>C0;�2D0CA>�>58280;4B�G�

�	�?;0H0B��G�?0A0�4;��D4A?>�
�
�
��C>3>�2>=�0AA46;>�0�;>�38B?D4BC>�4=�9D;8>�34�

�������

�=�4;�B86D84=C4�0M>�5D4��,(�"�)��#������?0B0=3>�0�B4AE8A�34�10B4��4=�
�4DC0��0�;0�A4>A60=8H028N=�34;�����&468<84=C>�34� L=40��34B?DKB���5A820��

'4�A4BC0DA0�4=��<KA820�2>=�;0�34=><8=028N=�34�&���!��"(#�����"�
��"(�&��� �� �� (����4=�4;�*8AA48=0C>�34;�$4AO��G�2>=�CA>?0�34;�&468�
<84=C>�34;�&L>�34�;0�$;0C0�@D4��4=�;0�=>274�34;��0;���34�541A4A>�34�
����B4

���� &��#��34��34�>2CD1A4�34�
����
��� &�����34�;0�&464=280�34���34�9D;8>�34�


����

����&��#��34����34�01A8;�34�
���

$�����$



BD1;4EN�4=�;0�$;0H0�34��;��0;;0>�34� 8<0��0�50E>A�34��B?0M0�G�38A86830�;0�BD1;4�
E028N=�?>A�;>B�B0A64=C>B�3>=����#;8E0�G�3>=��J<0B>�!>G0=>��%D43N�2>=BC8�
CD83>�4;�&468<84=C>��4;�3L0����4=�
��		�?;0H0B��5>A<J=3>B4�BD�2D03A>�2>=�>58280�
;4B�4B?0M>;4B�@D4�C4=L0=�?A8B8>=4A>B�4=��;��0;;0>�;>B�B4?0A0C8BC0B��"><1ANB4�
9454�!>G0=>�G�B46D=3>�0�#;8E0�G�0�3>=��>BK��0B0A846>��@D4�701L0=�?4AC4=4283>�
0;�&468<84=C>�34�(0;0E4A0��(><0�4;�=><1A4�34�&���!��"(#��"��(�&���
��� �� (�����D1A4�C>3>B�;>B�B4AE828>B�34�;0�$;0H0�B8C8030�G�3DA0<4=C4�20B�
C86030��0;�<0=3>�34;�64=4A0;�3>=�&0<N=�&>38;�

�><>�B4�38BC8=6D84B4�?>A�BD�74A>LB<>�G�E0;>A�4FCA0>A38=0A8>�4=�4;��0BC8;;>�
34�'0=��4;8?4��B4�;4�E0A8N�;0�34=><8=028N=��4=�
�����?>A�4;�34�&���!��"(#�
�� �&�� ��� �$���4=�A42D4A3>�34�;0�5>AC0;4H0�?A8=28?0;�34��;��0;;0>�G�34�;0�
E86>A>B0�3454=B0�@D4�34�;0�$;0H0�78H>�4BC4�5D4AC4�

�=�
�����?>A�20?8CD;028N=�34;����34�541A4A>���4B�4FC8=6D83>��A45D=38K=3>B4�
BDB�A4BC>B�4=�;>B�&468<84=C>B�34��=50=C4�G�34��A4@D8?0�

&454A4=C4�0�;0��454=B0�G��0?8CD;028N=�34�;0�$;0H0�34��;��0;;0>��EK0B4��&4�
68<84=C>��=50=C4��/��4<4;>��(><>�*�34�4BC0�#1A0��?J68=0�
���G�B86D84=C4B�

)=0�E4H�<JB�4B�A4BC0DA03>��4;�

�34�B4?C84<1A4�34�
�����?>A�4;�2>A>=4;�34�
�AC8;;4AL0�3>=�!86D4;��A8HJ10;>��4=�;>B�<>=C4B�34��P8A4B�4=�*4=4HD4;0��2>=�;0�
34=><8=028N=�34���(�  #"�����"��"(�&������ �� �� (����2>=�
�		�7><1A4B��4=�BD�<0G>AL0�E4=4H>;0=>B��'8AE8N�34�10B4�>A6J=820�D=�2D03A>�34�
>58280;4B�G�2;0B4B�34�CA>?0�34��010;;4AL0�34�;>B�&468<84=C>B�34��0A018=4A>B��
�OB0A4B�34��4A=0=3>�*���G� 0=24A>B�*4=4H>;0=>B���BCJ�34�20<?0M0�70BC0�
<43803>B�34�
������B��,(�"�)��#�4;��
�34�06>BC>�4=��6D0=0�0;�20?8CD;0A�
�A8H010;>�2>=�;>B�8=34?4=384=C4B�

�=�
�
��0;�B4A�38BD4;C0�;0��D0A380�&40;�34��=50=C4AL0��B4�>A60=8H0�4BC4�&4�
68<84=C>�����2>=�4;�=><1A4�34�&���!��"(#�����"��"(�&�������'$��
I��"�/��	��'D�5>A<028N=�;>�5D4�4=�*0;;03>;83�4;�
�34�541A4A>�34;�B86D84=C4�0M>��
'8AE8N�34�10B4�;0�5D4AH0�34;���/�&468<84=C>�34�;0��D0A380�&40;�34��=50=C4AL0��
0=C4B�34=><8=03>�&468<84=C>�34��D0A380B�+0;>=0B��G�;0B��><?0ML0B��/�34;�

���G���R�34;�����&468<84=C>�34�.0A06>H0�G��/��><?0ML0�34;�
���G�
���><?0ML0�
34;�(4A24A�&468<84=C>�34��FCA4<03DA0���>=BC010�34�CA4B��0C0;;>=4B�0�>27>�
�><?0ML0B�G�D=0�34��4?NB8C>��$0B0�0��DA6>B�4;����34�9D=8>�0;�<0=3>�34;�
2>A>=4;�3>=�*824=C4��0A34A�

�8B?D4BC0B��4;�
��34�9D;8>��=D4E0B�?;0=C8;;0B��B4�>A60=8H0�2>=�$ !�34�2>A>�
=4;��C4=84=C4�2>A>=4;��C0<1>A�<0G>A��<04BCA>�H0?0C4A>�G�<04BCA>�B0BCA4�� >B�
�0C0;;>=4B��2>=�
���2><0=30=C4������2><0=30=C4��0GD30=C4��010=34A03>��20?4�
;;J=��28AD90=>��<04BCA>�0A<4A>��201>�34�C0<1>A4B��2030�D=>��2>=�>27>��><?0�
ML0B�G�34�4;;0B�3>B�34�?A454A4=280�G�B48B�34�5DB8;4A>B��2030�D=0�2>=�20?8CJ=��3>B�
C4=84=C4B��3>B�BD1C4=84=C4B��B0A64=C>�
����2D0CA>�B0A64=C>B������28=2>�201>B�
����
28=2>�201>B������C0<1>A��2>A=4C0�G��
�B>;303>B�;0B�34�6A0=034A>B�G�20H03>A4B�
D=�C0<1>A�G�D=�2>A=4C0�G�5D4AH0�C>C0;�34����?;0H0B��4;��0C0;;N=�����G�4;�&468�
<84=C>���
�����34<JB��D=0��><?0ML0�34��4?NB8C>�?0A0��0C0;;N=�2>=�C4=84=C4�

����$>A��42A4C>�34���34�38284<1A4�34�

�
��������%&��0.":"��(><>�����

$�����$



3>B�BD1C4=84=C4B��3>B�B0A64=C>B������C0<1>A��CA4B�201>B�
����3>B�201>B�����2>=�
>27>�C>C0;��@D4�30=�?0A0�4;��D4A?>���
�
�?;0H0B�

�=�
������0;�4BC01;424AB4�;0�>A60=8H028N=�?>A��0C0;;>=4B�BD4;C>B��;>B�34�
4BC4�&468<84=C>�C><0A>=�;>B�=><1A4B�34���'$�I��"�������4;�
�������&���"���
����4;������G�$�(&���"����	��4;������?4A>��34A>6030�?>A�&��#��34����34�>2CD1A4�
0@D4;;0�38B?>B828N=��"#�  ��#���  �*�&'��������(#�

'4�BD?A8<4=�4=�
�������;0B��><?0ML0B�34��4?NB8C>�34�BDB�CA4B��0C0;;>=4B��
$>A�&�����34��	�34�9D=8>�34�
���B4�;4�34BC8=0A>=�;>B�201>B�����G�B>;303>B�34;�
�0C0;;N=�$A>E8=280;�34�#A4=B4�@D4�B4�;4�8=2>A?>A0A>=�4=��A06N=�G��DA6>B�G�?>A�
&�����34��	�34�<0G>�34�
����;0B��><?0ML0B�34��0H03>A4B�34�BDB�3>B�?A8<4A>B�
�0C0;;>=4B�?0B0A>=�0�5>A<0A��2>=�4;�
���34;�$AL=28?4��4;��0C0;;N=�
���34��0H03>�
A4B��;D46>���0C0;DM0�=���
��G�;0�34;�����0;������;D46>���0H03>A4B�34�(0A850��

�=�4;�<4B�34�06>BC>�34;�28C03>�0M>�����38>�BD������0C0;;N=�?0A0�;0�A4BC0DA0�
28N=�34;�&468<84=C>�34��0=C01A80�"�������G�;0B�@D8=C0B��><?0ML0B�34;�
���G������
G�D=�B0A64=C>��CA4B�201>B�G����B>;303>B��?0A0�;0�34;�34�(>;43>�"������

$>A�;0B�A0H>=4B�4F?D4BC0B�B4�>A60=8H0�4=�3>B��0C0;;>=4B�34�0�B48B��><?0�
ML0B��34�4;;0B��D=0�34�6A0=034A>B��2D0CA>�34�5DB8;4A>B�G�D=0�34�20H03>A4B��2030�
D=0��0����?;0H0B�8=2;DB>�>58280;4B�� 0�$ !��2>=�2>A>=4;��C4=84=C4�2>A>=4;��C0<�
1>A�<0G>A��<04BCA>�B0BCA4�G�<04BCA>�H0?0C4A>�� 0�$ !�34�2030��0C0;;N=��2>=�
C4=84=C4�2>A>=4;������2><0=30=C4��C4=84=C4�0GD30=C4��BD1C4=84=C4�010=34A03>��
20?4;;J=��28AD90=>��0A<4A>��201>�34�C0<1>A4B�G�>27>�60BC03>A4B�G�D=�201>�� 0B�
�><?0ML0B��2>=�20?8CJ=��C4=84=C4��3>B�BD1C4=84=C4B��B0A64=C>�
���CA4B�B0A64=C>B�
�����28=2>�201>B�
����28=2>�201>B������C0<1>A��2>A=4C0�G����B>;303>B�� 0B�34�
?A454A4=280��3>B�2>A=4C0B��4;4EJ=3>B4�0�
�	�?;0H0B�4=�?84�34�6D4AA0��4=�4BC4�20B>�
B4�0D<4=C0AJ�D=�C4=84=C4�G�4;�=O<4A>�@D4�2>=E4=60�34�B0A64=C>B�G�201>B�

�;���34�=>E84<1A4��34;�28C03>�0M>��B4�38B?DB>�?>A�&��#��@D4�>A60=8H0B4�;0�
!OB820�2>=����8=BCAD<4=C>B���0��4;����34�<0AH>�34�
����BDB�60BC03>A4B�?0A0�
;0�>A60=8H028N=�34;�&468<84=C>�34��A0=034A>B��0D<4=CJ=3>B4;4�4;�(4A24A��0C0�
;;N=�

��2>=B42D4=280�34�;0�BD1;4E028N=�<8;8C0A�4=�!03A83�34;���34�<0G>�34�
����
5D4���')� (#�?>A�;0�B86D84=C4�&��#��34;�

�

T!8=8BC4A8>�34�;0��D4AA0�S�F24;4=CLB8<>�'A�S�>=�4BC0�54270�B4�70�386=0�
3>�4F?438A�'��!��4;�&40;��42A4C>�B86D84=C4��(4=84=3>�4=�2>=B834A028N=�;>�@D4�
<4�70�4F?D4BC>�4;�!8=8BC4A8>�34�;0��D4AA0�G�2>=5>A<4�2>=�4;�?0A424A�34;��>=B4�
9>�34�!8=8BCA>B��E4=6>�4=�342A4C0A�;>�B86D84=C4�

�AC��
���S�;�&468<84=C>�34��=50=C4AL0�34��'$�I���=O<4A>��	��@D430�
�,(�"�)��#�

�AC������S >B�201>B�G�B>;303>B�B>=�34BC8=03>B�0�3854A4=C4B�&468<84=C>B��
2>=5>A<4�0�;>�?A4E4=83>�4=�&40;�#A34=�34���34;�02CD0;�

�AC������S >B�B0A64=C>B�?A8E03>B�34�BDB�4<?;4>B�BD5A8AJ=��034<JB��;0B�?4�
=0B�0�@D4�70G0�;D60A�

���� &�����34�
��34�<0AH>�34�
��6�-*&$�
$);,�%&��&$/&1-0��(><>�����
���� &�����34����34�B4?C84<1A4�34�
����

�������%&��0.":"��(><>�����

���� &�����#A6J=82>�34�
��34�06>BC>�34�

����������%&��0.":"��(><>�
��

$���	�$



��
��

��
�

�AC���/�S >B�9454B�G�>58280;4B�?0B0=�0�B8CD028N=�34�A44<?;0H>�G�B4AJ=�2>;>�
203>B�B46O=�BDB�<KA8C>B�G�28A2D=BC0=280B�

�AC����/�S 0B�10=34A0B�B4�34B?>B8C0AJ=�4=�4;�!DB4>�34��AC8;;4AL0��G�4;�0A�
<0<4=C>�B4AJ�303>�34�0;C0�4=�;>B�0;<024=4B�3>=34�G0�B4�4=2D4=CA0�

�AC������S(>3>�;>�A4;0C8E>�0;�E4BCD0A8>��8=C4A4B4B�G�2>=C018;8303�34;��D4A?>��
B4AJ�34C4A<8=03>�?>A�A40;4B�NA34=4B�

�AC������S�;�<8=8BCA>�34�;0��D4AA0�@D430�4=20A603>�34�;0�4942D28N=�34�4BC4�
�42A4C>�

�03>�4=�$0;028>��0�

�34�<0G>�34�
���S�BCJ�AD1A8203>�34�;0�&40;�<0=>��
�;�<8=8BCA>�34�;0��D4AA0���A0=28B2>�$0D;0��86D4A0B�U

�=�2>=B42D4=280��B4�38BCA81DGN�BD�5D4AH0�B46O=�#A34=�34���34�0@D4;�<4B��
 0B��><?0ML0B�34��0H03>A4B�G���/�34;�
���G�;0B�34��A0=034A>B���0H03>A4B����/��
��0�G��0�34��DB8;4A>B�34;�����?0B0AJ=�0;�$A8<4A��0C0;;N=�34��0H03>A4B�34��5A820�
=���
���4=�!4;8;;0��G�4;�A4BC>�5D4�38BCA81D83>�4=CA4�E0A8>B��D4A?>B�G�4;������0C0�
;;N=�34��0H03>A4B�34��5A820�=���
���4=��4DC0�

$>A�&�����34�
��34�B4?C84<1A4�34�0@D4;�0M>��B4�>A60=8HN�0;�C4=>A�B86D84=C4��
T�>=5>A<4�2>=�;>�@D4�<4�70�?A>?D4BC>�<8�<8=8BCA>�34�;0��D4AA0��34�02D4A�

3>�2>=�4;�?0A424A�34;��>=B49>�34�!8=8BCA>B��E4=6>�4=�342A4C0A�;>�@D4�B86D4�
�AC��
���S'4�2A40�D=�&468<84=C>�34��=50=C4AL0�34�CA4B��0C0;;>=4B�2>=�4;�

=><1A4�34����&����G�2DG0�>A60=8H028N=�B4AJ�;0�<8B<0�@D4�C84=4=�;>B�34<JB�
&468<84=C>B�34�38270�0A<0��0B86=J=3>;4�4;�=O<4A>��	�4=�4;�>A34=�34�0=C8�
6P4303�

�AC������S�;�<8=8BCA>�34�;0��D4AA0�@D430�4=20A603>�34�;0�4942D28N=�34;�
?A4B4=C4��42A4C>�U

 0�>A60=8H028N=�B4�;;4EN�0�201>�4=� 460=KB��!03A83���'D�!0=3>�B4�;4�2>=�
58A8N�0;�C4=84=C4�2>A>=4;�3>=��>BK�&0<N=�'0=H���>=2DAA84A>=�0�BD�5>A<028N=�

��&468<84=C>B��2>=�D=0��><?0ML0�2030�D=>��>A60=8HJ=3>B4�4=�CA4B��0C0;;>=4B�
34�0�B48B��><?0ML0B�G�4=�;0�5>A<0�B86D84=C4�

$A8<4A��0C0;;N=���A0=034A>B�S 0���/��><?0ML0�34;�$A8<4A��0C0;;N=�34;�34�
;0�&48=0��
���><?0ML0��;0���/��><?0ML0�34;�$A8<4A��0C0;;N=�34;�34��5A820����/�
�><?0ML0��;0�
�R��><?0ML0�34;�$A8<4A��0C0;;N=�34�.0<>A0����/��><?0ML0��;0�
��0��><?0ML0�34;�$A8<4A��0C0;;N=�34;�34�!0;;>A20���R��><?0ML0��;0���0�34;�����
�0C0;;N=�34;�34��<KA820��20H03>A4B��;0���0��><?0ML0�34;�(4A24A��0C0;;N=�34;�34�
�=50=C4�

�����0C0;;N=���A0=034A>B�S 0���0��><?0ML0�34;�$A8<4A��0C0;;N=�34;�34�
�FCA4<03DA0��
�0��><?0ML0��;0���0��><?0ML0�34;������0C0;;N=�34;�34��;<0=B0��
��0��><?0ML0��;0�
�0��><?0ML0�34;�$A8<4A��0C0;;N=�34;�34��D030;090A0����0�
�><?0ML0��;0���0��><?0ML0�34;������0C0;;N=�34;�34��A06N=���0��><?0ML0��;0�
��0��><?0ML0�34;������0C0;;N=�34;�34��4A>=0��20H03>A4B��;0�
�0��><?0ML0�34;�
$A8<4A��0C0;;N=�34;�34��>A1N=�

(4A24A��0C0;;N=���A0=034A>B�S 0�
�0��><?0ML0�34;������0C0;;N=�34;�34�*0�
;4=280��
�0��><?0ML0��;0���0��><?0ML0�34;�$A8<4A��0C0;;N=�34;�34��08;K=����0�
�><?0ML0��;0���0��><?0ML0�34;�$A8<4A��0C0;;N=�34;�34�"0E0AA0����0��><?0ML0��
;0���0��><?0ML0�34;������0C0;;N=�34;�34;��;1D4A0���0��><?0ML0��;0��0��><?0�
ML0�34;������0C0;;N=�34;�34��B014;���0��20H03>A4B��;0�
�0��><?0ML0�34;������0C0�
;;N=�34;�34�;0�&48=0��>14A=03>A0�

$���
�$



�;�C4A24A��0C0;;N=��0;�>A60=8H0AB4�4=�01A8;�34�
����
	���B4�701L0�5>A<03>�
2>=��	��@D8=C>B�34;�$A>E8=280;�34� D6>��4=��0BC8;;0�;0�"D4E0��G�0;�>2DAA8A�;>B�
BD24B>B�34�!03A83�34;�<4B�B86D84=C4��B4�34BC8=N�?>A�&��#��34;����0;�38B>;E4AB4�
4;��D4A?>��0�5>A<0A�4;�(4A24A��0C0;;N=�34;�34�'0=�!0A280;�

�;���34�=>E84<1A4�A4>A60=8H0�;0�!OB820���=�>2CD1A4�34�
����

��B4�;4�
BD?A8<4�4;�(4A24A��0C0;;N=�G�>A60=8H0�2>=�BD�2D03A>��?>A�>CA0�&��#��34;���34;�
<4B�B86D84=C4��4;�34;��0C0;;N=�34�&4B4AE0�$A>E8=280;�34�!03A83��2>=�A4B834=280�
4=�;0�20?8C0;��;0�@D4�?>BC4A8>A<4=C4�B4�CA0B;030�0;�&40;�'8C8>�34��;�$0A3>�

'D�?;0=C8;;0��4;�

�34�01A8;�34�
��	��B4�5890�4=��		�?;0H0B��'4�2>=BC8CDG4�4=�
 460=KB��!03A83���#A60=8H0�;0��B2D03A0�34��0BC03>A4B��34�;>B�>CA>B�3>B��0C0�
;;>=4B��
����2030�D=>�2>=�D=�201>�
���G�3>B�60BC03>A4B�?>A��><?0ML0���;���34�
>2CD1A4�34�
����B4�>A34=N�@D4�;0�!OB820�B4�2><?DB84B4�34���?;0H0B�4�8=BCAD�
<4=C>B��B84=3>�B84C4�<OB82>B�34�2>=CA0C0�034<JB�34;�<0G>A��G��4;��
�34�38284<�
1A4�34;�<8B<>�0M>��@D4�5D4B4=�3>B�C0<1>A4B�G�D=�2>A=4C0��?>A��><?0ML0��G�
CA4B�4=�;0B�34�20H03>A4B�G�3>B�42D30=3>B�34�2030�2;0B4�?>A��0C0;;N=�

�=�
�����
���B4�;4�BD?A8<4�4;�(4A24A��0C0;;N=��2DG>�2D03A>�4=�=>E84<1A4�34;�
<8B<>�0M>��
��?0B0�0�5>A<0A�4;�34;�$A>E8=280;�34�!03A83�=������$>A�;0�A45>A�
<0�34�>2CD1A4�34;�B86D84=C4�0M>�B4�;4�0D<4=CN�4;�(4A24A��0C0;;N=��'D�>A60=8H0�
28N=��4=�CA4B�34�>27>��><?0ML0B�2>=��		�?;0H0B�G���
		�34;�&468<84=C>��'4�
>A60=8HN�4;�(4A24A��0C0;;N=��
���2>=�4;�$A>E8=280;�34�!03A83�G�2>=�����7><�
1A4B��?>2434=C4B����	�34;�34��;820=C4�G�����34;�34��04H0��5>A<0=3>�0;�<8B<>�
C84<?>�;0B��><?0ML0B���/�G���/�34�;>B�>CA>B�3>B�2>=�;0B���/����/����R�G���/�34;�
$A>E8=280;�34�(0AA06>=0�

'4�;4�BD?A8<4�4;�(4A24A��0C0;;N=��4=�<0AH>�34�
�����
����B8AE84=3>�34�10B4��
4=�9D=8>��
���0�;0�>A60=8H028N=�34�D=>B�34�;>B�$A>E8=280;4B�34�;0�&4B4AE0��'4�
BD?A8<4=�;0B��><?0ML0B���R�G���/�4=�;>B�>CA>B�3>B��4;�
�34�<0AH>�34�
�����2DG>B�
=O<4A>B�C><0A>=��?>A��8A2D;0A�34;�3L0����;0B���/�G���/��%D430�4;�&468<84=C>�
>A60=8H03>�4=�B48B��><?0ML0B��34�4;;0B��2D0CA>�B4=28;;0B�G�3>B�34�?A454A4=280�
34BC8=0=3>��?>A�38B?>B828N=�34���34�>2CD1A4�B86D84=C4��3>B�B0A64=C>B�
����3>B�
B0A64=C>B�����G�3>B�C0<1>A4B�0;�$A>E8=280;�34��J24A4B��G�B84C4�BD1C4=84=C4B�
>27>�B0A64=C>B������3>B�2>A=4C0B�G�2D0CA>�C0<1>A4B�0;�34��D4;E0��0;�?>=4AB4�
4BC>B��0C0;;>=4B�B>1A4�;0B�0A<0B�

�=�
��
��
���2>=CA81DG4�2>=�D=�2>=C8=64=C4�34�CA>?0�?0A0�;0�>A60=8H028N=��
4=��0A24;>=0��34;��0C0;;N=�34��=50=C4AL0�34�*82C>A80�
���34� L=40��2>=�34BC8=>�0�
;0�8B;0�34�'0=C>��><8=6>��$>A�&��#��34����34�4=4A>�34�
����?0A0�;0B��=C8;;0B��
38>�0;�(4A24A��0C0;;N=�$A>E8B8>=0;��	�8=38E83D>B�34�CA>?0��34�4;;>B��3>B�B0A64=�
C>B��2D0CA>�201>B�
����3>B�2>A=4C0B�G����B>;303>B��@D4�B4�2>=24=CA0A>=�4=��J38H�

$>A��8A2D;0A�34�
��34�<0AH>�34�
�����86D0;<4=C4��30�B48B�B>;303>B�?0A0�;0�
>A60=8H028N=�34;�$A8<4A��0C0;;N=�34;�&468<84=C>�34��;<0=B0��4=�*8C>A80��G�?>A

�
	�� &��#��34��	�34�01A8;�34�
����������
%&��0.":"��(><>����
�

�� &��#��34����34�>2CD1A4�34�
���
�
��� &��#��34���34�=>E84<1A4�34�
��	�
�
���  4G�34��
�34�9D;8>�34�
����
�
�� &��#��34�
��34�=>E84<1A4�34�
����

�
��� &��#��34��	�34�>2CD1A4�34�
����
�
��� &�����34���34�<0AH>�34�
����
�
��� $>A��8A2D;0A�34�;0��8A4228N=��4=4A0;�

34����34�9D=8>�34�
����
�
��� $>A�&��#��34����34�>2CD1A4�34�
��
�

$�����$



&��#��34����34�38284<1A4�34;�<8B<>�0M>��3>B�201>B��D=�C0<1>A�G�3>24�B>;303>B�
?0A0�4;�&468<84=C>�34��08;K=��4=�'4E8;;0�

'4�;4�0D<4=CN�4;�(4A24A��0C0;;N=�4=�4=4A>�34�
�����
����'4�>A60=8H0�4=�
*0;4=280��4=�B8CD028N=�34�&4B4AE0��2>=�D=�2D03A>�34�D=�2><0=30=C4��B48B�20?8�
C0=4B��B48B�C4=84=C4B��B48B�BD1C4=84=C4B��$>A�#A34=�34�
��34�541A4A>�B4�2>=BC8CDG4�
2>=�4;�2D03A>�34�D=�$A>E8=280;�

%D430�5>A<03>�4;�&468<84=C>�?>A�3>B��0C0;;>=4B�4=�02C8E>�34�0�B48B��><�
?0ML0B�=D<4A030B�
�R�0���/��B46O=�;>�38B?D4BC>�4=�9D=8>�34�
�����	��G�4;���/�4=�
2D03A>�4=�A4B4AE0�

�=�
����A4>A60=8H0�;0�!OB820���
����>A<0��?>A��8A2D;0A�34��	�34�<0G>��D=0�
'4228N=�>�$4;>CN=�34�(8A03>A4B�0;�<0=3>�34�D=�>58280;�� 0�!OB820�ED4;E4�0�
A4>A60=8H0AB4�?>A�38B?>B828N=�34���34�<0AH>�34�
�����G�4;�&468<84=C>��4=�38�
284<1A4�34;�<8B<>�0M>�������B4�;4�B4M0;0�0�;>B�3>B��0C0;;>=4B�4=�02C8E>�����
?;0H0B�0�2030�D=>�G�
�	���?0A0�4;�&468<84=C>�

*0AL0�BD�?;0=C8;;0��?>A��42A4C>�34����34�<0AH>�34�
��	��589J=3>B4�4=��2>A>�
=4;��C4=84=C4�2>A>=4;��2><0=30=C4��C4=84=C4�0GD30=C4��0;5KA4H�010=34A03>��20?4�
;;J=������0GD30=C4��<K382>��<04BCA>�0A<4A>��4=�2030��0C0;;N=���=�$ !��034�
<JB�34�2>A>=4;��<OB82>�<0G>A��C0<1>A�<0G>A��B48B�<OB82>B�2>=CA0C03>B�����
B>;303>B�<OB82>B��3>B�43D20=3>B�34�C0<1>A�G�3>B�2>A=4C0B���030��><?0ML0�
34��20?8CJ=��3>B�C4=84=C4B��0;5KA4H��B0A64=C>�
����3>B�B0A64=C>B������2D0CA>�201>B�

����2D0CA>�201>B������2>A=4C0��3>B�C0<1>A4B��3>B�B>;303>B�34�38BC8=28N=�G����34�
��0��'4�0D<4=C0�0�2030��0C0;;N=�02C8E>�D=�2><0=30=C4�58B20;��4;���34�01A8;�34�

��
�

�;�
�34�4=4A>�34�
����2>=CA81DG4�0�>A60=8H0A�4=�!03A83�4;��0C0;;N=�34�
�0H03>A4B�34� 0��010=0��2>=����8=38E83D>B�34�CA>?0��34�4;;>B��D=�B0A64=C>�����
G�3>B�201>B�
���G������2>A=4C0B��60BC03>A4B��<OB82>B�G����B>;303>B�

'4�;4�BD?A8<4�4;�(4A24A��0C0;;N=��4=�541A4A>�34�
����������B8AE84=3>�34�10B4�
0�;0�>A60=8H028N=�4;�34�&4B4AE0�34�'46>A14�"�������%D430�4;�&468<84=C>�2>=�
3>B��0C0;;>=4B��4=�;>B�@D4�B4�=><1A0A>=�20?8C0=4B�0GD30=C4B�

�;�
��34�9D;8>�34�
����B4�?A>=D=28N�4BC4��D4A?>�����&����4=�;0�&4E>;D28N=�
�0=C>=0;�34��0AC064=0��2D0=3>�B4�38A86L0�0�BD�?D4AC>�?0A0�4<10A20A�AD<1>�0�
!J;060��(><0�4;�<0=3>�BD�0=C4A8>A�2>A>=4;��3>=��4A=0=3>�$4A=0B��0�@D84=�
701L0�BDBC8CD83>�3>=��6=028>�#C0;��@D4�5D4�34B>1434283>���B���')� (#�?>A�#A�
34=�34��
�34�0@D4;�<4B��38B?>=8K=3>B4�4;�
��34�06>BC>�@D4�BD�5D4AH0�?0B0B4�0�
!8A0=30�34��1A>���DA6>B���?0A0�5>A<0A�?0AC4�34;��9KA28C>�34;�">AC4��4=�D=8N=�
34�;0�34��0H03>A4B�34�!4=386>AAL0���=50=C4AL0�34�!0A8=0�G��AC8;;4AL0�

'4�342A4C0�4;�
���34;�28C03>�06>BC>��@D4�5D4A0=�303>B�34�1090�;>B�9454B�G�
>58280;4B��;>B�B0A64=C>B�34BC8=03>B�0�D;CA0<0A�0�B4AE8A�34�B>;303>B��;>B�201>B�
34?D4BC>B�34�BDB�4<?;4>B�G�KBC>B�G�;>B�B>;303>B�5D4A>=�38BCA81D83>B��2><>�B>;�
303>B��4=�E0A8>B��D4A?>B�34;��9KA28C>�34;�">AC4�

�D4�A4BC0DA03>��?>A�#A34=�34����34�06>BC>�34�
�����G�>A60=8H03>�4=�4;�<4B�
34�B4?C84<1A4��4=�!03A83��2>=�;0�34=><8=028N=�34�&���!��"(#� �� �� ��

�
��� &�����34���34�>2CD1A4�34�
����
��	�� &�����34����34�9D=8>�34�
���
��
�� &��#��34����34�01A8;�34�
����

������42A4C>�34�;0B��>AC4B�34��	�34�38�
284<1A4�34�
����
����� $>A�&�����34����34�541A4A>�34�
����

$�����$



(���"����	��?>A�4;�C4=84=C4�2>A>=4;�3>=�!0=D4;��4A=J=34H�34�&>30B�� 4�
B8AE8N�34�10B4�;0�5D4AH0�@D4�=>�5D4�B4=C4=28030��2><?;4CJ=3>B4�BDB��><?0ML0B�
34�;>B�3>B��0C0;;>=4B�2>=�8=38E83D>B�34�;0�&4B4AE0��'4�;4�2>=58A8N�4;�<0=3>�0;�
2>A>=4;�3>=��D0=�#C0;�&>3AL6D4H��'D�?;0=C8;;0��20?8CJ=��3>B�C4=84=C4B��CA4B�0;5K�
A424B��D=�B0A64=C>�
����2D0CA>�B0A64=C>B������28=2>�201>B�
����28=2>�201>B������
2>=��		�7><1A4B�?>A��0C0;;N=�G�
��		�?;0H0B�4;�&468<84=C>��2>=�2>A=4C0B�4=�
E4H�34�C0<1>A4B�

�=�
�������B4�0D<4=C0=�0�BDB��0C0;;>=4B�;0B��><?0ML0B���/�G���R��?>=8K=�
3>B4�0;�?84�34���;##�?;0H0B�2030�D=>��'4�;4�34BC8=0=����7><1A4B�34;��0C0;;N=�
34�&4B4AE0�34��D4=20�"�������@D4�B4�4FC8=6DL0��'D�?;0=C8;;0��D=�2>A>=4;�G�
<OB82>�<0G>A��G�2030��0C0;;N=��D=�C4=84=C4�2>A>=4;��3>B�2><0=30=C4B��3>B�
20?8C0=4B��0GD30=C4�G�2094A>��<K382>��20?4;;J=��0;5KA4H�010=34A03>��<04BCA>�
0A<4A>�G�201>�34�2>A=4C0B�

�;4E0�BDB�5D4AH0B��4;���34�>2CD1A4�34;�B86D84=C4�0M>��0�
��		�?;0H0B�?>A�
�0C0;;N=��'4�>A34=0��4;��	��34BC8=4�0�;0��B2D4;0�34��;0B4B�
��B>;303>B�G�2D0CA>�
43D20=3>B�34�2>A=4C0�

$>A�#A34=�34�
��34�01A8;�34�
����B4�A43D9>�BD�5D4AH0�0���	�?;0H0B�?>A�
�0C0;;N=��34BC8=J=3>B4;4�B48B�B0A64=C>B�����34;�$A>E8B8>=0;�34�#E843>��?>A��8A�
2D;0A�34����34�9D=8>�34�;0��8A4228N=��4=4A0;�34;��A<0�

'4�38B?>=4��4=�>2CD1A4�34;�28C03>�0M>�������@D4�2030��0C0;;N=�B4�>A60=824�4=�
B48B��><?0ML0B��2>=B4AE0=3>�;>B�2D03>B�34�;0���/�G���/��&43D24�BD�5D4AH0�4;���34�
38284<1A4�0��		�7><1A4B�2030��0C0;;N=��G�?>A�38B?>B828N=�34;����34�;0��8A4228N=�
�4=4A0;�34��=50=C4AL0��;>B�8=38E83D>B�34�;824=280�8;8<8C030�>�4=�A4B4AE0�?0B4=�4=�
2030��0C0;;N=�0�;0B���/�G���T��><?0ML0B��'4�;4�34BC8=0=�
		�7><1A4B�34;��0C0�
;;N=�34�&4B4AE0�34�.0A06>H0�"������G�>CA>B�
		�34;�34��0H03>A4B�34��86D4A0B�
"������?0A0�=8E4;028N=�34�5D4AH0B�

$>A�;0B�A45>A<0B�>A6J=820B�34����34�9D;8>�34�
���������B4�2>=BC8CDG4��?>A�
&��#��34�
�34�06>BC>��4=�2D0CA>��><?0ML0B�02C8E0B��?>A��0C0;;N=��G�4=�2D03A>�
;0B���R�G���/��2030�D=0�34�;0B�02C8E0B�0�
���8=38E83D>B�34�CA>?0�����2030�D=>�34�
BDB�3>B��0C0;;>=4B�G���	�4;�&468<84=C>��B4�38BD4;E4=�;0B���/�G���/�G�B4�34=><8=0=�
;0B�34�4=�2D0CA>��4=��4?NB8C>��34�;0B�@D4�B4�BD?A8<4=�D=0�4=�2030��0C0;;N=������
G�B4�;4�0B86=0=�;>B�34�&4B4AE0�G��4?NB8C>�34� 4N=�"���

	�G�34��BC>A60�"���



��A4B?42C8E0<4=C4��?0A0�4;�?0B4�34�BD�?4AB>=0;�0�;0B�B8CD028>=4B�34�&4B4AE0�G�
�4?NB8C>�

�=�<0AH>�34�
���������B4�;4�0D<4=CN�4;�(4A24A��0C0;;N=��>A60=8H03>�?>A�
&��#��34;�����2>=�D=�2D03A>�34�$ !�G�2D0CA>��><?0ML0B��4=� D6>��;4�B8AE8N�34�
10B4�4;�34��4?NB8C>�34� D6>�"�������4=�4;�@D4�B4�A45D=38N��?0A0�5>A<0A;>��4;�34�
�4?NB8C>�34�*8;;0;10�"�������'4�;4�0B86=0�0;�&468<84=C>�4;��D03A>�34�&42;DC0�
<84=C>�34� D6>�"������

�=�
��
������B4�BD?A8<4�4;�(4A24A��0C0;;N=�?0B0=3>��?>A��8A2D;0A�34�
��34�
9D=8>�34;�B86D84=C4�0M>�0;�4FC8=6D8AB4�?>A�58=�34�<4B��2>=�4;�&468<84=C>�34
���� #A34=�34;�$>34A��942DC8E>�34�;0�&4�

?O1;820�34��
�34�B4?C84<1A4�34�
���
����� &��#��34��	�34�>2CD1A4�34�
����
����� $>A�;0B�&45>A<0B�#A6J=820B�34����34�

9D;8>�34�
����

����� $>A�&��#��34���34�9D=8>�34�
����
����� $>A�&�����34����34�<0AH>�34�
����
����� $>A�&�����34�
��34�38284<1A4�34�


��
�

$����



&4B4AE0�4=�'0AA80�"�/���G�4;��D03A>�34�&42;DC0<84=C>�34� D6>�"�������4;�
��
34�9D;8>��0�;0�.>=0�34� D6>��'4�8=2>A?>A0�0;��D4A?>��?>A�&��#��34����34�9D=8>�
0=C4A8>A��G�B4�38B?>=4��4;����34�9D;8>��5028;8C4�=D4E4�8=38E83D>B�34�CA>?0�0;��D0�
3A>�34�;0�.>=0�34�(>A>�G�CA4B�0�2030�D=>�34�;>B�34�;0B�34�.0<>A0�G�#E843>�

 0B�A45>A<0B�34;�64=4A0;� N?4H��><8=6D4H��34����34�06>BC>�34�
�����;4�
0B86=0A>=�;0�.>=0�34�&42;DC0<84=C>�34� 4N=�"����	��?0A0�4;�A42;DC0<84=C>�34�
BD�CA>?0��G�4;�&468<84=C>�34�&4B4AE0�34��BC>A60�"�������?0A0�4;�?0B4�34�BD�
CA>?0�0�;0�B8CD028N=�34�&4B4AE0�

�>=�<>C8E>�34�;0��D4AA0�4=��D10��4=�541A4A>�34�
������	���38>�4;�
�34�
<0AH>�D=�2>=C8=64=C4�34�CA>?0�0;��0C0;;N=�$4=8=BD;0A�"�����G��4;�
���3>B�B0A�
64=C>B��2D0CA>�201>B��3>B�2>A=4C0B�G�

��B>;303>B�?0A0�;>B��D4A?>B�34�0@D4;;0�
�=C8;;0���=�9D=8>��86D0;<4=C4�;>�78H>���
��?0A0�;0�A4>A60=8H028N=�34;������0C0�
;;N=�34;�&468<84=C>�34��=30;D280��2>=����7><1A4B��?>A�>CA0�34���34�06>BC>��
��
2;0B4B�34�CA>?0�?0A0�4;������0C0;;N=�34;�&468<84=C>�34�'0=�!0A280;�

�;�
��34�>2CD1A4��34;�28C03>�0M>�
�����B4�38B?DB>�@D430B4�>A60=8H03>�4=�����
8=38E83D>B�34�CA>?0��2>=�3>B��0C0;;>=4B��$ !�G�!OB820��'4�>A34=0��4;���34�
=>E84<1A4��5028;8C4�>27>�2;0B4B�34�CA>?0�0;��0C0;;N=�$A>E8B8>=0;�34�$D4AC>�&82>�
"�����>A60=8H03>�4=�'4E8;;0�

�=�
���������B4�38B?>=4�BD�34BC8=>�0;��9KA28C>�34�>?4A028>=4B�34��D10�2>=�
;0�?;0=C8;;0�34�
�
		�7><1A4B��$ !�G�B48B��><?0ML0B�34�
���8=38E83D>B�34�
CA>?0�2030�D=0��'D�0A<0<4=C>��
�	�	�5DB8;4B�&4<8=6C>=��������D4�>A60=8H03>�
4=��DA6>B�2>=�C>30�BD�5D4AH0�G�;0�34;�����34;��D4A?>�G�A42;DC0B�34�;0�.>=0�34�
 4N=�@D4�B4�;4�34BC8=0A>=�4;�3L0�����0A<J=3>B4�G�<D=828>=J=3>B4�?>A�4;�$0A@D4�
34��AC8;;4AL0�34��DA6>B�

'4�38B?>=4�BD�4<10A@D4�4;��
�34�4=4A>��34;�28C03>�0M>��@D430=3>�5>A<03>�
4;�
	�34�4=4A>�2>=�4;�=><1A4�34���(�  #"��,$�����#"�&�#���� �
 �� (���"����	��$A8<4A��0C0;;N=��

�<10A20�4;�
��34�541A4A>�4=�'0=C0=34A��2>=�3>B�9454B�����>58280;4B�G�
�	��34�
CA>?0��4=�4;�E0?>A�T'0=C806>U��;;460�0� 0��010=0�4;��34�<0AH>�

$>A�>A34=�34;�20?8CJ=�64=4A0;�34��D10�34����34�541A4A>�G��8A2D;0A�34�;0�
'D18=B?4228N=�34���34�<0AH>��B4�>A60=8H0�4=�2D0CA>��><?0ML0B�>A38=0A80B��;0�
��T�<>=C030�>�6D4AA8;;0�G�;0���/�?0A0�2D1A8A�34BC020<4=C>B�2>=�4=54A<>B�G�2>=�
E0;4284=C4B��B0;83>B�34;�7>B?8C0;��G�?4AB>=0;�<4=>B�0?C>�?0A0�>?4A028>=4B�

�=�;0�$4=L=BD;0��0;������0C0;;N=�B4�;4�B4M0;N��4;����34�541A4A>�34;�28C03>�0M>�

�����;0�?;0=C8;;0�34�
�2;0B4B�G�����B>;303>B��'4�;4�34BC8=0A>=�?>A��8A2D;0A�34�
���?0A0�2><?;4C0A�BD�?;0=C8;;0��
���34;�&468<84=C>�34��FCA4<03DA0��
���34;�34�
�010;;4AL0�34� 0=24A>B�34��B?0M0���	
�34;������0C0;;N=�34��AC8;;4AL0�34�$;0H0�G�
��34;�����&468<84=C>�34��=64=84A>B�.0?03>A4B��@D4�B4�8=2>A?>A0A>=�4;�
	�34�
<0AH>���>=CA81DG4�4;�
�34�<0G>�2>=�D=�2>=C8=64=C4�34�CA4B�B0A64=C>B��B48B�
201>B�G�CA4B�2>A=4C0B�?0A0�4;��9KA28C>�34��D10�

#A60=8H0�4;������0C0;;N=������4=��DA6>B��;0B���/�G���/��><?0ML0B�34;�$A8<4A�
�F?43828>=0A8>��2>=�28=2>�>58280;4B�G�����34�CA>?0��'4�;4�34BC8=0��4;�
��34�06>B�

��	�� &��>��34����34�541A4A>�34�
����
��
�� &��#��34���34�9D=8>�34�
����
����� &��#��34��	�34�4=4A>�34�
����

����� &��#��34����34�4=4A>�34�
����
���� $>A�&��#��34����34�9D=8>�34�
����

$�����$



C>��;0�>58280;8303��B4�;4�<D=828>=0�G�0A<0�2>=�5DB8;4B�!0DB4A�������?>A�4;�$0A@D4�
34��DA6>B�

'4�38B?>=4�BD�4<10A@D4�4;�
��34;�<8B<>�<4B��4542CDJ=3>;>�4;���34�B4?C84<�
1A4��4=�'0=C0=34A�G�4=�4;�E0?>A�T�>E03>=60U�2>=�
	�>58280;4B�G���
�34�CA>?0��
�4B4<10A20�4=� 0��010=0�4;�3L0�
��

�;������0C0;;N=��4=�;0�$4=L=BD;0��?>A�&��#��34�
��34�B4?C84<1A4��38>�
	�34�
CA>?0�?0A0�4;��0C0;;N=�$A>E8=280;�34�$D4AC>�&82>�"������'4�;4�34BC8=0��?>A�>CA0�
34���34�06>BC>�0=C4A8>A��4F2434=C4B�34�2D?>�34�;0�.>=0�34� 4N=��G�?>A�>CA0�34;�
����8=2>A?>A03>B�4;��
�34�B4?C84<1A4��;>B�34;�&44<?;0H>�34�
����

'4�38B?>=4�@D4��34B34�4;�
�34�>2CD1A4��BD�?;0=C8;;0�5D4B4�34����9454B�G�>58280�
;4B�G��	�34�CA>?0��$ !��!OB820�G�2D0CA>��><?0ML0B�

'4�>A60=8H0�4=�=>E84<1A4�������4=��DA6>B��D=0�T�><?0ML0��F?43828>=0A80�
34�;0� 40;C03U��34184=3>�2>=BC0A�34�20?8CJ=��2D0CA>�BD10;C4A=>B��
��2;0B4B�G�
�
�
B>;303>B�G��;;4E0A�0542C>B��
��2;0B4B�G�
���B>;303>B�?0A0�2D1A8A�1090B�

'4�>A60=8H0�4;�
��G�4<10A20�4=�'0=C0=34A�4;��
��4=�4;�E0?>A�T�>=��;E0A>�34�
�0HJ=U��2>=�CA4B�>58280;4B�G�
���34�CA>?0���4B4<10A20�4;��34�38284<1A4�4=� 0�
�010=0�

�B�34BC8=030������0�5>A<0A�;0���/�34;��0C0;;N=�34��0H03>A4B�34��>;N=��2>=�
���7><1A4B�34�;0��><?0ML0��F?43828>=0A80�34��0H03>A4B�34��BC4;;0��'4�06A460�
0;��0C0;;N=�34�=D4BCA>�4BCD38>��?>A�#A34=�34�
��34�0@D4;�<4B��;0��><?0ML0�
�F?43828>=0A80�34��4A>=0��?4AC4=4284=C4�0;�&468<84=C>�34�4B0�34=><8=028N=���
2>=��		�7><1A4B�G��?>A�>CA0�34��	�34�=>E84<1A4�0=C4A8>A��34;�<8B<>�24=CA>��B4�
;4�34BC8=0A>=�
��7><1A4B��0A<03>B�G�<D=828>=03>B��34;��0C0;;N=�$A>E8B8>=0;�
34� 0��010=0�"���
��0<1>B�2>=C8=64=C4B�B4�8=2>A?>A0A>=�4=��0<?>��;>A83>�

�=�;0�$4=L=BD;0��2>=�<>C8E>�34�;0��=BDAA4228N=�34��8;8?8=0B��4;������0C0;;N=�
38>��?>A�38B?>B828N=�34�
��34�=>E84<1A4��D=�2>=C8=64=C4�34�CA>?0�?0A0�4;��0C0�
;;N=�$A>E8B8>=0;�34�$D4AC>�&82>��86D0;<4=C4�5028;8CN�3854A4=C4B�=O2;4>B�34�5D4AH0�
?0A0�0@D4;��A278?8K;06>��G0�@D4��?>A�&��#��34��
�34�06>BC>�38>�D=�B0A64=C>�
3>B�201>B��D=�2>A=4C0�G����B>;303>B�?0A0�4;��0C0;;N=�34��0H03>A4B��F?43828>�
=0A8>�=���
�

$>A�>CA0�34���34�B4?C84<1A4�38>��3>B�201>B��D=�2>A=4C0�G�E48=C4�B>;303>B�
?0A0�4;��0C0;;N=�34��0H03>A4B��F?43828>=0A8>B�"�������;�����2>=CA81DGN�2>=���
7><1A4B�0�;0�>A60=8H028N=�34;�"������4;��	�34�>2CD1A4��2>=�28=2>�?0A0�;0���/�
�><?0ML0�34;�"�����

�;�
��34�=>E84<1A4�30�
��?0A0�;0���/��><?0ML0�34;�"������4;���34;�<8B<>�
<4B�����?0A0�4;�"������G�4;�
��34�38284<1A4��
�?0A0�4;�"���
��

$>A�&��#��34�
��34�=>E84<1A4�B4�;4�34BC8=0A>=�A42;DC0B�?>A�;0�.>=0�34� 4N=�
G�B4�;4�8=2>A?>A0A>=�;>B�8=38E83D>B�@D4�C4=L0�2>=�;824=280�8;8<8C030��?0A0�2D1A8A�
4=�BD�5D4AH0�;0B�1090B�?A>3D2830B�0�2>=B42D4=280�34�;>B�4=EL>B�0�D;CA0<0A�

 0��0?8C0=L0��4=4A0;�34��D10�38B?DB>��4;��	�34�4=4A>�34�
�����@D4�B4�
>A60=8H0B4�4;�$A8<4A��0C0;;N=��F?43828>=0A8>��4=����><?0ML0B�>A38=0A80B��;0�
6D4AA8;;0�<>=C030�>���/�G�D=0�34�2>=E0;4284=C4B�G�4=54A<>B���BC0�>A60=8H028N=

����� $>A�&��#��34���34�06>BC>�34�
����� �����$>A�#A34=�34;�
	�34�38284<1A4�34
����� $>A�&��#��34�

�34�=>E84<1A4�34�
�����34�;0�'D18=B?4228N=�34��=50=C4AL0�


����

$�����$



E0A8N�4=�4;�<4B�34�B4?C84<1A4�34;�28C03>�0M>�������38B>;E8K=3>B4�;0���T�G���/�
�><?0ML0B�G�38BCA81DGK=3>B4�BD�5D4AH0�4=CA4�;0B�34<JB�34;��0C0;;N=��@D4�@D43N�
2>=�B48B��34�4;;0B��D=0�<>=C030�G�;0���/��2>=�;0�B4FC0�?0AC4�34�;0�5D4AH0�C>C0;�G�
2>=BC8CD830�2>=�;>B�4=54A<>B�G�2>=E0;4284=C4B�<4=>B�0?C>B�?0A0�>?4A028>=4B�

�=�;0�$4=L=BD;0��?>A�&��#��34��	�34�>2CD1A4��B4�38B?DB>�;0�8=2>A?>A028N=��0;�
�����0C0;;N=��34�;>B�A42;DC0B�2>=�;824=280�8;8<8C030�

�=�
�����4;��34�4=4A>��A42818N�4;��0C0;;N=��F?43828>=0A8>�>A34=�34�>A60=8�
H0A�D=0���T��><?0ML0��=><1A030�34�(8A03>A4B��@D4�341L0�C4=4A��B46O=�>A34=�34�
�	�34;�<8B<>�<4B�34�;0�'D18=B?4228N=��2D0CA>�>58280;4B��
��2;0B4B�G�
���B>;30�
3>B�E>;D=C0A8>B��1;0=2>B�>�34�2>;>A�G�2D10=>B�

�=�;0�$4=L=BD;0��?>A�38B?>B828N=�34����34�541A4A>��B4�34BC8=0A>=�34;�����
�0C0;;N=��?0A0�=8E4;028N=�34�5D4AH0B��
��B>;303>B�0;�&468<84=C>�34��010;;4AL0�
�OB0A4B�34�$0EL0�G��?>A�>CA0�34���34�<0G>��D=�2>=C8=64=C4�34�CA>?0�?0A0�4;�
�0C0;;N=��F?43828>=0A8>�34��DA6>B�"�����

�=�4;�<4B�34�9D;8>������B4�38B?DB>�4;�0D<4=C>�34�;0B��><?0ML0B���/�G���/�0;�
�����0C0;;N=��4;�34�;0�$4=L=BD;0���2>=�2D0CA>�>58280;4B��
��34�2;0B4B�G�

��B>;30�
3>B��'D�?;0=C8;;0��34B34�B4?C84<1A4�����9454B�G�>58280;4B�G��	�34�CA>?0��2>=�$ !�
G�!OB820��'4�;4�34BC8=0=�4;����34�<0G>��0=C4A8>A��
���B>;303>B�?A>2434=C4B��
2D0CA>�34;�&468<84=C>�34�.0<>A0�G�
��34;�34� DHN=��?0A0�=8E4;028N=�34�5D4A�
H0B��2>=�4;�<8B<>�>194C>��4;�
��34�06>BC>�B86D84=C4��
	��@D4�4A0=��
	��34;�34�
'>A80��D=>�34��D8?OH2>0�G�D=>�34��0H03>A4B�34��;10�34�(>A<4B�

�8B?D4BC0�;0�&�$�(&����#"�34;��0C0;;N=��F?43828>=0A8>��B4�>A34=0�4=�
B4?C84<1A4��	��@D4�B4�5DB8>=4=�4=�K;�3>B��><?0ML0B�34;��0C0;;N=�$4=8=BD;0A�34�
�08;K=�"���
��@D4�;>�4542CO0�0;�38B>;E4AB4��?>A�#A34=��34;�����34�;0�'D18=B?42�
28N=��4=� 0��010=0��?>A�>CA0�34��34�>2CD1A4�;>�7024�;0��><?0ML0���/��34;�
<8B<>��D4A?>�

�;�
��34�06>BC>�B4�>A34=N�4;�A46A4B>�34;��0C0;;N=��F?43828>=0A8>�0�;0�$4=L=�
BD;0��2>=�0AA46;>�0�;0B�8=BCAD228>=4B�34�
��34�B4?C84<1A4���<10A20�4=� 0��0�
10=0�4;����34�38284<1A4�4=�;>B�E0?>A4B�T'0=��6DBCL=U�G�T�@D8C0=80U���4B4<�
10A20�4=�'0=C0=34A�4;�

�34�4=4A>�34�
�����'4�38A864�0��DA6>B��3>=34�5D4�
;824=28030�BD�5D4AH0�

�=�>2CD1A4�34�
�����
��B4�34BC8=0A>=�0;������0C0;;N=��4=�;0�$4=L=BD;0���	��
A42;DC0B�34�;0�.>=0�34� 4N=��?0A0�?>=4AB4�0;�?84�34�
��		�7><1A4B��@D4�B4�
8=2>A?>A0A>=�4;���34�=>E84<1A4��'4�;4�5890�;0�?;0=C8;;0��0;�&468<84=C>��34���9454B�
G�>58280;4B�G��	�34�CA>?0��4=�3>B��0C0;;>=4B�34�0�2D0CA>��><?0ML0B��!OB820�G�
$ !��G��><8B8N=� 8@D8303>A0�0542C0�0�4;;0�34;�$A8<4A��0C0;;N=�

 0��><8B8N=� 8@D8303>A0�4BC010�2><?D4BC0�34��C4=84=C4�2>A>=4;��2><0=�
30=C4�A4?A4B4=C0=C4��20?8CJ=�2094A>�G�>58280;4B�34�0;<02K=�G�7018;8C03>�

$>A��8A2D;0A�34���34�<0AH>�34�
����B4�38B?DB>�;0�A4>A60=8H028N=�34;�$A8<4A�
�0C0;;N=��G�@D430�2>=BC8CD83>�4=�4;�&4E8BC0�34��><8B0A8>�34;�<4B�34�01A8;��4=�
�DA6>B��3>=34�2>=C8=O0�70BC0�4;�0M>�
��
��;4�B8AE8N�34�10B4�;0B���/�G���/��><�

����� $>A�#A34=�34�
��34�B4?C84<1A4�G�
�8A2D;0A�34;�
��34�;0�'D18=B?4228N=�34;��A�
<0��34�
����
����� $>A�&��#��34���34�9D;8>�34�
����

�	�� $>A�#A34=�34�;0��0?8C0=L0��4=4A0;�
34��D10�34����34�B4?C84<1A4�34�
����
�
�� $>A�&��#��34�
��34�>2CD1A4�34�
����

$�����$



?0ML0B�34;���%��0C0;;N=��'4�34BC8=0�0542C0�0�;0�$ !�����;0��><8B8N=� 8@D830�
3>A0�34;�38BD4;C>��0C0;;N=��F?43828>=0A8>�"�/����0C0;;N=�34��0H03>A4B�34�
�85D4=C4B��34��8;8?8=0B��2>=�;0�<8B<0�?;0=C8;;0�34;��0C0;;N=��F?43828>=0A8>�34�
=D4BCA>�4BCD38>��B4�;4�34BC8=0�;0�>58280;8303�4;���34�01A8;�B86D84=C4�

'4�;4�34BC8=0��?>A�&��#��34�
��34�01A8;�
		�7><1A4B��?A>2434=C4B�����34;�
�0C0;;N=�34��0H03>A4B�34��BC4;;0��CA4B�34;�&468<84=C>�34�'0=��4A=0=3>�G�D=>�
34�2030�D=>�34�;>B�34;�&4G���=50=C4���>=BC8CD28N=�G��=30;D2L0�

'4�;4�2>=58A<N�4;�34BC8=>�34�;0��><8B8N=� 8@D8303>A0�0542C0��4=�38B?>B828N=�
34�
��34�9D;8>�34�
�		���=�541A4A>�34;�B86D84=C4�0M>��B4�;4�B4M0;0�;0�?;0=C8;;0�34�
�	��8=38E83D>B�34�CA>?0��A42D3830�0����7><1A4B�4;�
�34�<0G>�B86D84=C4��34B34�
;0�A4E8BC0�34�9D=8>�8=<4380C>�

�=�4=4A>�34�
�	�������34B34�4;�
��34�<0AH>��B4�A43D9>�BD�?;0=C8;;0�0��		�34�
CA>?0��2>=�BN;>�4;�$A8<4A��0C0;;N=�4=�0A<0B�G�4;���/�4=�2D03A>�2>=�;>B�34BC8=>B�
G�A42;DC0B�34�8=BCAD228N=���4BC8=0��4;�
�34�06>BC>�34�
�	��?0A0�4;�&468<84=C>�
34�!07N=����8=38E83D>B�34�CA>?0�

'4�A4>A60=8H0��4=�=>E84<1A4�34�
�	�����4=�CA4B��0C0;;>=4B��4;���/�4=�2D0�
3A>��C>3>B�0�2D0CA>��><?0ML0B��$ !��!OB820�G��><8B8>=4B� 8@D8303>A0B�
0542C0B��2>=��	�9454B�G�>58280;4B�G��
��34�CA>?0��G�D=0��0=34A0�?0A0�4;�&468<84=�
C>��A4<8C84=3>�;0�>CA0��?>A�4;�0ACL2D;>���34�;0B�8=BCAD228>=4B��0;�!DB4>�34�
�AC8;;4AL0�

�;��
�34�<0G>�34�
�	��B4�>A34=0�B4�2>=24=CA4=�4=�&4DB��4=�;0��><8B8N=�
 8@D8303>A0�34�;>B��D4A?>B�38BD4;C>B�34��8;8?8=0B��;0�34;�4FC8=6D83>��0C0;;N=�
34��0H03>A4B��F?43828>=0A8>�=�/���2>=�D=�20?8CJ=��D=�C4=84=C4�G�2D0CA>�2;0B4B��
&46A4B0�0;�&468<84=C>�4=�9D=8>������0542C0�BD�(4A24A��0C0;;N=��2><>�8=2834=�
280B�34�;8@D83028N=�34�0@D4;;0�)=8303�38BD4;C0���;�&468<84=C>��2><>�@D430�
8=38203>��34�6D0A=828N=�4=��DA6>B�

�=�
��
������;>B�&468<84=C>B�34� 40;C03�"�B��	�G�'0=�!0A280;�"�����B4�
5DB8>=0=�?0A0�5>A<0A��2>=�0<1>B��4=��DA6>B��4;�&���!��"(#�����"��"�
(�&���"����	��A42>684=3>�4;�=D4E>��D4A?>�;>B�78BC>A80;4B�34�;>B�@D4�;4�
5>A<0A>=�

�=�
�������B4�38B?>=4�@D4�4;�T&468<84=C>�34��0AA>B�34��><10C4��;2JH0A�
34�(>;43>�"����
U�A42>90�4;�78BC>A80;�34;�0=C86D>�&468<84=C>�34��=50=C4AL0�
 �� (���"����	�

�4�0@DL��BD24B8E0<4=C4��;>B�=><1A4B�G�=O<4A>B�@D4�70�C4=83>�

�
	�S�0C0;;N=�34� 0� 40;C03��=50=C4AL0�34� L=40�

�
��S�FC8=6D83>�

��	�S�0C0;;N=�34��=50=C4AL0�34� 0� 40;C03�"���
��

��	�S�8BD4;C>�

����S&468<84=C>�34� 0� 40;C03�

���S�FC8=6D83>�

���� $>A�&��#��34���34�<0AH>�34�
����
���� $>A�&��#��34����34�4=4A>�34�
�	��
���$>A�&��#��34���34�=>E84<1A4�34�


�	�
���� $>A�&��#��34��
�34�9D=8>�34�
�	��

���� $>A�#�����34��	�34�<0G>�34�
��
�
����#��=���

���
�����42A4C>�34��
�34�38284<1A4�34�
���

����#��=���
��34�
���

$�����$



�=50=C4AL0�34��B?0M0�"�/��	�

�=50=C4AL0��14A80�"�/��	�

 40;C03�"�4��	�

&��#!$�"'�'�-���'(�"��#"�'


���S&468<84=C>�34��=50=C4AL0� 0� 40;C03���<KA820��

����S&468<84=C>�34;�&40;��4;8?4�

����S�FC8=6D83>�

����S�0C0;;N=�34��=50=C4AL0�34� 0� 40;C03�


���S'D�78BC>A80;�4B�A42>683>�?>A�4;�&468<84=C>�34��0AA>B�34��><10C4��;2J�
H0A�34�(>;43>�"�/��
�


����S�FC8=6D83>�

�
�S&468<84=C>�34

���S�8BD4;C>�

���S&468<84=C>�34

����S�8BD4;C>�

����S&468<84=C>� 0

&40;�#A34=��2>=24384=3>�'��!��E0A8>B�?A4<8>B�0�;>B�<8;8C0A4B�@D4�B4�38BC8=�
6D84A>=�4=��J38H�?>A�BD�5834;8303�4=�;>B�3L0B���34�4=4A>�G�
	�34�<0AH>�34�
��	�

T��=�������;�&4G�=D4BCA>�'4M>A�B4�70�4=C4A03>�34;�4FCA0>A38=0A8>�G�?0AC82D�
;0A�<KA8C>�2>=CA0L3>�?>A�4;�64=4A0;��9454B��>58280;4B�G�B>;303>B�@D4�34�;>B�<DA>B�
34��J38H�B4�?A>?DB84A>=�34AA0<0A�BD�O;C8<0�6>C0�34�B0=6A4�B>BC4=84=3>�74A>8�
20<4=C4�BDB�B>14A0=>B�34A427>B�4=�;>B�<4<>A01;4B�3L0B���34�4=4A>�G�
	�34�
<0AH>�34�
��	��G�34�;0�7>AA>A>B0�?A8B8N=�@D4�BD5A84A>=��B84=3>�<D27>B�2>=34=0�
3>B�0�E0A80B�?4=0B�G�O;C8<>�BD?;828>�?>A�;>B�B0CK;8C4B�34;�?A4C4=383>�6>184A=>�
A4E>;D28>=0A8>��G�@D4A84=3>�'��!��30A;4B�D=�?O1;82>�C4BC8<>=8>�34;�B8=6D;0A�
0?A428>�@D4�;4�70=�<4A4283>�C0=�38BC8=6D83>B�B4AE828>B��2>=5>A<J=3>B4�2>=�;>�
@D4�B>1A4�4;�?0AC82D;0A�;4�70�?A>?D4BC>�4;��>=B49>�'D?A4<>�34�;0��D4AA0��0�
2>=B42D4=280�34�;>�<0=854BC03>�?>A�;0��D=C0�34��;0B8582028N=��2A4030�4=�'4E8;;0�
0�4BC4�4542C>��70�C4=83>�0�184=�A4B>;E4A�


����%D4�0�C>3>B�;>B�8=38E83D>B�<8;8C0A4B�2DG0�A4;028N=�=><8=0;�38A868N�;0�
<8B<0��D=C0��B4�;4B�4F?830�?>A�4;��>=B49>�;0B�2>AA4B?>=384=C4B�&40;4B��K;D;0B�
34��010;;4A>B�34�;0�&40;�G�!8;8C0A�#A34=�34�'0=��4A=0=3>�34;�<8B<>�<>3>�
@D4�;>B�?A>?>=4��G�4;�4B2D3>�34�38BC8=28N=�02>A303>�4=�4;�&40;��42A4C>�34�
34�38284<1A4�O;C8<>�

�����%D4�0�;0B�2;0B4B�34�201>B��C0<1>A4B�G�B>;303>B�@D4�CDE84A>=�?0AC4�
C0=�6;>A8>B0B�>2DAA4=280B��B4�;4B�01>=4�;>B�CA4B�0M>B�34�B4AE828>B�?0A0�>?C0A�
BD�3L0�0�;>B�?A4<8>B�34�2>=BC0=280��2>=2438K=3>;4B�4;�4B2D3>�34�38BC8=28N=�




4=
4=

�����%D4�4=�2>=B834A028N=�0;�<KA8C>�34;�C4=84=C4�3>=�$01;>�$>AC0��@D4�
<DA8N�0�;>B�?>2>B�3L0B�34�7014A�B0;83>�34�;0�?A8B8N=��B4�70�386=03>�4;�&4G�
=D4BCA>�'4M>A�2>=2434A�0�BD�E8D30�;0�?4=B8N=�4=�4;�!>=C4?L>�<8;8C0A�2>AA4B�
?>=384=C4�0�D=�4<?;4>�<JB��2><>�B8�BD�385D=C>�<0A83>�7D184B4�50;;4283>�34�
A4BD;C0B�34�0228N=�34�6D4AA0��38B?4=B0=3>�0;�?A>?8>�C84<?>�;>B�14=45828>B�34;�
<8B<>�!>=C4�0�;0�<D94A�34�3>=��4A=0=3>��0?024C4��2>A>=4;�34;�&468<84=C>�
34� �� �� (����4=�0C4=28N=�0�BDB�A4;4E0=C4B�<KA8C>B��0�;0�34�3>=��>BK��>;D=�

$�����$



�������

�	
�(><>�*��

�0$2%-�%&��)01),$);,�%&��)%&*)%"%�





60��BD1C4=84=C4�34;�<8B<>��0C0;;N=��G�0�;0�34�3>=��>0@DL=�&420M>��C4=84=C4�34;�
34��DL0B��?>A�BDB�A42><4=301;4B�B4AE828>B�

�/��%D4�0;�B0A64=C>���/��>B45�!>=20G>��0;�C0<1>A�!0=D4;�&>3A86>��0;�
201>�
����>B45��4A=0=3>��0;������A0=28B2>�34�$0D;0�&>3AL6D4H��C>3>B�34�;0B�
<8;8280B�)A10=0B�34�;0�?;0H0�34��J38H��G�0����&8=2N=��B0A64=C>�34;�$A>E8=280;�
34��D90;0=24��4;�4B2D3>�34�38BC8=28N=�

�����%D4�?>A�;>�74A>82NB�@D4�5D4A>=�;>B�B4AE828>B�@D4�2>=CA094A>=�4=�0@D4�
;;>B�3L0B�;>B��0C0;;>=4B�34��DL0B�G� �� (���4=�;0B�B0;830B�@D4�78284A>=�34�;0�
8=382030�?;0H0�2>=CA0�;>B�A414;34B�@D4�B4�70;;010=�4=�;0��B;0��DB4=�?>A�2>A10C0�
4=�BDB�10=34A0B�;0�28=C0�34�;0��ADH�34�;0�&40;�G�!8;8C0A�#A34=�34�'0=��4A=0=�
3>��?0A0�4C4A=0�<4<>A80�34�;0�2>=BC0=C4�;40;C03�@D4�<>BCA0A>=�4=�3454=B0�34�
;>B�B>14A0=>B�34A427>B��7028K=3>B4�?D1;820A�4=�;0�6024C0�2><>�D=0�34<>BCA0�
28N=�34�;>�<DG�6A0C>�@D4�;4�70=�B83>�0�'��!��;>B�B4AE828>B�@D4�?A4BCN�;0��8E8B8N=�
34;�64=4A0;��0<?0=0�G�34<JB�CA>?0B�@D4�B4�;4�384A>=�

����G�O;C8<>��%D4�C>3>B�;>B�8=38E83D>B�@D4�C4=60=�;0�7>=A0�34�;;4E0A�;0�
A454A830�2ADH��9DA4=��0=C4�;0�0DC>A8303�@D4�B4�;0�2>;>@D4�G�4=CA46D4�4;�38?;><0��
@D4�=>�70�?4AC4=4283>�=8�?4AC4=424=�0�=8=6D=0�B42C0�>�B>284303�34�<0B>=4B��
2><D=4A>B�>�2D0;@D84A�>CA0��2>=BC8CDGK=3>B4�34B?DKB�34�7427>�4;�9DA0<4=C>�4=�
;0�A4B?>=B018;8303�<JB�4BCA4270��B8�4=�0;6O=�C84<?>�B4�34B2D1A84B4��?0A0�BD5A8A�
4;�20BC86>�34�?4A9DA>�2>=�4;�B4M0;03>�4=�;0B�&40;4B�#A34=0=H0B��!03A83��

�34�
>2CD1A4�34�
���S�;<4A827�U

#&'�&*���#"�� 0�&42><?4=B0�0�BD��0=34A0��34�;0�28=C0�34�;0��ADH�34�
;0�&40;�G�!8;8C0A�#A34=�34�'0=��4A=0=3>�����#����)'�& ���0;�B4A�A4BC0D�
A03>�4=�
����4;�&468<84=C>� 0� 40;C03�"����	���'4�34B2>=>24�;0��8B?>B828N=�
@D4�<>C8EN�4;�3490A�34�DB0A;0��

S��'�)�#������'(�"��#"�������� ��������

T!8=8BC4A8>�34�;0��D4AA0�S%D4A84=3>�30A�D=0�?AD410�?0AC82D;0A�34;�0?A428>�
@D4�<4�<4A424�;0�E0;84=C4�A4B>;D28N=�34�;>B�@D4�8<?D;B03>B�34�;0�<JB�?DA0�
;40;C03��010=3>=0A>=�4;�A4?>B>�34�BDB�7>60A4B��G�0AA>BCA0A>=�C>30�2;0B4�34�
?4;86A>B�4=�50E>A�34�;>B�;46LC8<>B�34A427>B�34�'>14A0=L0��G�4=�3454=B0�34�;0�
&4;868N=�G�34;��BC03>��74�E4=83>�4=�2>=2434A;4B�D=��B2D3>�34��8BC8=28N=��@D4�
;;4E0AJ=�4=�4;�;03>�8H@D84A3>�34;�?427>�

�BC4�4B2D3>�3414AJ�B4A�1>A303>�34�>A>�B>1A4�5>=3>�1;0=2>��C4=84=3>�4=�BD�
24=CA>�D=0�2ADH�A>90��G�B>1A4�4;;0�D=0�2>A>=0�A40;��01A0=H0=3>�4;�4B2D3>�3>B�
?0;<0B�4=;0H030B�?>A�BDB�4FCA4<>B�8=54A8>A4B��4=�4;�4B2D3>�701AJ�D=�;4<0�@D4�
3860��� �&�-��� ������ �����

�DC>A8H>�0�;>B�20?8C0=4B�64=4A0;4B�34�;0B�?A>E8=280B�?0A0�@D4�4F?830=�;>B�
2>AA4B?>=384=C4B�38?;><0B�34�4BC0�6A0280�0�C>3>B�;>B�8=38E83D>B�@D4�B40=�386=>B�
34�<4A424A;0�?>A�BD�E0;>A��5834;8303��2>=BC0=280��2>=3D2C0�8AA4?A4=B81;4�G�0<>A�
0�<8�&40;�$4AB>=0��(4=3A4LB;>�4=C4=383>��G�38B?>=3AK8B�;>�2>=E4=84=C4�0�BD�
2D<?;8<84=C>��&D1A8203>�34�;0�&40;�<0=>�S�=�$0;028>��0�
�34�38284<1A4�34�

����S������>BK�34�;0��ADHU��� J<8=0�,,�*��

����*4;0B2>��D4M0B���>BK��T�>;4228N=�34��3828N=�#58280;���<?A4=C0�34�-4=4B��20;;4�34�
�AD24B�G�!430;;0B�34��8BC8=28N=�34��B?0M0U��'46>E80��=O<4A>����!03A83�
���

$���	�$





U��(+/������)*�$��%$��������"�����#�"�*�(����
V&@C�6=�2CEN4F=@�
��56=�(62=��64C6E@�56���56�28@DE@�56�
����:?DE:EFIP�6=�)C��

����6C?2?5@�,���F?2�4CFJ�56�7:56=:525�>:=:E2C��4@?�6=�@3;6E@�56�5:DE:?8F:C�=@D�
D6CG:4:@D�56�=@D�(62=:DE2D�BF6�4@?�=2D�2C>2D�6?�=2�>2?@�D@DEFG:6C@?�=2�)@36C2�
?N2�56�)��#��6?�=2D�5@D�MA@42D�BF6�D6�6HAC6D2?�

(62=��64C6E@�U�=2D:7:42?5@�=@D�D6CG:4:@D�I�>MC:E@D�56�=@D�:?5:G:5F@D�56=�
6;MC4:E@�C62=:DE2��D6O2=2?5@�=@D�AC6>:@D�I�8C24:2D�2�BF6�D6�92?�9649@�24C665@C6D�

"F68@�BF6�C64@3CM�>:�=:36CE25��I�4@?�6==2�6=�6;6C4:4:@�56�>:�2FE@C:525�D@36�
C2?2��565:BF6�>:D�AC:>6C@D�4F:525@D�2�C64@?@46C�=@D�D6CG:4:@D�BF6�>6�923N2?�
AC6DE25@�2BF6==@D�56�>:D�7:6=6D�G2D2==@D�BF6��:>AF=D25@D�56�=2�>LD�G696>6?E6�
=62=E25��E@>2C@?�=2D�2C>2D�A2C2�56DECF:C�=2�7244:P?�C636=56�BF6�D6�923N2�2A@56�
C25@�56=�8@3:6C?@��&2C2�6DE6�7:?�D6�923N2?�4C625@��5FC2?E6�>:�42FE:G:525��5:76�
C6?E6D�;F?E2D�I�2FE@C:5256D��I�2DN�MDE2D�4@>@�G2C:@D�86?6C2=6D��;676D�I�@EC2D�
A6CD@?2D�923N2?�4@?465:5@�6?�>:�(62=�?@>3C6�2D46?D@D��8C25@D�I�@EC2D�8C24:2D�
A2C2�==6G2C�2�423@�DF�8=@C:@D@�:?E6?E@��#:�(62=�L?:>@�D6�4@>A=246�D:6>AC6�BF6�
92==2�@42D:P?�56�AC@5:82C�36?67:4:@D�2�>:D�G2D2==@D��I�6?EC6�6==@D�=2D�C64@>A6?�
D2D�563:52D�2�=2�7:56=:525��2=�96C@:4@�G2=@C��I�2�=2�4@?DE2?4:2�6?�D6CG:C=6��D@?�6=�
@3;6E@�>LD�G:G@�56�=@D�56D6@D�56�>:�4@C2JP?��A6C@�2=�>:D>@�E:6>A@�=2�A6?FC:2�
56�>:�(62=�E6D@C@��56DAFMD�56�E2?E2D�5:=2A:524:@?6D�I�56�=2�56D@C82?:J24:P?�
C6G@=F4:@?2C:2�56=��DE25@��I�=2�2FD6?4:2�56�C6DE23=646C�=2�5:D4:A=:?2�56�>:D�EC@�
A2D�D@3C6�=2�32D6�:?5:DA6?D23=6�56�=2�DF3@C5:?24:P?��6=�7:;2C�6=�?Q>6C@�56�=@D�
6>A=6@D�?646D2C:@D��=2�2AE:EF5�:?5:DA6?D23=6�A2C2�DF�56D6>A6O@��I�=2D�G6C5256�
C2D�?646D:5256D�56�>:�D6CG:4:@��D6O2=232?�=N>:E6D�;FDE@D�I�?2EFC2=6D�2�>:D�(62=6D�
>6C4656D��&2C2�4@?4:=:2C:@�E@5@�EFG6�A@C�4@?G6?:6?E6D�@NC�2�>:��@?D6;@�DFAC6�
>@�56�=2��F6CC2��I�>2?52C�BF6�>6�AC@AFD:6D6?�=2D�C68=2D�@A@CEF?2D�A2C2�2D6�
8FC2C�6=�24:6CE@�56�>:�)@36C2?2�C6D@=F4:P?��56DAFMD�56�9236C�6H2>:?25@�=2D�
AC@AF6DE2D��C6=24:@?6D�I�5@4F>6?E@D�BF6�A@C�>:�)64C6E2C:@�56��DE25@�I�56=�
56DA249@�56�=2��F6CC2�D6�=6�A2D2C@?��I�923N2?�C6>:E:5@�=@D�86?6C2=6D��;676D��
;F?E2D�I�56>LD�A6CD@?2D��>2?:76DE2?5@�=2D�8C24:2D�I�6>A=6@D�BF6�923N2?�4@?76�
C:5@��4FI2�4:C4F?DE2?4:252�?@E:4:2�D6�A:5:P�A@C�(62=�%C56?�56���56�5:4:6>3C6

U�����U



56=�2O@�ACPH:>@�A2D25@���:49@�>:��@?D6;@��56DAFMD�56�9236C�@N5@�6?�=2�>2E6�
C:2�2�DFD�5@D�7:D42=6D��>6�4@?DF=EP�=@�BF6�EFG@�A@C�4@?G6?:6?E6��&2C2�6D4=2C646C�
>LD�6DE6�2DF?E@�4@?�E@52D�=2D�=F46D�I�?@E:4:2D�BF6�7F6D6�523=6��4@?�AC6D6?4:2�56�
=2D�C6=24:@?6D�AC@AF6DE2D��5@4F>6?E@D�I�56>LD�4:C4F?DE2?4:2D�C6=2E:G2D�2�=@D�
6>A=6@D�4@?465:5@D�I�8C24:2D�5:DA6?D252D��EFG6�2�3:6?�C6D@=G6C�BF6�A2D2D6�E@5@�
2�=2�;F?E2�>:=:E2C�56�@C82?:J24:P?�56=�6;MC4:E@��A2C2�BF6�>6�6HAFD:6C2?�DF�5:4�
E2>6?���DE2�;F?E2��4@>AF6DE2�56�=@D�E6?:6?E6D�86?6C2=6D��FBF6�56=��?72?E25@��
�2CP?�56��CP=6D���@?56�56��DA2O2�I�5@?�,:46?E6�'F6D252��I�6=�#2C:D42=�56�
�2>A@�5@?�&65C@��2:=N?��56�=@D�5:C64E@C6D�6�:?DA64E@C6D�56�=2D�2C>2D��4@>@�
G@4236D�?2E@D��I�56=�3C:825:6C�5@?��2C=@D�+=>2?�6?�42=:525�56�D64C6E2C:@��>6�
9:J@�AC6D6?E6�DF�@A:?:P?��>2?:76DE2?5@�=2C82>6?E6�=2D�C2J@?6D�6?�BF6�=2�7F?�
5232���?�G:DE2�56�E@5@��I�E6?:6?5@�6?�A2CE:4F=2C�4@?D:56C24:P?�56�G2C:@D�86?6C2�
=6D�6�:?5:G:5F@D�56�=2�;F?E2�923N2?�>2?525@�5:G:D:@?6D�I�EC@A2D�C62=:DE2D��I�D6�
92==232?�A@C�6DE6�>@E:G@�6?�>6;@C�5:DA@D:4:P?�6?�4@?@46C�=@D�A@C>6?@C6D�56�
=@D��F6CA@D�BF6�923N2?�7@C>2?5@�I�>2?525@��DF�>MC:E@�I�4:C4F?DE2?4:2D�A2CE:�
4F=2C6D��2DN�4@>@�BF6�D6�92==232?�6?�6=�42D@�56�7:;2C�4@?�>LD�AC64:D:P?�6�:?5:G:�
5F2=:525�=@D�5:G6CD@D�42D@D�BF6�AF5:6D6?�@7C646CD6�2�>:�D@36C2?2�C6D@=F4:P?��I�
2E6?5:6?5@�2D:>:D>@�2�BF6�=2�;F?E2�6?�DF�5:4E2>6?�AC@4656�56�=@D�>:D>@D�
AC:?4:A:@D�BF6�6?�DF�4@?DF=E2�6DE23=646�6=��@?D6;@�)FAC6>@�56�=2��F6CC2��92�
E6?:5@�2�3:6?�4@?7@C>2CD6�4@?�=@�6HAF6DE@�A@C�=2�C676C:52�;F?E2�56�@C82?:J2�
4:P?��I�564C6E2C�6?�4@?D64F6?4:2�=@�D:8F:6?E6�

�CEN4F=@�
���U&2C2�8C25F2C�=@D�>MC:E@D�56�=@D�BF6�D:CG:6C@?�6?�=2D�EC@A2D�
C62=:DE2D��D6�5:G:5:CL�=2�5FC24:P?�56�6DE2�8F6CC2�6?�EC6D�MA@42D��2�D236C��AC:>6C2��
56D56���56�>2CJ@�56�
��	��92DE2�6=��	�56�;F?:@�56�
�����D68F?52��56D56�6=�
���56�
;F=:@�56�
�����92DE2�7:?�56�763C6C@�56�
�����E6C46C2��56D56�
���56�>2CJ@�56�
�����
92DE2�6=�
���56�>2I@�56=�>:D>@�2O@�

�CEN4F=@�����U*@5@D�=@D�:?5:G:5F@D��92DE2�=2�4=2D6�56�4@>2?52?E6�6H4=FD:G6��
2�BF:6?6D�4@>AC6?5:6C6�=2�AC:>6C2�MA@42�56=�2CEN4F=@�BF6�2?E64656��4@?D6CG2CL?�
5@D�6>A=6@D��AC@32?5@�6?�563:52�7@C>2�9236C�@3E6?:5@��I�A@5CL?�AC@A@?MC�
D6>6�2BF6==@D�BF6�D6�4@?D:56C6?�24C665@C6D�A@C�>MC:E@D�6HEC2@C5:?2C:@D�A2C2�
F?�8C25@�>LD��A6C@�6=�BF6�?@�9F3:6C2�@3E6?:5@�=@D�5@D�6>A=6@D�2CC:32�>6?4:@�
?25@D��4@?D6CG2CL?�6=�BF6�E6?82?��I�A@5CL�D6C>6�AC@AF6DE@��>65:2?5@�=2D�4:C�
4F?DE2?4:2D�6HAC6D252D��A2C2�F?�8C25@�>LD�

�CEN4F=@�����U"@D�4@>2?52?E6D�I�E6?:6?E6D�4@C@?6=6D�2�BF:6?6D�4@>AC6?�
5:6C6�=2�AC:>6C2�MA@42�56=�2CEN4F=@�
����4@?D6CG2CL?�F?�6>A=6@��I�D6�>6�A@5CL?�
AC@A@?6C�2BFM==@D�BF6�D6�4@?D:56C6?�24C665@C6D�A@C�>MC:E@D�>FI�6HEC2@C5:?2�
C:@D�A2C2�6=�8C25@�:?>65:2E@�

�CEN4F=@����U*@5@D�=@D�:?5:G:5F@D�92DE2�=2�4=2D6�56�4@>2?52?E6��6H4=FD:G6�
2�BF:6?6D�4@>AC6?5:6C6�=2�D68F?52�MA@42�56=�2CEN4F=@�
����4@?D6CG2CL?�F?�6>�
A=6@�I�F?�8C25@��AC@32?5@�6?�563:52�7@C>2�9236C=@D�@3E6?:5@��A@5CL?�AC@A@�
?MCD6>6�2BF6==@D�BF6�D6�4@?D:56C6?�24C665@C6D�A@C�>MC:E@D�6HEC2@C5:?2C:@D��A2�
C2�4@?D6CG2C�5@D�6>A=6@D��A6C@�6=�BF6�?@�9F3:6C6�@3E6?:5@�6=�6>A=6@�I�8C25@�
2CC:32�>2?64:@?25@�4@?D6CG2CL�6=�BF6�E6?82��I�C6F?:6?5@�6HEC2@C5:?2C:@D�I2�
6HAC6D25@D�2�=2�4@?4=FD:P?�56=�2CEN4F=@������A@5CL�AC@A@?MCD6>6�A2C2�6=�8C25@�
:?>65:2E@�

U���	�U



�CEN4F=@���0�U"@D�4@>2?52?E6D�I�E6?:6?E6D�4@C@?6=6D�2�BF:6?6D�4@>AC6?5:6�
C6�=2����MA@42�56=�2CEN4F=@�
����4@?D6CG2CL?�F?�6>A=6@��D:�AC@32C6?�9236C=@�
@3E6?:5@��I�?@�923:6?5@�E6?:5@�?:?8Q?�2D46?D@��A@5CL�D6C>6�AC@AF6DE@D�A2C2�
6=�:?>65:2E@�8C25@�

�CEN4F=@�����U*@5@D�=@D�:?5:G:5F@D�92DE2�=2�4=2D6�56�4@>2?52?E6D��6H4=FD:�
G6�2�BF:6?6D�4@>AC6?5:6D6?�=2�E6C46C2�MA@42�56=�2CEN4F=@�
����4@?D6CG2CL?�F?�
6>A=6@��D:�AC@32C6?�6?�563:52�7@C>2�9236C=@D�E6?:5@��I�?@�923:6?5@�=@8C25@�
?:?8Q?�2D46?D@��>6�D6CL?�AC@AF6DE@D�A2C2�6=�8C25@�:?>65:2E@�

�CEN4F=@�����U"@D�4@>2?52?E6D�I�E6?:6?E6D�4@C@?6=6D�2�BF:6?6D�4@>AC6?�
5:6D6?�=2�E6C46C2�MA@42�56=�2CEN4F=@�
���4@?D6CG2CL?�F?�8C25@��923:M?5@=@�@3E6�
?:5@�I�AC@3L?5@=@�6?�563:52�7@C>2�

�CEN4F=@�����U"@D�;676D�(62=:DE2D�BF6�9F3:6D6?�C6F?:5@�>2I@C�?Q>6C@�56�
EC@A2�BF6�6=�56��		�:?72?E6D�@�56�
		�4232==@D��I�@3E6?:5@�5FC2?E6�6DE2�42>�
A2O2�=2�8C25F24:P?�56�4@>2?52?E6�56��2E2==P?��D6CL?�C64@>A6?D25@D�4@?�6=�
6>A=6@�I�DF6=5@�56�42A:EL?��I�4@?�6=�8C25@�:?>65:2E@�D:6>AC6�BF6�92I2?�4@?E:�
?F25@�>2?52?5@�@�5:D4:A=:?2?5@�=2�>6?4:@?252�EC@A2�BF6�C6F?:6C@?�

�CEN4F=@�����U"@D�;676D�(62=:DE2D�BF6�2?E6D�56=���56�>2CJ@�56�
��	�?@�E6�
?N2?�8C25F24:P?�>:=:E2C��@�?@�=2�E6?N2?�DFA6C:@C�2=�6>A=6@�56�42A:EL?��I�BF6�
C6F?:6C@?�2�DF�:?>65:2E@�>2?5@�>2I@C�?Q>6C@�56�EC@A2�BF6�6=�56�5@D��2E2�
==@?6D�I��D4F25C@?6D��D:6>AC6�BF6�=2�7F6CJ2�56�=@D��2E2==@?6D�9F3:6D6�D:5@�2�=@�
>6?@D�56�BF:?:6?E@D�9@>3C6D�4252�F?@��I�9F3:6D6?�4@?E:?F25@�>2?52?5@�I�
5:D4:A=:?L?5@=2��D62�4F2=�7F6C6�6=�42CL4E6C�BF6�24EF2=>6?E6�C6AC6D6?E2C@?��I�=2D�
:?D:8?:2D�>:=:E2C6D�BF6�FD2C6?��@3E6?5CL?�6=�6>A=@�56�4@>2?52?E6�56��2E2==P?��
@�6=�56�E6?:6?E6�4@C@?6=�G:G@�I�6764E:G@��4@?�=2�8C25F24:P?�56�4@C@?6=��I�D:�
9F3:6D6?�D:5@�DFD�>MC:E@D�I�D6CG:4:@D�56�6DE2�8=@C:@D2�=F492�>FI�5:DE:?8F:5@D��I�
E2=6D�BF6�:?4=:?6?�>:�(62=�L?:>@�2�F?2�A2CE:4F=2C�C6>F?6C24:P?��>6�C6D6CG@�
28C24:2C=6�4@?�6=�6>A=6@�I�DF6=5@�56�4@C@?6=��&6C@�2=�42CL4E6C�56�3C:825:6C6D�
DP=@�A@5CL?�@AE2C�2BF6==@D�;676D�BF6�2?E6D�56=���56�>2CJ@�56�
��	�9F3:6D6?�D:5@�
A@C�=@�>6?@D�4@>2?52?E6D�6764E:G@D�4@?�(62=�56DA249@��I�92I2?�4@?EC2N5@�2=�
7C6?E6�56�DFD�EC@A2D�E2?�5:DE:?8F:5@D�>MC:E@D��BF6�=6D�9:4:6D6?�24C665@C6D�2�6DE2�
D6O2=252�C64@>A6?D2��#6�C6D6CG@�C6>F?6C2C�2�=@D�BF6�6C2?�3C:825:6C6D�4@?�
(62=�56DA249@�2?E6D�56=���56�>2CJ@�56�
��	��I�9F3:6D6?�D6CG:5@�6?�=2D�5:G:�
D:@?6D�(62=:DE2D�

�CEN4F=@�
	�U�@?4656�6=�23@?@�56=�5@3=6�E:6>A@�56=�D6CG:4:@�2�4252�F?@�56�
=@D�BF6�9F3:6D6?�:?E6CG6?:5@�6?�=2D�EC@A2D�(62=:DE2D��E2?E@�2�=@D�;676D��@7:4:2=6D�I�
EC@A2��4@>@�2�=@D�6>A=625@D�6?�=@D�56>LD�C2>@D�?646D2C:@D�2=�D6CG:4:@�56�=2D�
>6?4:@?252D�EC@A2D�

�CEN4F=@�

�U�D�2D:>:D>@�>:�(62=�G@=F?E25�BF6�=@D�36?6>MC:E@D�5676?D@C6D�
56�=2�42FD2�(62=:DE2��BF6�=2�9F3:6D6?�23C2J25@�2?E6D�56=�
�56�>2I@�56�
�����
@3E6?82?�6=��)�+�%��������"������:?DE:EF:5@�A@C�>:D�(62=6D�564C6E@D�56�

�56�5:4:6>3C6�I�
�56�6?6C@�Q=E:>@�BF6�=@D�;676D�I�@7:4:2=6D�==6G6?�6DE6�9@?@CN�
7:4@�5:DE:?E:G@��D68Q?�BF652�AC6G6?:5@�6?�5:49@D�>:D�564C6E@D��I�BF6�=2�EC@A2�=@�
FD6�56�D652�@�6DE2>3C6�

�CEN4F=@�
��U&2C2�AC6>:2C�4@?�2=8F?2�5:DE:?4:P?�A2CE:4F=2C��A@C�=@D�>2I@�
C6D�A6=:8C@D�2�BF6�D6�6HAFD:6C@?��6=�>MC:E@�56�=@D�56?@525@D�(62=:DE2D�BF6�D@D�
EFG:6C@?�4@?�=2D�2C>2D�6?�=2�>2?@�6DE2�=F492�5FC2?E6�=2�AC:>6C2�I�D68F?52�

U���




MA@42��56E2==252D�6?�6=�2CEN4F=@�=�6��4@?�G2=@C��DF3@C5:?24:P?�6�:CC6AC6?D:3=6�
4@?5F4E2��96�E6?:5@�2�3:6?�4C62C�F?2�4CFJ�56�����"�����#�"�*�(��D68Q?�6=�
>@56=@�BF6�2AC@32CM�

"@D�4@>AC6?5:5@D�6?�5:492D�5@D�MA@42D�==6G2CL?�6DE2��CFJ�A6?5:6?E6�56=�
4F6==@�6?�6=�6HEC6>@�56�F?2�4:?E2�56�=@D�4@=@C6D�56�>:�(62=�32?56C2��5:G:5:5@D�
4@>@�6==2�6?�EC6D�A2CE6D�:8F2=6D��6=�46?EC@�2>2C:==@��I�6?42C?25@D�=@D�5@D�
=2E6C2=6D�

)6CL�6DE2��CFJ�56�=2�7:8FC2�56�=2�(62=�I�#:=:E2C�%C56?�56�)2?��6C?2?5@��
E6?:6?5@�6?�6=�2?G6CD@�I�2=C6565@C�56�=2�4CFJ�56=�46?EC@�6=�6>3=6>2���"�(�.���
"������"�����#�"�*�(��I�6?�6=�C6G6CD@�A2C2�=@D�56�=2�AC:>6C2�MA@42��
��($�$�%�,�����"%)�����$)%(�)����"��(�"���%$�.���"�*(%�
$%��$��(��%���(%��%�.��#�$�$*���I�A2C2�=@D�56�=2�D68F?52�MA@42��
��($�$�%�,�����"%)�����$)%(�)����"��(�"���%$�.���"�*(%�
$%��)F�46?EC@�D6CL�3=2?4@��D@3C6�M=�=2�4CFJ�56�==2>2�C@;2��=@D�3C2J@D�4@?�==2>2�
@�C2I@D�56�4@=@C�56�@C@��I�2=�C6G6CD@�>:D�(62=6D�2C>2D��D:6?5@�=2FC6252�A2C2�=@D�
56�=2�AC:>6C2�4=2D6�@�MA@42��I�D:?�6DE6�C6BF:D:E@�A2C2�=@D�56�=2�D68F?52��"@D�;676D�
=2�==6G2CL?�56�@C@��=@D�@7:4:2=6D�56�A=2E2��I�=@D�56>LD�:?5:G:5F@D�6HAC6D25@D��56�
>6E2=���"L>:?2�--,��

�CEN4F=@�
��U'F6C:6?5@�2Q?�2>A=:2C�=@D�6764E@D�56�>:�(62=�>F?:7:46?4:2�
6?�72G@C�56�=@D�:?5:G:5F@D�56�=2D�EC@A2D�(62=:DE2D��AC@CC@8@�A@C�F?�>6D��2�
4@?E2C�56D56�=2�AF3=:424:P?�56�6DE6�564C6E@��6=�EMC>:?@�56�@49@�5N2D��D6O2=25@D�
6?�>:�(62=�4M=F=2�56�
	�56�;F=:@�56�
�
���2�7:?�56�BF6�AF652?�D@=:4:E2C�=2�
7@C>24:P?�56�=@D�;F:4:@D�4@?EC25:4E@C:@D�?646D2C:@D�A2C2�@3E6?6C�4CF46D�6?�=2�
(62=�I�#:=:E2C�%C56?�56�)2?��6C?2?5@��D68Q?�=@�AC6G6?:5@�6?�=2�C676C:52�4M5F�
=2�BF6�4@?E:6?6�6=�C68=2>6?E@�56�=2�6HAC6D252�#:=:E2C�@C56?�

�CEN4F=@�
�U$:?8F?2�5:DE:?4:P?�?:�5:76C6?4:2�923CL�6?�=2�25;F5:424:P?�56�
AC6>:@D��C64@>A6?D2D�I�8C24:2D�6?EC6�=@D�BF6�4@>32E:6C@?�6=�D:DE6>2�C6G@=F4:@�
?2C:@��@C2�92I2?�D:5@�>:=:E2C6D�2?E6D�6=���56�>2CJ@�56�
��	��@C2�AC@465:6C6?�56�
=2D�56>LD�4=2D6D�56=��DE25@�

�CEN4F=@�
��U"@D�;676D�I�@7:4:2=6D�BF6�D6�92==232?�8@J2?5@�56�C6E:C@�4F2?5@�
D6�AC6D6?E2C@?�2�D6CG:C>6�6?�=2D�EC@A2D�(62=:DE2D��E6?5CL?�56C649@�2�=@D�AC6>:@D�
I�C64@>A6?D2D�56E6C>:?252D�6?�6DE6��64C6E@��D68Q?�=2D�C6DA64E:G2D�MA@42D�I�
4=2D6D��I�8C25F2?5@�MDE2D�A@C�DFD�Q=E:>@D�(62=6D�56DA249@D�56�G:G@D�6?�6=�6;MC4:�
E@��BF652?5@�2�DF�=:3C6�6=644:P?�5:D7CFE2C�2BFM==@D�6?�DF�2?E6C:@C�C6E:C@��4@?�6=�
2F>6?E@�BF6�A@C�DFD�?F6G@D�>MC:E@D�=6D�4@CC6DA@?5:6D6?��@�56�D68F:C�4@?�M=�6?�
=@D�4F6CA@D�56=�6;MC4:E@��D:�2DN�=@�56D62C6?��I�4@?D6CG2C6?�2=�:?E6?E@�=2�C@3FDE6J�I�
2AE:EF5�?646D2C:2�

�CEN4F=@�
��U):6?5@�E2>3:M?�24C665@C6D�2�>:�(62=�36?6G@=6?4:2�=@D�6HEC2?�
;6C@D�BF6��23C2?J2?5@�=2�42FD2�56�=2�=68:E:>:525��A6=62C@?�6?�=2D�7:=2D�(62=:DE2D��
D6CL?�4@?D:56C25@D�A2C2�=2�@A4:P?�2�=2D�8C24:2D�4@?E6?:52D�6?�6DE6�564C6E@�4@>@�
?2EFC2=6D�56�>:D�C6:?@D�F�@7:4:2=6D�56�>:D�6;MC4:E@D��D68Q?�DFD�4=2D6D�I�=2�MA@42�
6?�BF6�AC:?4:A2C@?�2=�4@?EC26C�5:49@D�>MC:E@D��BF652?5@�4@>@�2BFM==@D�DF;6E@D�
:8F2=>6?E6��D:�56D62?�4@?E:?F2C�6?�>:�D6CG:4:@��2�=@�AC6G6?:5@�6?�6DE6�564C6E@�I�
=2D�6H46A4:@?6D�BF6��56�=2D�2�4@?E:?F24:P?�6HAC6D252D��AF5:6C2?�4@>AC6?56C=@�

�CEN4F=@�
��U"@D��4=6D:LDE:4@D�D64F=2C6D�I�C68F=2C6D�BF6�92?�D6CG:5=@�6?�=2D�
7:=2D�(62=:DE2D�C68C6D2CL?�2�DFD�2?E6C:@C6D�56DE:?@D��A2C2�@AE2C�2�=2D�8C24:2D�BF6

U�����U



���������
�*@>@�,��

�/26�#$��'01'+"';+�#$��'#$)'# #��')'1 /��)���9-," ����/26�#$��'01'+"';+�#$��'#$)'# #��')'1 /��	�=�9-," ��





D68Q?�DFD�>MC:E@D�=6D�4@CC6DA@?5:6C6?�I�7F6C6?�4@>A2E:3=6D�4@?�DF�42CC6C2�I�
>:?:DE6C:@��5:C:8:6?5@�DFD�D@=:4:EF56D�563:52>6?E6�5@4F>6?E252D�A@C�=@D�4@?�
5F4E@D�56�DFD�C6DA64E:G@D�DFA6C:@C6D�

�CEN4F=@�
��U"@D�BF6�6?�=2D�*C@A2D�C62=:DE2D�D:CG:6C@?�6?�=@D� FJ825@D�>:=:�
E2C6D��42A6==2?N2D�42DEC6?D6D��C2>@D�56�>:�(62=��24:6?52��9@DA:E2=6D�>:=:E2C6D��
AC@G:D:@?6D��6E4���D6CL?�AC6465:5@D�6?�DFD�42CC6C2D�2�@EC@D�BF6�6?�:8F2=6D�4:C�
4F?DE2?4:2D�56�2AE:EF5�I�9@?C256J�?@�4@?EC2;6C@?�6DE6�A2CE:4F=2C�>MC:E@��I�@A�
E2CL?�2=��D4F5@�56��:56=:525��D68Q?�=@�AC6G6?:5@�6?�6=��CEN4F=@�

��5:C:8:M?5@�
>6�DFD�D@=:4:EF56D�5@4F>6?E252D�A@C�=@D�4@?5F4E@D�4@CC6DA@?5:6?E6D�

�CEN4F=@�
��U"@D�@7:4:2=6D�BF6�D:CG:6C@?�6?�=@D�6;MC4:E@D�C6G@=F4:@?2C:@D�
==2>25@D�4@?DE:EF4:@?2=6D��I�D6�A2D2C@?�2�=2D�2C>2D�(62=:DE2D�56DAFMD�56�=2�
6?EC252�56�;F?E2�AC@G:D:@?2=�6?��FC8@D��?@�E6?5CL?�56C649@�2=8F?@�?:�2D46?D@D�
?:�2�@EC2D�C64@>A6?D2D�@�8C24:2D��I�DP=@�6=�56�4@?D6CG2C�6=�6>A=6@�BF6�E6?N2?�
2?E6D�56=���56�>2CJ@�56�
��	��D:6>AC6�BF6�D6�=6D�4@?D:56C6�24C665@C6D�2�6==@�
56DAFMD�56�AFC:7:425@D��'F652?�6H46AEF25@D�56�6DE6�C68=2�86?6C2=�2BF6==@D�56�
=@D�>6?4:@?25@D�;676D�I�@7:4:2=6D�BF6�;FDE:7:42C6?�9236C�9649@�F?�D6CG:4:@�6H�
EC2@C5:?2C:@�2�72G@C�56�=2�42FD2�(62=:DE2�BF6�7F6D6�5:8?@�56�F?�AC6>:@�A2CE:4F�
=2C��)6CL?�E2>3:M?�6H46AEF25@D�56�=2�>:D>2�C68=2�86?6C2=�2BF6==@D�;676D�I�@7:�
4:2=6D��BF6�D:CG:6?5@�6?�=2D�EC@A2D�C6G@=F4:@?2C:2D�A6C>2?64:6C@?�6?�=2D�>:D>2D�
56�6HAC6D2�@C56?�56�=@D�86?6C2=6D�56�=2D�5:G:D:@?6D�(62=:DE2D��I�4@?EC2;6C@?�
5FC2?E6�6DE2�A6C>2?6?4:2�>MC:E@D��6�9:4:6C@?�D6CG:4:@D�6HEC2@C5:?2C:@D�2=�3F6?�
MH:E@�56�=2D�2C>2D�(62=:DE2D��@�BF6�92I2?�A2564:5@�56�DFD�C6DF=E2D��D:6>AC6�BF6�
=@�24C65:E2D6?�6?�563:52�7@C>2�I�4@?�5@4F>6?E@D�2FEM?E:4@D�

�CEN4F=@��	�U.�AF5:6?5@�9236C�923:5@�6?�=2D�5:G:D:@?6D�(62=:DE2D�;676D�F�
@7:4:2=6D�56�=@D�BF6�6DEL?�2=�D6CG:4:@�56�>:D�EC@A2D�5FC2?E6�=2�8F6CC2�56�=2�
:?56A656?4:2��=@�232?5@?2C@?�I�D6�A2D2C@?�2=�:?ECFD@�@�2�=@D�6;MC4:E@D�56=�FDFC�
A25@C�D:?�9236C�C68C6D25@�2?E6D�56�6D2�MA@42�2�>:D�5@>:?:@D��3:6?�D62�A@CBF6�
=6D�6DE232�AC@9:3:5@��A@C�?@�9236C=@�D@=:4:E25@�@�A@C�?@�9236CD6�A@5:5@�AFC:7:�
42C��6D�>:�(62=�G@=F?E25�BF6�E2=6D�;676D�I�@7:4:2=6D�BF6�G6C:7:42C@?�DF�6?EC252�6?�
=2�&6?N?DF=2�2�=2�A2C�4@?�6=�6;MC4:E@�2=:25@��I�D6�AC6D6?E2C@?�6?E@?46D�2�=@D�
86?6C2=6D�@�;676D�56�=2D�EC@A2D�(62=:DE2D��D62?�4@?D:56C25@D�A2C2�=2�@A4:P?�2�=@D�
AC6>:@D�I�8C24:2D�4@>@�=@D�A2:D2?@D�G@=F?E2C:@D�(62=:DE2D�56�=2�E6C46C2�MA@42��
AF6DE@�BF6�C6?F?4:2C@?�G@=F?E2C:2>6?E6�2�=@D�6>A=6@D�I�9@?@C6D�BF6�923N2?�
5:D7CFE25@�6?�6=�>:D>@�24E@�56�232?5@?2C�=2�5676?D2�56�DF�A2EC:2�I�56�=@D�
=68NE:>@D�56C649@D�56�>:�(62=�4@C@?2��):�2=8F?@�=@�9F3:6D6�G6C:7:425@�6?�MA@42�
2?E6C:@C�D6CL�4@?D:56C25@�4@>@�G@=F?E2C:@�(62=:DE2�6?�=2�DFI2�C6DA64E:G2�

�CEN4F=@��
�U�23:6?5@�C62DF>:5@�:?E6C:?2>6?E6�>:�D@36C2?2�2FE@C:525��=2�
 F?E2�AC@G:D:@?2=�56��@3:6C?@�6?�6=�24E@�56�DF�:?DE2=24:P?�A@C�=2�42FE:G:525�6?�
BF6�.@�>6�92==232��92�46D25@�56D56�6?E@?46D�=2�724F=E25�56�4@?76C:C�6>A=6@D�@�
8C25@D�2�=@D�:?5:G:5F@D�56�=2D�5:G:D:@?6D�@�4F6CA@D�(62=:DE2D�6?�=2D� F?E2D�AC@�
G:?4:2=6D��86?6C2=6D�I�56>LD�2FE@C:5256D��I��A@C�4@?D:8F:6?E6��BF652?�D:?�6764E@�
=@D�2D46?D@D�I�8C24:2D�4@?465:5@D�56D56�BF6�=2�>6?4:@?252� F?E2�AC@G:D:@?2=�
6?ECP�4@?�DFD�EC@A2D��I�6=�6;MC4:E@�2=:25@�6?�=2�4:F525�56��FC8@D�

�CEN4F=@����U):�3:6?�>:�(62=�L?:>@�6DEL�A6?6EC25@�56=�?@3=6�7:?�BF6�5:C:�
8:P�2�=2D�;F?E2D�I�2FE@C:5256D�(62=:DE2D�A2C2�C6DE23=646C>6�6?�=2�A=6?:EF5�56�>:D

U�����U



=68NE:>@D�56C649@D��?@�AF656�AC6D4:?5:C�>:�(62=�L?:>@�56�F?2�@A@CEF?2�5:DE:?�
4:P?�56�2BF6==@D�24E@D�BF6�G6C5256C2>6?E6�7F6C@?�?646D2C:@D�2�=2�4@?D64F4:P?�
56�6DE6�?@3=6�@3;6E@��56�=@D�BF6�E2=�G6J�6H:86?�F?2�ACF56?E6�>@5:7:424:P?��256�
>LD�56�>:�(62=�2FE@C:J24:P?��BF6�6D�:?5:DA6?D23=6�A2C2�F?:7@C>2C�=2D�C64@>�
A6?D2D�D68Q?�=@D�>MC:E@D�BF6�4@?EC2;6C@?�>:D�2>25@D�G2D2==@D�

�CEN4F=@����U��4@?D64F6?4:2�56�=@�AC6G6?:5@�6?�6=�2CEN4F=@�2?E6C:@C��563@�
564=2C2C�I�564=2C@�?F=@�I�D:?�6764E@�E@5@D�=@D�56DA249@D�56�4F2=BF:6C2�;F?E2�@�
2FE@C:525�=:3C25@D�2�72G@C�56�;676D�I�@7:4:2=6D�BF6�?@�D:CG:6C@?�4@?�=2D�2C>2D�6?�
=2�>2?@��@�BF6�AC:?4:A:2C@?�DFD�D6CG:4:@D�6?�=2D�7:=2D�(62=:DE2D�2�=2�6?EC252��@�
56DAFMD�56�6==2��56=�6;MC4:E@�7C2?4MD�

�CEN4F=@���U&@C�(62=��64C6E@�56�
���56�@4EF3C6�Q=E:>@��EFG6�2�3:6?�2AC@�
32C�:?E6C:?2>6?E6�=@�564C6E25@�I�@C56?25@�A@C�=2�;F?E2�AC@G:D:@?2=�56��@3:6C�
?@�I�A@C�=2�(686?4:2�56=�(6:?@��4C6252D��2BFM==2�6?�%I2CJF?�6?���56�23C:=��I�
MDE2�6?�#25C:5�6?����56�>2I@�56�
�����92DE2�E2?E@�BF6�:?DECF:5@�4@>A6E6?E6�
>6?E6�56�=2D�?646D:5256D�56�>:D�AF63=@D�AF652�52C�=2D�=6I6D�I�5:4E2C�=2D�AC@G:�
56?4:2D�>LD�@A@CEF?2D�A2C2�42FD2C�DF�G6C5256C2�AC@DA6C:525�I�76=:4:525��@3;6E@�
4@?DE2?E6�56�E@5@D�>:D�6D7F6CJ@D���?�DF�4@?7@C>:525��AF6D��E6?8@�2�3:6?�564=2�
C2C�BF6�>:�(62=�4@?7:C>24:P?�56�=@D�6>A=6@D�I�8C25@D�>:=:E2C6D��6?�A2CE:4F=2C�
56�4@C@?6=�:?4=FD:G6�2CC:32��DP=@�4@>AC6?56CL�2�=@D�28C24:25@D�A@C�=2D�DFAC6>2D�
2FE@C:5256D�>6?4:@?252D��BF6�56DAFMD�56�9236C�24C65:E25@�4@?�9649@D�F?2�
?@3=6�564:D:P?�2�72G@C�56�=2�D28C252�42FD2�56=��=E2C�I�56=�*C@?@�9F3:6D6?�
4@?E:?F25@�DFD�D6CG:4:@D�4@?�=2D�2C>2D�6?�=2�>2?@��A6C@�?@�2�2BF6==@D��BF6�D:�
3:6?�5:6C@?�2=8F?2D�ACF632D�6?�72G@C�56�5:492�42FD2��?@�E@>2C@?�56DAFMD�=2D�
2C>2D��923:6?5@�A@5:5@�9246C=@��I�BF6�D6�>2?EFG:6C@?�A2D:G@D��I2�6?��C2?4:2��
I2�6?�=2�&6?N?DF=2��D:?�A2CE:4:A2C�56�=@D�9@?C@D@D�A6=:8C@D�56�E2?�8=@C:@D2�=F492��
?:�E2>A@4@�2�2BF6==@D�BF6�C64:3:6C@?�2D46?D@D�D@3C6�6>A=6@D�BF6�?@�E6?N2?�
2AC@325@D��AF6D�BF6�5:49@D�2D46?D@D�5636�DP=@�6?E6?56CD6�I�2A=:42CD6�D@3C6�=@D�
BF6�=6D�4@CC6DA@?5:6C@?��2�E6?@C�56�=2D�C68=2D�56�6DE6�564C6E@�

�CEN4F=@����U�23:M?5@D6�4@?465:5@�A@C�2=8F?2D�2FE@C:5256D�(62=:DE2D�2D�
46?D@D�@�8C25F24:@?6D�32;@�=2�4@?5:4:P?�BF6�6=�28C24:25@�=6G2?E2D6�A2CE:52�@�
4F6CA@�A2C2�9@DE:=:J2C�2�=2D�EC@A2D�C636=56D��6D�>:�(62=�G@=F?E25�BF6�E2=6D�8C2�
4:2D�D6�4@?D:56C6?�?F=2D�I�D:?�6764E@��D:6>AC6�BF6�6=�BF6�=2D�@3EFG@�?@�C62=:JP�6=�
@3;6E@�A@C�6=�4F2=�D6�=6�4@?7:C:6C@?�

�CEN4F=@����U&2C2�42=:7:42C�6=�C6DA64E:G@�>MC:E@�I�42D@�56�=@D�4@>AC6?5:5@D�
6?�6DE6�>:�(62=�564C6E@��D6�6DE23=646CL�F?2�;F?E2�56�42=:7:424:P?�BF6�D6�4@>�
A@?5CL�56=�E6?:6?E6�86?6C2=��2CP?�56��CP=6D��56=�>2C:D42=�56��2>A@�6�:?DA64E@C�
86?6C2=�56��?72?E6CN2���� @DM��:>6C:49�I�6=�3C:825:6C�����2C=@D�+=>2?��=2�4F2=�
C64@?@46CL�=@D�5@4F>6?E@D�56�=@D�AC6E6?5:6?E6D��A65:CL�=@D�BF6�;FJ8F6�?646D2C:@D�
A2C2�=2�563:52�;FDE:7:424:P?��D:�6DE:>2D6�BF6�4@?�=@D�AC6D6?E25@D�?@�923N2�32D�
E2?E6�A2C2�DF�42=:7:424:P?��I�A@C�C6DF=E25@�56�E@5@�>6�AC@A@?5CL�=2�C676C:52�
;F?E2�=2�2A=:424:P?�4@?G6?:6?E6�56�6DE6�564C6E@�A2C2�=2�6HA65:4:P?�56�=@D�(62=6D�
56DA249@D�2�=@D�C6DA64E:G@D�:?E6C6D25@D�

�CEN4F=@����U��>65:52�BF6�=2�;F?E2�56�42=:7:424:P?�256=2?E2C6�DFD�EC232;@D��
D6�=:36C2CL?�=@D�(62=6D�56DA249@D�4@CC6DA@?5:6?E6D��D:6?5@�>:�)@36C2?2�G@=F?�
E25�BF6�E@5@D�=@D�:?5:G:5F@D�BF6�A6CE6?64:6C@?�2�>:D�(62=6D�6;MC4:E@D��D62?

U����U



6764E:G@D��28C6825@D�@�C6E:C25@D��?@�FD6?�56�@EC2D�:?D:8?:2D�>:=:E2C6D�BF6�=2D�BF6�
A@C�=@D�C676C:5@D�>:D�(62=6D�56DA249@D�=6D�4@CC6DA@?5:6C6?�

�CEN4F=@����U�63:6?5@�=@D�;676D�I�@7:4:2=6D�56�>:D�6;MC4:E@D�C6F?:C�2�F?2�
6HA6C:>6?E252�=62=E25�2�>:�A6CD@?2�=2D�56>LD�4F2=:5256D�6�:?DECF44:P?�:?5:D�
A6?D23=6D�2�DF�C6DA64E:G2�4=2D6��D6�C64@?@46CL�A2C2�DF�4@=@424:P?�6?�=@D�4F6CA@D�
56=�6;MC4:E@�=2�2AE:EF5�56�=@D�BF6�?@�6C2?�@7:4:2=6D�6764E:G@D�2?E6D�56=���56�>2CJ@�
56�
��	��I�D:6>AC6�BF6�56D62D6?�56DAFMD�56�42=:7:425@D�@3E6?6C�:?8C6D@�6?�=@D�
6>A=6@D�56�=@D�C676C:5@D�4F6CA@D���=�6764E@�D6CL?�6H2>:?25@D�246C42�56�=2�:?D�
ECF44:P?�?646D2C:2�A2C2�=@D�;676D�BF6�>6�AC@A@?5CL?�=@D�C6DA64E:G@D�:?DA64E@C6D�
56�=2D�2C>2D��BF:6?6D�D68Q?�6=�6H2>6?�56�2AE:EF5�=@D�56DE:?2CL?�2�=@D�4F6CA@D��@�
>6�AC@A@?5CL?�=@�BF6�>LD�4@?G:?:6C6�2�>:�D6CG:4:@�

�CEN4F=@����U"@D�BF6�AC67:C:6C6?�D6C�4@=@425@D�6?�@EC@D�C2>@D��4@>@�6?�6=�
56�>:��24:6?52��(6D8F2C5@�56�>:D�(62=6D�(6?E2D��&@=:4N2��6E4���D6CL?�AC676C:�
5@D�6?�DF�4=2D6�D68Q?�DFD�>MC:E@D�I�2AE:EF5��I�4@?�23D@=FE2�AC676C6?4:2�2�4F2?�
E@D�6?�:8F2=525�56�4:C4F?DE2?4:2D�?@�C6Q?2?�6=�>MC:E@�A2CE:4F=2C�56�9236C�A6�
=625@�6?�72G@C�56�6DE2�D28C252�42FD2�

�CEN4F=@��	�U"@D�C6E:C@D�56�BF6�8@J2CL?�=@D�@7:4:2=6D�56�=@D�4F6CA@D�(62=:D�
E2D��BF6�C6DF=E2C6?�D6C=@�D68Q?�=2�42=:7:424:P?�AC6G6?:52��I�?@�D62?�56�=2D�4=2D6D�
6HAC6D252D�6?�6=�2CEN4F=@�
���D6CL?�=@D�D:8F:6?E6D�A2C2�=@D�4@>AC6?5:5@D�6?�=2�
AC:>6C2�MA@42��=@D�DF3E6?:6?E6D�@3E6?5CL?�6=�C6E:C@�4@?�6=�DF6=5@�D6O2=25@�6?�6=�
C68=2>6?E@�56�C6E:C@D�56=�
�56�6?6C@�56�
�
	�A2C2�=@D�56�DF�4=2D6�4@?�G6:?E6�
2O@D�56�D6CG:4:@���=�BF6�9F3:6C6�@3E6?:5@�>2I@C�6>A=6@��4@?D6CG2CL�256>LD�
56=�DF6=5@�6HAC6D25@�6?�6=�ALCC27@�2?E6C:@C��=2�8C25F24:P?�56�E6?:6?E6��&2C2�=@D�
56�=2�D68F?52�MA@42��=@D�DF3E6?:6?E6D�@3E6?5CL?�6=�C6E:C@�4@?�2CC68=@�2�=@�AC6�
G6?:5@�6?�6=�2CEN4F=@�
	�56=�I2�6HAC6D25@�C68=2>6?E@�56�
�56�6?6C@�56�
�
	���=�
BF6�9F3:6D6�@3E6?:5@�>2I@C�6>A=6@��4@?D6CG2CL�256>LD�=2�8C25F24:P?�56�E6�
?:6?E6��4@CC6DA@?5:6?E6�6?�F?@D�I�@EC@D�2�=@D�@7:4:2=6D�BF6�D6�C6E:C6?�56=�D6CG:4:@��
923:6?5@�4F>A=:5@�6?�M=�=@D�
��2O@D�D6O2=25@D�6?�5:49@�2CEN4F=@�
	��I�=@D�56�
E6C46C2�MA@42�@3E6?5CL?�8C25F24:P?�56�DF3E6?:6?E6�

�CEN4F=@��
�U"@D�;676D�>6?4:@?25@D�6?�=@D�2CEN4F=@D���0�I���0�E6?5CL?�56C6�
49@�2�>2I@C�C6E:C@�A@C�6=�;FDE@�AC6>:@�563:5@�2�DFD�D6CG:4:@D��6?�=2�7@C>2�
D:8F:6?E6��=@D�4@>AC6?5:5@D�6?�6=�2CEN4F=@���0�=@�@3E6?5CL?�4@?�=2�8C25F24:P?�
56�E6?:6?E6�4@C@?6=��I�6=�DF6=5@�4@CC6DA@?5:6?E6�2�=2�4=2D6�56�E6?:6?E6D�4@?��	�
2O@D�56�D6CG:4:@��D68Q?�D6O2=2�6=�C68=2>6?E@�56�
�56�6?6C@�56�
�
	��I�2�=@D�4@>�
AC6?5:5@D�6?�6=�2CEN4F=@���0�D6�=6D�4@?4656CL�6=�C6E:C@�4@?�=2�8C25F24:P?�56�
4@C@?6=��I�6=�DF6=5@�2D:8?25@�6?�6=�4:E25@�C68=2>6?E@�2�=2�4=2D6�56�42A:E2?6D�4@?�
���2O@D�56�D6CG:4:@�

�CEN4F=@����U"@D�;676D�2�BF:6?6D�4@>AC6?5:6D6�6=�2CEN4F=@�2?E6C:@C�A@5CL?�
@AE2C�4@?�=2�AC676C6?4:2�563:52�2�DF�>2I@C�4=2D6�2�=2D�G242?E6D�6?�=@D�56>LD�
C2>@D��D68Q?�DF�2AE:EF5�I�56>LD�4:C4F?DE2?4:2D�

�CEN4F=@����U)@?�6H46A4:@?6D�A2C2�:>A65:C�=2�2A=:424:P?�56�=2D�8C24:2D�6H�
AC6D252D�6?�=@D�2CEN4F=@D�2?E6C:@C6D��=2D�D:8F:6?E6D��&C:>6C2��=2�56�BF6;2�@�24F�
D24:P?�A6?5:6?E6�BF6�92I2�AC@5F4:5@�24EF24:P?�D@3C6�56=:E@D�4@?EC2C:@D�2=�9@�
?@C�>:=:E2C��AF6D�6?�E2=�42D@�5636?�=@D�24FD25@D�BF652C�DFDA6?D@D�56�E@52�
8C24:2�I�56=�FD@�56�=@D�5:DE:?E:G@D�6�:?D:8?:2D�>:=:E2C6D��92DE2�BF6�6=�MH:E@�56�=2

U�����U



42FD2�4@>AC@32D6�DF�:?@46?4:2��@�3:6?�D6�>6�4@?DF=E6�=@�4@?G6?:6?E6�A2C2�=2�
C6D@=F4:P?�BF6�EFG:6C6�2�3:6?�E@>2C��4@?�AC6D6?4:2�56�=@D�>MC:E@D�I�C6DF=E25@D�
56�=2�24EF24:P?��42FD2�@�AC@46D@��)68F?52��=2�56�92==2CD6�4@>AC6?5:5@�6?�>:�
(62=�564C6E@�56����56�6?6C@�Q=E:>@�I�6DA64:2=>6?E6�6?�DF�ALCC27@��0��4@?�
C6DA64E@�2�=@D�BF6�E6?:6?5@�6?�DFD�4@?56?2D�=2�?@E2�56�56=:E@D�76@D��5636?�
G@=G6C�2=�AC6D:5:@�2�4F>A=:C�DF�E:6>A@�6?�6=�>@5@�I�7@C>2�2==N�6HAC6D25@D��
*6C46C2��=2�56�A6CE6?646C��6DE2?5@�=682=�@�4@>A6E6?E6>6?E6�AC@325@��2�4F2=6D�
BF:6C2�56�=2D�D64E2D�AC@9:3:52D��4@>@�7C24>2D@?6D��4@>F?6C@D��6E4���4@?�2CC68=@�
2�=@�AC6G6?:5@�6?�>:�(62=�564C6E@�56�
�56=�24EF2=��*6?5C6ND=@�6?E6?5:5@��I�
5:DA@?5CM:D�=@�4@?G6?:6?E6�2�DF�4F>A=:>:6?E@���?�&2=24:@��2���56�28@DE@�56�

���U����� @DM�56�=2��CFJ�W

�DE2�4CFJ�6C2�:?4@>A2E:3=6�4@?�6=��D4F5@�56��:56=:525��AF6D�A@C�(62=�@C56?�
56���56�;F?:@�56�
����5:DAFD@�)��#��BF6�F?2�>:D>2�A6CD@?2�?@�AF5:6D6�@3E6?6C�
6DE2D�5@D�4@?564@C24:@?6D�A@C�D6C�4252�F?2�A2C2�=2�C6DA64E:G2�4=2D6�2�BF6�A6C�
E6?64N2�

"2�(62=�%C56?�56���56�;F?:@�56�
�����56E6C>:?2�=@�D:8F:6?E6�
V#:?:DE6C:@�56�=2��F6CC2�U�=�(6I�?F6DEC@�)6O@C��A2C2�52C�F?2�?F6G2�ACF6�

32�A2CE:4F=2C�56�DF�2AC64:@�2�=@D�7:6=6D�G2D2==@D��BF6�:>A6=:5@D�56�=2�>LD�AFC2�
=62=E25�I�2596D:P?�2�DF�(62=�&6CD@?2��232?5@?2?5@�6=�C6A@D@�56�DFD�9@82C6D��
2CC2DEC2?5@�E@52�4=2D6�56�A6=:8C@D�2�72G@C�56�=@D�=68NE:>@D�D@36C2?@D�56C649@D�
56�)��#��I�6?�5676?D2�56�=2�(6=:8:P?�I�56=��DE25@��EFG@�2�3:6?��A@C�DF�(62=�
564C6E@�56�
�56�5:4:6>3C6�56�
�����I�A@DE6C:@C�C6D@=F4:P?�56�
�56�6?6C@�56�

����4C62C�=2�4@?564@C24:P?�56=��)�+�%��������"������BF6�7F6D6�C6�
4@>A6?D2�56�=@D�BF6�=2�9F3:6D6?�24C65:E25@�6?�=@D�EMC>:?@D�I�>@5@D�BF6�6?�=@D�
>:D>@D�D6�6HAC6D2?��I�8F:25@D�)��#��56�=@D�>:D>@D�D6?E:>:6?E@D��D6�5:8?P�
:?DE:EF:C�A@C�6=��CEN4F=@�
��DF�(62=�564C6E@�56���56�28@DE@�56�
���F?2��(+/�
�������"�����#�"�*�(�56DE:?252�2�5:DE:?8F:C�A2CE:4F=2C>6?E6�6=�>MC:E@�
56�=@D�56?@525@D�(62=:DE2D�BF6�D@DEFG:6C@?�4@?�=2D�2C>2D�6?�=2�>2?@�5FC2?E6�
=2�AC:>6C2�I�D68F?52�MA@42�=2�D@36C2?N2�56�)��#��4@?�G2=@C��DF3@C5:?24:P?�6�
:CC6AC6?D:3=6�4@?5F4E2�A@C�=@D�>2I@C6D�A6=:8C@D�2�BF6�D6�6HAFD:6C@?��):?�6>�
32C8@��56�=2�4=2C2�6HAC6D:P?�BF6�D6�25G:6CE6�6?�2>32D�:?DE:EF4:@?6D�56�BF6�=2�
G@=F?E25�56�)��#��92�D:5@�=2�56�5:DE:?8F:C�56�5:76C6?E6�>@5@��I�6?�4@?D:56C2�
4:P?�2�=2�42=:525�56�=@D�D6CG:4:@D�AC6DE25@D��6=�>MC:E@�56�4252�F?@�56�=@D�24C66�
5@C6D�2�DF�(62=�36?:8?:525��2=8F?2D�4=LFDF=2D�56�=2�(62=�@C56?�56�
�56�6?6C@�
56�
���I�56=�2CEN4F=@�

�56=�564C6E@�A@DE6C:@C��92�525@�>@E:G@�2�BF6�F?2�
>:D>2�A6CD@?2�92�D:5@�4@?564@C252�4@?��)�+�%�I��(+/��?@�@3DE2?E6�56�
BF6�F?2�I�@EC2�5:DE:?4:P?�E:6?6�:8F2=�42CL4E6C��4@>@�BF6�C6AC6D6?E2�=2�7:56=:525�
2�)��#���28C68L?5@D6�2�6DE@�6=�9236C�@3E6?:5@�:?5:DE:?E2>6?E6�2>32D�564@C2�
4:@?6D�G2C:2D�A6CD@?2D�2;6?2D�56�=2�AC@76D:P?�>:=:E2C���DE2�6>AC@A:6525�I�5:D�
4@C52?4:2�92?�==2>25@�=2�D@36C2?2�2E6?4:P?�56�)��#���I�56DAFMD�56�9236C�@N5@�
6=�A2C646C�56�DF��@?D6;@�56�#:?:DEC@D��92�E6?:5@�2�3:6?��4@?7@C>L?5@D6�4@?�DF�
5:4E2>6?��564=2C2C�BF6�?@�AF656�F?2�>:D>2�A6CD@?2��4F2=BF:6C2�BF6�D62�DF�
>MC:E@��@3E6?6C�2>32D�4@?564@C24:@?6D��A@C�D6C�@AF6DE@�2=�6DANC:EF�I�=6EC2�56=�
>6?4:@?25@�564C6E@�56���56�28@DE@�Q=E:>@��D:6?5@�A@C�4@?D64F6?4:2�DF�(62=

U�����U



����������
�*@>@�,��

 +#$/ �#$)��$&'*'$+1,�#$��+% +1$/: �#$�) ��$ )1 #�����
���	��� 1 ));+�





G@=F?E25��BF6�=2�56�=2��(+/��������"�����#�"�*�(�D62�6H4=FD:G2>6?E6�
A2C2�=2�4=2D6�>:=:E2C�@�A2C2�2BF6==2D�A6CD@?2D�BF6�D:?�A6CE6?6C46C�2�6==2�4@?EC2�
;6C@?�DF�>MC:E@�4@?�=2D�2C>2D�6?�=2�>2?@��I�=2�56=��)�+�%�A2C2�=2D�56>LD�
4=2D6D�56=��DE25@�BF6�D6�92==2?�4@>AC6?5:52D�6?�=@D�4:E25@D�(62=6D�564C6E@D�56�

�56�5:4:6>3C6�56�
����I�
�56�6?6C@�56�
����D:?�A6C;F:4:@�56�BF6�D6�4@?4652�
E2>3:M?�MDE2�2�=@D�>:=:E2C6D�BF6�D6�9F3:6C6?�9649@�24C665@C6D�2�@3E6?6C�5:492�
4@?564@C24:P?��I�?@�=2�56�=2��(+/��56;2?5@�2�=@D�BF6�D6�92==6?�4@?564@C25@D�
6?�=2�24EF2=:525�4@?�2>32D�5:DE:?4:@?6D��=2�=:3C6�6=644:P?�56�=2�BF6�BF:6C2?�
4@?D6CG2C��=@D�4F2=6D�56G@=G6CL?�A2C2�DF�42?46=24:P?�=@D�5:A=@>2D�56�=2�@EC2�2�
6DE2�)64C6E2CN2�A@C�>2?@�56�=@D�C6DA64E:G@D�42A:E2?6D�86?6C2=6D�56�=2D�AC@G:?�
4:2D�@�:?DA64E@C6D�86?6C2=6D�56�=2D�2C>2D�6?�5@?56�D6�92==6?�D:CG:6?5@��AF6D�BF6�
6D�=2�G@=F?E25�56�)��#��BF6�?:?8F?2�A6CD@?2�AF652�FD2C�56�2>32D�4@?564@C2�
4:@?6D�F?:52D���6�@C56?�56�)��#��#25C:5���56�;F?:@�56�
����U�.#�(����W

�=�5:D6O@�56�=2��(+/��������"�����#�"�*�(�56�AC:>6C2�6D�56�@C@�
A2C2�=@D�;676D��I�=2�56�D68F?52�MA@42�6D�56�A=2E2�A2C2�=@D�@7:4:2=6D�

��$��(�

"2�42E2=@8252�6?�6=�#FD6@�56=��;MC4:E@�4@?�6=�$�0��
���	�
�2?56C2�56=���0��2E2==P?�56=�(68:>:6?E@�56��?72?E6CN2�56�=2�"62=E25�$�0��	�
�6�D652�C@;2�I�8F2=52��I�D@3C6�=2��CFJ�56�)2?��?5CMD��6=��D4F5@�56�2C>2D�

C62=6D��2=�BF6�C@562�=2�:?D4C:A4:P?�D:8F:6?E6��(���#��$*%�����$��$*��
(������"��"��"*���$+#�(%��	��6?�=6EC2D�?68C2D�
�6D4C:A4:P?�56=��D4F5@�

�F2CE6=25@�I�6?E25@�6?�AF?E2���?�6=�AC:>6C�4F2CE6=�56�8F=6D��F?�42DE:==@�56�
@C@��2=>6?25@��24=2C25@�56�2JFC�I�>2J@?25@�56�D23=6��BF6�6D�56���)*�""���
�?�6=������56�A=2E2��F?�=6P?�C2>A2?E6�56�8F=6D�I�4@C@?25@�56�@C@��BF6�6D�56�
"�%$���?�6=������56�@C@��4F2EC@�A2=@D��56�8F=6D��BF6�6D�56��(��%$���?�6=�����
56�8F=6D��F?2�4256?2�56�@C@��AF6DE2�6?�4CFJ��2DA2�I�@C=2��42C8252�6?�6=�46?EC@�
56�F?2�6D>6C2=52�6?�DF�4@=@C��BF6�6D�56�$�,�((����?E25@�56�A=2E2��F?2�
8C2?252�2=�?2EFC2=��C2;252�56�8F=6D��E2==252�I�9@;252�56�5@D�9@;2D�56�D:?@A=6���?�
6D4FDP?�56�2JFC��EC6D�=:D6D�56�@C@��AF6DE2D�5@D�I�F?2��=2�3@C5FC2�=:D2��56�8F=6D��
�=�E@5@�E:>3C25@�56��@C@?2�(62=���"L>:?2�--,���

U�����U





&(�$��&�"�)�����%)�����(#�)

�2>A2O2�56�#6=:==2

�
	�
��U)F�24EF24:P?�BF652�C67=6;252�6?�%C82?:J24:P?��
�
	�

�F6CC2��@?DE:EF4:@?2=

��	����U)F46D@D�56��L5:J��)F�24EF24:P?�BF652�C67=6;252�6?�=2�(62=�%C56?�

56�

�56�@4EF3C6�56�
�����,M2D6�(64@>A6?D2D�I��:DE:?4:@?6D��

�F6CC2�6?��>MC:42�

������UV�@>@�9649@�?@E23=6�56�DF�9:DE@C:2��D@3C6�E@5@D�=@D�BF6�:?E68C2?�

6?�DFD�72DE@D��56D4F6==2�=2�>6>@C23=6�I�96C@:42�5676?D2�56�=2�7@CE2=6J2�56��=�
�2==2@�56�":>2��6?�6=�,:CC6:?25@�56=�&6CQ�

�?�
����F?�DF46D@�:?6DA6C25@�6?�=2�8F6CC2�BF6�D6�D@DE6?N2�4@?�=@D�?2EFC2=6D�
56=�A2ND��AC@A@C4:@?P�=2�C64FA6C24:P?�56��=��2==2@��4FI2�8F2C?:4:P?�:?DFC86?E6��
:JP�6?�=2�&=2J2�=2��2?56C2�6DA2O@=2��6=���56�763C6C@��7@C>L?5@D6�6DE6��F6CA@�I�
A6C>:E:6?5@�=2�@4FA24:P?�56�?F6G@�A@C�?F6DEC2D�2C>2D��56�=2�42A:E2=�56�":>2�

�=�3C:825:6C�5@?� @DM�(2>P?�(@5:=�7F6�?@>3C25@�8@36C?25@C�56��=��2==2@�
BF6��=6;@D�56�:?E:>:52CD6�2=�D236C�=2�EC:DE6�56CC@E2�56��I24F49@��D6�?68P�2�C64:3:C�
A2C=2>6?E2C:@D�I�2�C64@?@46C�4@>@�@3=:82E@C:2�A2C2�=2�42A:EF=24:P?�BF6�@3=:82�
32�2�=2�6?EC682�56�=2�&=2J2��AC6A2CL?5@D6�2�5676?56C=2�92DE2�6=�Q=E:>@�6HEC6>@�
4@?�E6DP?�I�=62=E25�

�DE2�564:D:P?�6H2DA6CP�2��@=:G2C��2=�BF6�564=2CP�D6A2C25@�56�=2�$24:P?�
6DA2O@=2�I�56=�56C649@�56�86?E6D�2�(@5C:=�I�2�=2�8F2C?:4:P?�56�=2�&=2J2��BF6�?@�
AF5:6C2?�6?EC2C�6?�=@D�AF6CE@�56=�&6CQ�=@D�3FBF6D�BF6�=6�AC@A@C4:@?2C2?�D@4@�
CC@��I�BF6�4F2?E2D�A6CD@?2D�:?E6?E2D6?�:?EC@5F4:C�6?��=��2==2@�2FH:=:@D�56�?:?�
8F?2�4=2D6�DF7C:6C2?�=2�A6?2�42A:E2=�

"@D�5676?D@C6D�D:?�56D2=6?E2C�A@C�G6CD6�2DN�EC2E25@D��C65F4:5@D�2�DFD�Q?:4@D�
I�6H4=FD:G@D�C64FCD@D��2�>:=6D�56�=68F2D�56�=2�>25C6�A2EC:2��D:?�D@4@CC@�2=8F?@�
A@C�A2CE6�56�MDE2��D6�>2?EFG:6C@?�7:C>6D�6?�DF�C6D@=F4:P?��BF6�E2?E@�:CC:E232�2=

U�����U



�2F5:==@�56��@=@>3:2��6D4C:3:6?5@�F?2�56�=2D�AL8:?2D�>LD�6HEC2@C5:?2C:2D�56�
G2=@C�I�4@?DE2?4:2�BF6�C68:DEC2�=2��:DE@C:2�

��>65:25@D�56�6?6C@�56�
����BF65P�=2�A=2J2�3=@BF6252�A@C�=2�6D4F25C2�
:?DFC86?E6��4@>AF6DE2�56�@?46�3FBF6D�56�8F6CC2��A6CF2?@D��49:=6?@D�I�4@=@>�
3:2?@D��BF6�>@?E232?�
�
�42O@?6D��4@?��
�EC:AF=2?E6D��2=�>2?5@�56=�2=>:C2?E6�
5@?�#2?F6=��=2?4@��?42=252��(@5:=�>2?5P�D2=:C�56��=��2==2@�2�E@5@D�=@D�BF6�
?@�E6?N2?�>65:@D�56�DF3D:DE6?4:2�I�A6C>:E:6D6�=2�D2=:52�56�4F2?E2D�A6CD@?2D�
BF:D:6D6?��G@=F?E2C:2>6?E6��232?5@?2C�=2�&=2J2��"@�6764EQ2?�F?2D����		��=2�>2�
I@C�A2CE6��:?QE:=6D�@�A6C;F5:4:2=6D�A2C2�=2�5676?D2�

�?�6=�>6D�56�763C6C@��6DE23=64:6C@?�=@D�D:E:25@C6D�2=8F?2D�32E6CN2D��BF6�C@>�
A:6C@?�DFD�7F68@D�;F?E@�4@?�=2�2CE:==6CN2�56�=@D�3FBF6D��>2D�=2�56�=@D�D:E:25@D�
4@?E6DEP�4@?�E2=�24:6CE@�BF6��C65F4:52�2�D:=6?4:@�=2�56=�6?6>:8@��4@>AC6?5:P�
MDE6�BF6�D6CN2?�:?67:4246D�DFD�6D7F6CJ@D�A2C2�C6?5:C�=2�&=2J2�A@C�E2=�>65:@��2�
A6D2C�56�9236C�:?4@CA@C25@�2�=@D�D:E:25@C6D�=2��:G:D:P?��@=@>3:2?2�56�)2=@>��
4FI@�86?6C2=�D6�6?42C8P�56�=2�5:C644:P?�56=�D:E:@�

�@?G6CE:5@��6=�4:E25@�D:E:@��56D56�>65:25@D�56=�4:E25@�2O@�6?�3=@BF6@�C:8F�
C@D@�A@C�E:6CC2�I�>2C��6>A6J2C@?�2�DF7C:C�=@D�D:E:25@D�E@52�4=2D6�56�A6?2=:5256D��
G:M?5@D6�@3=:825@D�2�4@?DF>:C��A2C2�DF�DF3D:DE6?4:2��E@5@D�=@D�4232==@D��>FN2D��
A6CC@D��82E@D�I�4F2?E@D�2?:>2=6D�:?>F?5@D�D6�A@5N2?�AC@A@C4:@?2C��==682?5@�2�
G6?56CD6�=2D�82==:?2D��>:6?EC2D�=2D�9F3@��2����I��	�A6D@D�4252�F?2��2�=@D�6DEC28@D�
BF6�42FD232�6=�92>3C6�D6�28C682C@?�=@D�E6CC:3=6D�56�=2�A6DE6�6D4@C3QE:42��==6�
82?5@�2�>@C:C�2E24252D�56�6==2�>LD�56���			�A6CD@?2D��D:?�BF6�E2?E@D�>2=6D�
AF5:6D6?�BF63C2?E2C�6?�=@�>LD�>N?:>@�=2�:?5@>23=6�6?6C8N2�56�2BF6=�9@>3C6�
G2=6C@D@�BF6��:?>FE23=6�6?�DF�96C@:42�56E6C>:?24:P?��4F2=�@EC@��=G2C6J�56��2D�
EC@��BF6CN2�AC@=@?82C�>LD�56�=@�9F>2?2>6?E6�A@D:3=6�=2�C6D:DE6?4:2�56�=2�&=2J2��
D64F?525@�A@C�=@D�:?5@>23=6D�D@=525@D�56�6DE6��F6CA@�I�56�=@D�56=�(68:>:6?E@�
56��?72?E6CN2�I�6=�56��C6BF:A2��4@?7:2?5@�BF6�6?EC6�E2?E@�A@5CN2�D6C�D@4@CC:5@�
56D56�=2�&6?N?DF=2�

#2D�?@�E@5@D�EFG:6C@?�6=�G2=@C�?646D2C:@�A2C2�D@3C6==6G2C�E2?E@D�DF7C:>:6?�
E@D��I�6>A6J2C@?�=2D�56D6C4:@?6D�2=�6?6>:8@��92DE2�56�@7:4:2=6D�6FC@A6@D��9F3@�
E2>3:M?�>2?:76DE24:@?6D�56�56D4@?E6?E@�BF6�:?46?5:P�6=�6DANC:EF�56�:?DFCC64�
4:P?��C6G:DE:M?5@D6�6=�8@36C?25@C�56�8C2?�6?6C8N2�42DE:82?5@�4@?�>2?@�7:C>6�
=@D�4@?2E@D�56�C636=:P?��F?@�56�=@D�4F2=6D�4@DEP�=2�G:52�2����:?5:G:5F@D�4@?56�
?25@D�2�=2�A6?2�42A:E2=�

��A6D2C�56=�E:6>A@�EC2?D4FCC:5@��=@D�2FH:=:@D�?@�==68232?��?:�D6�E6?N2�?@E:4:2�
2=8F?2�56��DA2O2�BF6��4@>A=6E2>6?E6�@=G:5252�56�2BF6==@D�3:J2CC@D�9:;@D�BF6�
E2?E2�8=@C:2�6DE232?�4@?BF:DE2?5@�A2C2�DF��2?56C2��?@�D6�AC6@4FAP�56�DF�A2�
EC:PE:4@�6D7F6CJ@��56;L?5@=@D�232?5@?25@D�2�DF�DF6CE6�6?�2BF6==2�A2CE6�56=�
>F?5@�2�E2?�6?@C>6�5:DE2?4:2�

&6C5:52�E@52�6DA6C2?J2�56�D@4@CC@��6?76C>@D�I�56D72==64:5@D�=@D�BF6�4@?E:�
?F232?�4@?�G:52��I�2AFC25@D�E@5@D�=@D�C64FCD@D��9F3@�BF6�A6?D2C�6?�?68@4:2�
4:@?6D��BF6�6>A6J2C@?�6=�

�56�6?6C@�56�
�����7:C>L?5@D6�=2�42A:EF=24:P?�6=�����
I�6?EC68L?5@D6�6=�>:D>@�5N2�=2�A=2J2��32;@�9@?C@D2D�4@?5:4:@?6D��6?EC6�6==2D��=2�
56�A@56CD6�==6G2C�6=�8@36C?25@C�2�=2�&6?N?DF=2�=2D��2?56C2D�56�=@D�(68:>:6?E@D�
56��?72?E6�I��C6BF:A2�

U���	�U



)6�4CFJ2C@?�5FC2?E6�=2�5676?D2��A@C�2>32D�2CE:==6CN2D��>LD�56�
�	�			�E:C@D�
56�42OP?��>@CE6C@�I�@3QD���DE2�AL8:?2�56�96C@ND>@�9:J@�6H4=2>2C�2�6HEC2?;6C@D�
9:DE@C:25@C6D��25>:C25@D�56�E2?E2�3:J2CCN2��BF6�=@D�6DA2O@=6D��>@56C?@D�"6P?:�
52D��D:�2=8@�A@5N2?�C6AC@49LCD6=6D��V6C2�6=�9236C�9649@�56>2D:25@�A@C�=2�8=@�
C:2W���&2C2�>LD�2>A=:24:P?��GM2D6�*@>@�,�56�6DE2�%3C2��(68:>:6?E@��?72?E6�
����6>6=@��AL8:?2�
���I�D:8F:6?E6D��

)68F?52��F6CC2��2C=:DE2

���� �U�=����56�D6AE:6>3C6�D6�9246�42C8@�56=�#2?5@�56=�(68:>:6?E@�6=�

4@C@?6=�5@?� F2?��2CC:@D�"PA6J���=����56�@4EF3C6��56�@C56?�DFA6C:@C��A2D2�2�
7@C>2C�A2CE6�56=��;MC4:E@�56�%A6C24:@?6D�D@3C6��2CE286?2��6=����D6�AC6D6?E2�6?�
6=��2>A2>6?E@�56�"2�&2=>2��6=�����@4FA2�=2D�A@D:4:@?6D�56?@>:?252D�56�=@D�
:?8=6D6D�

"@D�5N2D���I��	�56�?@G:6>3C6�4@@A6C2�2�C6492J2C�=2D�D2=:52D�6764EF252D�A@C�
=@D�:?DFCC64E@D�92DE2�6=�AF?E@�4@?@4:5@�A@C�V#65:2�"68F2W���6D56�6=����56�
?@G:6>3C6�6>A:6J2�6=�3@>32C56@�56�=2�&=2J2��I�AC@E686�4@?DE2?E6>6?E6�=2D�
32E6CN2D�A6C>2?64:6?5@�6?�=@D�AF?E@D�>LD�2G2?J25@D�

�=�
��56�5:4:6>3C6�D6�EC2D=252�6=�(68:>:6?E@�2�=2D�V�2D2D�56��C6:CLW���?�=@D�
5N2D�
��I����6764EF2C@?�D2=:52D�=@D�DF3=6G25@D�I�D@?�C6492J25@D�6?MC8:42>6?E6�


��� �U�=��56�6?6C@��5:6J�9@>3C6D�A@C��@>A2ON2��2=�>2?5@�56�F?�4@>2?�
52?E6��@4FA2?�6=�32CC:@�56�)2?��?EP?��56DAFMD�56�E6?2J�C6D:DE6?4:2�56�=@D��2?�
E@?2=6D��6=�

��2D:DE6�6=�(68:>:6?E@�2�=2�E@>2�56�6=��2=G2C:@��BF6�D6�C:?5:P�I��
4@>@�4@?D64F6?4:2��=2�&=2J2�D6�6?EC68P�6=�
����FC2?E6�6DE2D�@A6C24:@?6D�EFG@�6=�
(68:>:6?E@�@49@�96C:5@D�56�EC@A2��I�D6�9:J@�24C665@C�2�D6C�76=:4:E25@�A@C�6=�
�@3:6C?@�I�86?6C2=6D�56=��:DEC:E@�

�FC2?E6�6=�C6DE@�56�6?6C@�I�763C6C@��6=�(68:>:6?E@�6764EQ2�>2C492D�I�4@?�
EC2>2C492D�A@C�6=��:DEC:E@���=���56�>2CJ@�2D:DE6�2=�4@>32E6�923:5@�6?�#:?8=2��
?:==2���F6?42��I�4@?D:8F6�=2�56CC@E2�56=�4M=63C6��F42=2�I��A@DE6C:@C>6?E6��=2�56�
)L?496J�I�&2=24:@D��56DAFMD�56�D6:D�9@C2D�56�4@?E:?F@D�2E2BF6D�6?�=@D�BF6�6=�
(68:>:6?E@�EFG@�F?�4@>2?52?E6�I�5@D�D@=525@D�>F6CE@D���96C:5@D��4:?4@�
6HEC2G:25@D�I���AC:D:@?6C@D�

)6�=6�@C56?2�2=�(68:>:6?E@�=2�A6CD64F4:P?�56=�42364:==2�V,2=:6?E6W��2=�BF6�52�
2=42?46��6=����56�23C:=��6?�6=�AF63=@�56��2O272���=3246E6��I�=6�9246?��AC:D:@?6�
C@D�I�>F49@D�>F6CE@D��D:?�BF6�6=�(68:>:6?E@�DF7C:6C2�AMC5:52�2=8F?2�

�@?�=2��C:8252�56=�86?6C2=��2;2C5@��6=���56�>2I@��@4FA2�=2D�A@D:4:@?6D�56�
V#@?D2CE6W�I�9246�2=�6?6>:8@����>F6CE@D�I�>2I@C�?Q>6C@�56�AC:D:@?6C@D��2DN�
4@>@�42AEFC2�2C>2D��>F?:4:@?6D�I�G2C:@D�A6CEC649@D�56�8F6CC2�

&C@D:8F6�D@3C6�=2�,:==2�56��96=G2��,2=6?4:2��I�6=����426�D@3C6�6D2�&=2J2�2�
4@DE2�56�F?�42A:EL?�96C:5@��(64@CC6�=@D�AF63=@D�56�(6BF6?2�I�+E:6=��,2=6?4:2���
I�6=�
��56�;F=:@�D6�EC2D=252��A@C�76CC@42CC:=��2�#:?2I2���=3246E6����@?E:?Q2�56�
@A6C24:@?6D�A@C�6DE2�AC@G:?4:2�I�=2�56��F6?42��2CC@;2�2�=@D��2C=:DE2D�56�=2�
C:36C2�56=� Q42C�BF6�923N2�:?G25:5@�

�=�(68:>:6?E@��6=�
��56�@4EF3C6��6>AC6?56�4@?�=2��@=F>?2�56=�86?6C2=�5@?�
"F:D��232?�=2�A6CD64F4:P?�4@?EC2�=2�7C244:P?�"@J2?@�BF6�923N2�:?G25:5@�=2D�
AC@G:?4:2D�56�,2=6?4:2���=:42?E6�I��=3246E6��
���4@?D:8F6�D@CAC6?56C=2�6?�6=

U���




AF63=@�56��@82CC2���=3246E6���=@8C2�=2�C6?5:4:P?�56=�6?6>:8@�2=�BF6��6?�DF�
E6?2J�C6D:DE6?4:2��9246�����AC:D:@?6C@D�I�D6�=6�4@8:6C@?�=2D�2C42D�56�42F52=6D��
E@5@�6=�2C>2>6?E@�I�
		�4232==@D��6=�(68:>:6?E@�EFG@�D@=2>6?E6�5@D�96C:5@D�

&2D2��6=��
��2��=:42?E6�6D4@=E2?5@�AC:D:@?6C@D��C68C6D2�2�"2��?4:?2�I�56�2==N�
2�,2=6?4:2��6=����D6�EC2D=252�2��2DE6==P?�I�6>AC6?56�?F6G2D�@A6C24:@?6D��%4FA2�
�@CC:@=���2DE6==P?��6=��
�56�?@G:6>3C6��I�2=EFC2D�:?>65:2E2D�BF6�6=�6?6>:8@�
232?5@?2�56;2?5@�G2C:@D�>F6CE@D�I�2C>2>6?E@��6DE6�9649@�4@DEP�2=�(68:>:6?�
E@�5@D�>F6CE@D�I�@49@�96C:5@D�

�=������2E2==P?�BF652�6?�)68@C36���2DE6==P?��I�6=�
���D:8F6�2�)28F?E@��,2�
=6?4:2���56�5@?56�D2=6�6=����56�5:4:6>3C6�I�D6�D:EQ2�6?�6=�%=:G2C�4@=:?52?E6�2�=2D�
42CC6E6C2D�56�,2=6?4:2�I�*6CF6=��I�7@C>2�6?�=N?62�56��@=F>?2���=�86?6C2=�5@?�
�CD6?:@�#2CEN?6J��2>A@D�5:C:86�F?2�6?EFD:LDE:42�I�6?MC8:42�2=@4F4:P?�2�=2D�
7F6CJ2D�I�6D�AC@4=2>25@�(6I�56��DA2O2�2�)��#���=7@?D@�-���

*6C>:?25@�6=�24E@�D:8F6�DF�>2C492�6=��2E2==P?�2�,2=6?4:2�I�56D56�2BFN�D2=6?�
5@D��@>A2ON2D�2�#25C:5�56�6D4@=E2�56�=@D�D6O@C6D�86?6C2=6D�� @G6==2C��#2CEN?6J�
�2>A@D�I�3C:825:6C��23L?��6=�C6DE@�56=��2E2==P?��6?�,2=6?4:2�6=�C6DE@�56=�2O@�


���� �U�=�
�56�6?6C@�D6�9246�42C8@�56=�#2?5@�56=�(68:>:6?E@�6=�4@C@?6=�
5@?��C2?4:D4@�I�#65:?2��D2=6�4@?�=2�7F6CJ2�BF6�6DE232�6?�,2=6?4:2��A2C2�)6�
8@C36��5@?56�D6�F?:P�4@?�6=������2E2==P?��6=����56=�>:D>@�>6D�D6�:?4@CA@C2?�=2D�
5@D��@>A2ON2D�BF6�D6�923N2?�EC2D=2525@�2�#25C:5�

�DE6�(68:>:6?E@��56D56�6=�5N2����7@C>2�A2CE6�56�=2��C:8252�BF6�>2?52�6=�
86?6C2=�5@?� @DM�56�=2��6?56;2�I��4@?�6==2��AC@D:8F6�=2D�@A6C24:@?6D�A@C��=�
*@C@���2DE6==P?���*@C:;2���F252=2;2C2��I��C4@D�=2D�)2=:?2D��*6CF6=���6?�4FI@�
AF?E@�D@CAC6?5:P�2�F?2�7C244:P?�2�=2�BF6�42FDP�F?�>F6CE@�I�G2C:@D�AC:D:@?6C@D�

�D:DE6��6=���56�763C6C@��2�=2�@4FA24:P?�56��=4F3:==2D���:F525�(62=���BF6�
6DE232�6?�A@56C�56�=@D��2C=:DE2D��BF6�9FI6C@?�D:?�=F492��6=�
���2D:DE6�:8F2=>6?E6�
2�=2�@4FA24:P?�56��9=6G2��,2=6?4:2���=@�BF6�4@?D:8F6�56DAFMD�56�8C2?�=F492��
�@?E:?Q2�56�@A6C24:@?6D�A@C�"2�.6D2��&@3=6E2���?5:==2���=4F3=2D��,2=6?4:2��I�
)68@C36���2DE6==P?��

�:DAF6DE@�A@C�=2�DFA6C:@C:525��6=���56�>2CJ@��A2D2�2�7@C>2C�A2CE6�56=��;MC�
4:E@�56��2E2=FO2��A@C�=@�BF6�6>32C42�6?�,2=6?4:2�6?�=@D�G2A@C6D�V*2;@W��V�6��
DPDW�I�V"6A2?E@W��6=���56D6>32C42�6?��2C46=@?2���>AC6?56�?F6G2D�@A6C24:@�
?6D��6=�
���4@?�=2��C:8252�56=�86?6C2=�)L6J�56�*6;252��BF6�D6�EC2D=252�2�=2�
AC@G:?4:2�56��6C@?2�I�56�2==N�A2D2�2�7@C>2C�A2CE6�56�=2��C:8252�56=�86?6C2=�
�:C=@E�

)2=6�56��6C@?2��6=�
���I�6?�6=�D:8F:6?E6�5N2�56D2=@;2�2�=@D��2C=:DE2D�56=�
AF63=@�56�=2D�&6D2D���6C@?2���6>AC6?56�D68F:52>6?E6�2E2BF6�2�=2�,:==2�56�%=@E�
��6C@?2���=2�BF6�7F6�E@>252�2�=2�32I@?6E2�6=�5N2�
����?�6DE6�9649@�56�2C>2D�
>FC:P�F?�42A:EL?�I�5:6J�D@=525@D��96C:5@D�����56�EC@A2�

�D:DE6��6=��
��2�=@D�CF5@D�4@>32E6D�56�=@D�#@?E6D�56�)2?�#:8F6=��I�92�56�
=2>6?E2C�=2�>F6CE6�56�F?�D@=525@��F?�96C:5@�I�F?�6HEC2G:25@��'F652�56�EC232�
;@D�56�7@CE:7:424:P?�92DE2�6=�5N2�
��56�>2I@��BF6�6>AC6?56�?F6G2D�@A6C24:@?6D�
A@C��6C@?2�I��2C46=@?2�

�=����56�;F?:@�2D:DE6�2�=2�@A6C24:P?�56�#@=:?D�56�(6I��I�6=���56�;F=:@��2�=2�56�
&@?E�56�#@=:?D��6=�
����56��2C46=@?2�I�6=�����56��6C@?2���6?�=2D�BF6�9F3@�=F492

U�����U



E2?�:8F2=��A@C�2>32D�A2CE6D��BF6�D6�==68P�2�9246C�4F6CA@�2�4F6CA@��C6DF=E2?5@�2=�
7:?�=2�G:4E@C:2�56=�(68:>:6?E@��BF6�EFG@�EC6D�D@=525@D�>F6CE@D�I�5@D�@7:4:2=6D�I�
���56�EC@A2�96C:5@D�

�764EQ2��6?�=@D�5N2D��	�I��
�56�28@DE@��>2C492D�56D56�%=@E�92DE2��@CC:2�I�
56D56�6DE6�=F82C�2�&F:846C5L���6C@?2��6?�=2D�BF6�:?G:CE:6C@?�
�I��
�9@C2D��
C6DA64E:G2>6?E6��D:?�56D42D@�?:�4@>:52��6HEC2G:L?5@D6�2=8F?@D�:?5:G:5F@D�I�
>FC:6C@?�G2C:@D�4232==@D�I�24M>:=2D�

�D:DE6��6=��56�@4EF3C6��6=���0��2E2==P?�2�=2�@4FA24:P?�56��2?E2==@AD���6C@�
?2��I�=2��C>:E2�56�)2?E2��?2��=@D��2C=:DE2D�92?�56�=2>6?E2C�=2�32;2�56�G2C:@D�
9@>3C6D�6?�DFD�7:=2D��BF6�7F6C@?�9649@D�AC:D:@?6C@D���@?E:?Q2�6=�(68:>:6?E@�DF�
A6CD64F4:P?�24E:GND:>2�2�=2D�7244:@?6D��=2�BF6�5:@�=F82C�2�=2�AC6D6?E24:P?�56�=2�
>2I@C�A2CE6�56�=@D�;676D��92DE2�6=�)@>2EM?��6?6C2=�BF6�E6C>:?P�A@C�4@>A=6E@��
6?��2E2=FO2��6DE2�8F6CC2�6=��	�56�?@G:6>3C6�

%C56?25@�A@C�=2�DFA6C:@C:525�D6�EC2D=252�6=�(68:>:6?E@�2�*2CC2D2���2C46=@�
?2��6=����56=�4:E25@�?@G:6>3C6��I�2==N�4@?E:?Q2�92DE2�6=�
	�56�5:4:6>3C6��BF6�D2=6�
A2C2�$2G2CC2�7@C>2?5@�A2CE6�56�=2��C:8252�56=�86?6C2=��46==2?2���=����==682�2�
/2C28@J2�I�6?�6DE2�&=2J2�E@>2�6=�#2?5@�56=�(68:>:6?E@�6=�4@C@?6=�5@?�,:46?E6�
�=G2C6J�"6@?2E@���@?E:?Q2�=2�>2C492�I�==682�6=��	�2�&2>A=@?2��5@?56�7:?2=:J2�
6=�2O@�


���� �U�?:4:2�6=�2O@�6?�&2>A=@?2���=�

�D6�C6Q?6�6?�%=2G6��$2G2CC2���D:6?�
5@�56DE:?25@�2�=@D�AF?E@D�>LD�2G2?J25@D�56�=2�=N?62�6?6>:82��D@DE:6?6�4@?E:�
?F@D�E:C@E6@D�4@?�=@D��2C=:DE2D�I�E:6?6�BF6�=2>6?E2C�=2D�32;2D�56�F?�96C:5@�6=�5N2�

��I�@EC@�6=�����6=�����C68C6D2�2�&2>A=@?2�

�?�6=�D:8F:6?E6�5N2�2D:DE6�2�=2�@4FA24:P?�56��=JF82��$2G2CC2���D:8F6�=2�>2C�
492�2�/F3:C:��$2G2CC2���5@?56�AC@E686�6=�A2D@�56�F?�4@?G@I��I�4@?E:?Q2�D68F:�
52>6?E6�2��F8F:��$2G2CC2����=��
�E@>2��=:J@?5@��$2G2CC2���D:?�C6D:DE6?4:2�

�=�
�56�763C6C@��6=�&C:>6C��2E2==P?�@4FA2��A@C�D@CAC6D2��6=�AF63=@�56�+C52H�
�$2G2CC2���6=����5@D��@>A2ON2D�D6�EC2D=252?�2�/F82CC2>FC5:��$2G2CC2��I�D6�
2A@56C2?�56�E@52�=2�>2BF:?2C:2�56�9246C�42CEF49@D��56DAFMD�56�G:GND:>@�7F68@�

)2=6��6=�
���6?�5:C644:P?�2�#6?5:G:=���=2G2���C@>A6�6=�7F68@�2=�==682C�2�DFD�
:?>65:24:@?6D��@4FA252D�A@C�=@D��2C=:DE2D��I�E@>2?�2�=2�32I@?6E2�=2D�4:E252D�
:?>65:24:@?6D��6=�
���2G2?J2�D@3C6�=2D�2=EFC2D�56�"2D�&2=>2D��6?�5@?56�=@D�
�2C=:DE2D�:?E6?E2?�:>A65:C�6=�A2D@�2�,6C2��$2G2CC2���6=��	��6?�G2?8F2C5:2�56=�
�;MC4:E@��@4FA2�6=��F6CE6�56�#@?E6� F=:L?��):8F6�6=��;MC4:E@�DF�>2C492��426�
D@3C6��CQ?��%I2CJF?���DE:82CC282�I��6C?2?:��E@5@D��56��F:AQJ4@2��I�G:G2BF62�
6?�6=��
�6?�"2D2CE6���F:AQJ4@2��

�=�����9246�=@D�9@?@C6D�2�)��#��BF6�D6�5:C:8N2�2��6C?2?:���@?E:?Q2�6=�
(68:>:6?E@�92DE2��6CLDE68F:���F:AQJ4@2���5@?56�6=���AC6D6?4:2�6=�:?5F=E@�56�
5@D��2E2==@?6D��2C=:DE2D��6=����D6�D:EQ2�6?�&2>A=@?2���?�6DE2D�@A6C24:@?6D�EFG@�
6=�(68:>:6?E@�F?�D@=525@�>F6CE@��4F2EC@�96C:5@D�I�F?�6HEC2G:25@�

)2=6��6=�����4@?�=2�
���:G:D:P?�56DAFMD�56�C64@CC6C�G2C:@D�AF?E@D�I�@3=:82�2�
A6?6EC2C�6?��C2?4:2�2�=@D��2C=:DE2D�4@?�DF�AC6D:56?E6�5@?��2C=@D��232?5@?2?�
42O@?6D�I�E@5@�6=�>2E6C:2=�56�8F6CC2�

�=���56�>2CJ@��I�A@C�E6C>:?24:P?�56�=2�8F6CC2��C68C6D2�2�&2>A=@?2��5@?56�
BF652�56�8F2C?:4:P?�92DE2�6=�
��56�23C:=���?�6DE6�5N2�D2=6�2�4F3C:C�5:DE:?E@D

U�����U



56DE242>6?E@D�56�=2�AC@G:?4:2��I�6=���56�D6AE:6>3C6�C68C6D2�2�&2>A=@?2��5@?56�
BF652�56�8F2C?:4:P?�92DE2�6=�5N2����56�5:4:6>3C6�BF6�A2D2�2�"2��:?5256=2�I�6?�
5@?56�7:?2=:J2�6=�2O@�
�F6CC2�6?��F32


���� �U�@>@�BF652�:?5:425@��6?�6=�2A2CE25@�56�%C82?:J24:P?��6=�&C:>6C�
�2E2==P?��HA65:4:@?2C:@�56D6>32C42�6?�"2��232?2�6=��56�>2CJ@���?�=2�EC2G6�
DN2�A6C5:P�EC6D�D@=525@D�

�=���A2D2�2=�42>A@�56�@A6C24:@?6D�I�BF652�4F3C:6?5@�=@D�56DE242>6?E@D�56�
�R:?6D���2E232?@�I�)2?�$:4@=LD��6=�
��A2D2�2=��?86?:@�56�&C:>2G6C2=��5@?56�
D@DE:6?6�7F68@�4@?�6=�6?6>:8@��I�=6�9246�=2D�32;2D�56�F?�>F6CE@�I�F?�96C:5@��
6DE6�Q=E:>@�5:46�D6C�D64C6E2C:@�56=�86?6C2=�#246@��)68F:52>6?E6�D6�EC2D=252�2�
)2?�$:4@=LD�4@?5F4:6?5@�96C:5@D��A2D2�2=��?86?:@�56�=2��>:=:2�I�2=�56=�"@3@��6=�

��D6�4@?46?EC2�6?�)2?�$:4@=LD�

�=���56�23C:=��6?�$@>3C6�56��:@D��EFG@�=2�)644:P?�56=�E6?:6?E6�5@?��?E@?:@�
#@C6?@�F?�46?E:?6=2�>F6CE@���=���56�>2I@��2=�9246C�=2�56D4F3:6CE2��2�=2�2=EFC2�
56��6D6?82O@��F?�8CFA@�6?6>:8@�9:J@�7F68@�I�42FD2�F?�96C:5@�8C2G6��6=�����
7F6CJ2�56�=2���0��@>A2ON2��56DE24252�6?��2E232?@��4@?�G@=F?E2C:@D�I�=2�8F6CC:==2�
=@42=��7F6�D@CAC6?5:52�A@C�F?2�A2CE:52�56�		�9@>3C6D��I�6D�>2496E625@�6=�
D@=525@�56�=2�4:E252��@>A2ON2��,:46?E6�):3C6��2==6DE6C@D��A6C@��56DAFMD�56�
>65:2�9@C2�56�=F492��4@?D:8F6?�7C244:@?2C�2=�6?6>:8@�I�9246C�:?QE:=�DF�
AC6D6?4:2�

�=�6?6>:8@��6=�
��56�;F?:@��=@8C2�6?EC2C�6?�)FC8:56C@�6�:?46?5:2�6=�AF63=@��
A6C@�=2���0��@>A2ON2�2==N�56DE24252��56D2=@;2�2=�6?6>:8@���=����7F6�2E24252�A@C�
6=�6?6>:8@�=2�)644:P?�56=�E6?:6?E6�5@?�)6G6C:2?@�#@C6?J2��6?EC6�(N@�)64@�I�
)2?�$:4@=LD��BF6�EFG@�F?�96C:5@�8C2G6�I�EC6D�=6G6D���=�
��56�;F=:@��2=�D2=:C�56�
C64@?@4:>:6?E@��46C42�56=�AF63=@�56��2E232?@��=2���0��@>A2ON2�42AEFC2�2=�42�
364:==2�V�@>2?52?E6W��?E@?:@�&:O2�

�=�E6?:6?E6�5@?�&23=@��6C2D��2>2C8@��6=�
��56�28@DE@��D2=6�4@?�5@D�423@D�I�
@?46�D@=525@D�2�C64@CC6C�=2�GN2�7MCC62�56�)2?�$:4@=LD�92DE2�6=�AF6?E6�V�F?52�
5@C2W��I�F?2�A2CE:52�6?6>:82��D:EF252�6?��9F6EC@�56��6D236�2E242��A6C@�7F6�
C6492J252�56�DFD�A@D:4:@?6D�4@?�D6C:2D�32;2D��=2D�BF6�?@�D6�AC64:D2C@?�A@C�E6?6C�
BF6�2E6?56C�2=�E6?:6?E6��6C2D��BF6�7F6�96C:5@�8C2G6>6?E6�56�EC6D�32=2J@D��5@D�
6?�=2�:?8=6�56C6492�I�F?@�6?�=2�>2?@�:JBF:6C52��>LD�5@D�D@=525@D�E2>3:M?�
8C2G6>6?E6�96C:5@D�

�=����D2=6�F?�423@�I�4F2EC@�D@=525@D�56�=2�����@>A2ON2�2�4FDE@5:2C�F?2�
42CC6E2�56�=6O2��)@?�2E2425@D�A@C�F?2�A2CE:52��6?�6=�42>:?@�56�)FC8:56C@��
C6DF=E2?5@�8C2G6>6?E6�96C:5@D�5@D�D@=525@D�

"2D��@>A2ON2D�
�0����0�I���0��6=���56�D6AE:6>3C6��4@?�8F6CC:==6C@D�56�)2?�
$:4@=LD��D2=6?�56�6DE6�AF63=@�6?�A6CD64F4:P?�56�=2D�A2CE:52D�56�=@D�42364:==2D�
�F6CG@��"F:D��6=825@�I�&:E6CC6��2�=2D�BF6�A@?6?�6?�AC64:A:E252�7F82�I�2�=2D�BF6�
9246?�96C:5@D��"2D��@>A2ON2D�EFG:6C@?�5@D�8F6CC:==6C@D�>F6CE@D�

)6�9:J@�42C8@�56=�#2?5@�56=��2E2==P?��6=�
�56�@4EF3C6��6=�E6?:6?E6�4@C@?6=�
5@?��6=65@?:@��2=E2?LD��6=�
	�D6�C6F?:P�E@5@�6=��2E2==P?�6?�)2?�$:4@=LD��I�
EFG@�=F82C�6=�42>3:@�56�2C>2>6?E@�A@C�6=�V#2FD6CW��6=�
���6=��2E2==P?�A2D2�2�
8F2C?646C�=2���S�/@?2�56�"2��232?2�I�56DE24252�6?�5:DE:?E@D�AF?E@D�

U����U



)2=6?�4F2EC@��@>A2ON2D��6=�
�56�?@G:6>3C6��2=�>2?5@�56=�4@>2?52?E6�5@?�
$2C4:D@��@?E6G:6=2��A6C@��2=�==682C�2�#:?2D��E:6?6?�4@?@4:>:6?E@�56�6DE2C�46C42�
56=�6?6>:8@��6?�A@D:4:@?6D�G6?E2;@D2D��6?�(N@��2;FJ2?2D��56�=2D�BF6�7F6�56D2=@�
;25@�I�56�=2D�DF46D:G2D�BF6�E@>P��6?�"28F?2�56�#2;2?2�6=�6?6>:8@�7F6�AF6DE@�
6?�4@>A=6E2�5:DA6CD:P?�42FDL?5@=6����>F6CE@D��>LD�@49@�4232==@D���=��2E2==P?�
EFG@�F?�42A:EL?��F?�D2C86?E@�I�@49@�D@=525@D�96C:5@D��"2D�7F6CJ2D�6?6>:82D��
>2?5252D�A@C�6=�42364:==2��8F:CC6��=2D�4@>A@?N2?����		�9@>3C6D�

�F6CJ2D�56=��2E2==P?�I�8F6CC:==6C@D�=@42=6D��6=�
���2=�AC@E686C�6=�4@CC6@�56�"2�
�232?2�A2C2�)2?� @DM��D@DE:6?6?�5FC@�4@>32E6�4@?�=2D�A2CE:52D�56=�42364:==2�
�8F:CC6�D:EF252D�6?�)2>242��D:6?5@�5:DA6CD2D�I�DF7C:6?5@�32;2D��6=��2E2==P?�
EFG@�F?�D@=525@�I�F?�D2C86?E@�>F6CE@D�I�5@D�D@=525@D�96C:5@D���?�6=�D:8F:6?E6�
5N2��=2D�4:E252D��F6CJ2D�AC@E686?�6=�4@?G@I�56�)2?� @DM�56�=2D�"2;2D�2�"2�
�232?2��2=�==682C�2=�&@EC6C@�)2?� @DM�D@DE:6?6�7F68@�4@?�6=�6?6>:8@�I�=6�A6CD:�
8F6�92DE2��F2EC@��2>:?@D��5@?56�D6�:?E6?D:7:42�6=�7F68@�56=�4@?EC2C:@�A2C2A6�
E25@�6?�G6?E2;@D2D�A@D:4:@?6D�56�=2D�BF6�7F6C@?�56D2=@;25@D�

�=��	�D@DE:6?6�7F68@�6?��2>2C@?6D��&6?2=G6D���CC@I@���G2?82E@�I��F2?2��
3:E@�56�=2�"FJ���?�6DE6�Q=E:>@�AF?E@�7F6�56D2=@;25@�6=�6?6>:8@��BF6�D:8F6�2�
@EC2D�A@D:4:@?6D�92DE2�=2�56�)2?��23C:6=��6?�5@?56�7F6�E@E2=>6?E6�5:DA6CD25@�

�D:DE6��6=�����2�=2�@A6C24:P?�D@3C6�6=�CN@�56=��F2CE6=��5:DA6CD2�2=�6?6>:8@�I�=6�
A6CD:8F6�92DE2��F2?23@��=6�9246�4:?4@�>F6CE@D�I�42AEFC2�2C>2D�I�>F?:4:@?6D��
"2��@=F>?2�EFG@�F?�8F6CC:==6C@�56D2A2C64:5@��@EC@�96C:5@�I�4:?4@�4232==@D�
>F6CE@D�

�=�9246C�=2�6>3@D4252��6=�����6?��2>2C@?6D�:?E6C42>3:2�7F68@�4@?EC2�F?2�
A2CE:52�2�=2�BF6�42FD2�5@D�>F6CE@D���=��	��D:8F6�=2��@=F>?2�I�2=�==682C�2�#@?E6�
�2DE:==@�6?4F6?EC2�2=�6?6>:8@�6>3@D425@��A@C�=@�BF6�E:6?6�BF6�56D2=@;2C=6�I�
5:DA6CD2C=6��D:�3:6?��2�4@DE2�56�4F2EC@�96C:5@D�I�F?�4@?EFD@�

�=�6764EF2C�DF�:?4@CA@C24:P?��56D56�#:?2D�6=���56�5:4:6>3C6��=2���0��@>A2�
ON2��2=�C6DE@�56=��2E2==P?��BF6�D6�92==232�6?��F2?2324@2��92�56�D@DE6?6C�7F68@�
4@?�6=�6?6>:8@�6?��F6?2G:DE2��2=�BF6�42FD2�4F2EC@�>F6CE@D��6=���D6�EC2D=252�6=�
�2E2==P?�2�(68=2�I�BF652�4@?�=2��@=F>?2�56=�86?6C2=�5@?� F2?��6C?L?56J�
�6CC6C��6=�
���=:3C2�4@>32E6�6?�&@EC6C@�56�)2?�#2CEN?��D:E:@�56=�&F6C4@���F:��
==2>2C�I�)2?� @2BFN?��6=�����D@DE:6?6�7F68@�6?��@=>6?2C�56� :;:?23@��42FD2�
32;2D�2=�6?6>:8@�I�6=��2E2==P?�E:6?6�?F6G6�D@=525@D�96C:5@D��6=����2D:DE6�2=�
4@>32E6�923:5@�6?�"@>2D�56��@4@�


���� �U�@?�=2��@=F>?2�2?E6C:@C��6=���56�6?6C@��=:3C2�CF5@�4@>32E6�6?�&@�
EC6C@�)24C2>6?E@��I�A6CD:8F6�2=�6?6>:8@�92DE2�DF�5:DA6CD:P?�6?�)2?E2��LC32C2��
I�=6�9246�4F2EC@�AC:D:@?6C@D��=2��@=F>?2�EFG@�F?�@7:4:2=�I�
��56�EC@A2��96C:5@D�

"2��@=F>?2��6=�
	��32E6�2=�6?6>:8@�6?�&@EC6C@��6==@��6=�
���D@DE:6?6�7F68@�
6?�6=��@DBF6�56��2A@E6��"6�9246�G2C:2D�32;2D��I�=2��@=F>?2��?F6G6�96C:5@D�

�@?�>@E:G@�56=�56D42CC:=2>:6?E@�56�EC6?�6?�(68=2��5N2�
���7F6C@?�9649@D�
AC:D:@?6C@D�5@D�42A:E2?6D�I�5@D�E6?:6?E6D�56=��2E2==P?��I�6=�
��7F6C@?�AF6DE@D�6?�
=:36CE25��6=����32E6�=2��@=F>?2�2�F?2�A2CE:52�6?�=@>2D�56=��6==@��D:�3:6?�EFG@�
?F6G6�96C:5@D���=���A2D2C@?�=2D���V�I���0��@>A2ON2D�2�7@C>2C�A2CE6�56�=2�
�@=F>?2�56=��2E2==P?�56��DA2O2�$�0����6?�#2?28F2���=�����6=�C6DE@�56=��2E2�
==P?��4@?�=2��@=F>?2�2?E6C:@C>6?E6�4:E252��=@8C2�52C�2=42?46�2=�6?6>:8@�6?�=@D�
>@?E6D�56��2CC6C2�I�=6�5:DA6CD2�

U�����U



�=�����=2D�4:E252D��@>A2ON2D����I�����4@?�DF��@=F>?2��EFG:6C@?�6?4F6?EC@D�
6?�=@D�AF?E@D�56?@>:?25@D�(N@��@?5@��)2?E2��LC32C2�I�(2>@D��6?�4FI@�6?�
4F6?EC@�EFG@�6=��2E2==P?�F?�D@=525@�96C:5@�

"2D�
�����0����0���0�I���0��@>A2ON2D��6=���56�763C6C@��D@DE:6?6?�7F68@��42F�
D2?5@�2=�6?6>:8@�5@46�>F6CE@D���@?E:?Q2�6=��2E2==P?�A@C�=2����/@?2��"2��2�
32?2���7@C>2?5@�F?2��@=F>?2�>2?5252�A@C�6=�E6?:6?E6�4@C@?6=�56=�>:D>@��
5@?�$2C4:D@��@?E6G:6=2� :>M?6J��6=�
���6DE2��@=F>?2�@4FA2�F?��2>A2>6?E@�2=�
6?6>:8@�6?�&@EC6C@��?8=6D:E@��6=����42FD2�4:?4@�>F6CE@D�2�F?2�A2CE:52�6?�"@�
>2D�56�&2C496�I�C64@86�>F?:4:@?6D�I�6764E@D��6=��	�=@8C2�52C�2=42?46�2=�6?6>:�
8@��=6�5:DA6CD2�I�42AEFC2�5@D�C:7=6D��6D4@A6E2D�I�>F?:4:@?6D�

�=���56�23C:=�9:J@�4:?4@�>F6CE@D�2=�6?6>:8@�6?�&65C@�&:?@��C64@86�2C>2D��
>F?:4:@?6D�I�@EC@D�6764E@D��2�4@DE2�56�DF7C:C�6=��2E2==P?�4F2EC@�96C:5@D��6=�
	�
2=42?J2��6?�=2D�=@>2D�56�"FJ�I��2O252��2�=2�A2CE:52�56=�42364:==2��2DE:==@��4@?�
=2�BF6�D@DE:6?6�4@>32E6�I�2�=2�BF6�42FD2�
��>F6CE@D��6?EC6�6==@D��F?@�E:EF=25@�
E6?:6?E6�4@C@?6=�I�@EC@�42A:EL?��9:J@�F?�AC:D:@A6C@�I�42AEFC2�
�4232==@D��5@�
4F>6?E@D�56�:>A@CE2?4:2�I�>F?:4:@?6D��6=��2E2==P?�EFG@�F?�42A:EL?�I�

�56�
EC@A2�96C:5@D�

)2=6�=2���0��@>A2ON2��6=�

��2�AC24E:42C�F?�C64@?@4:>:6?E@�6?�=2D�=@>2D�56�
)2?� @2BFN?��6?4F6?EC2�2=�6?6>:8@�6?�G6?E2;@D2D�A@D:4:@?6D��6?�?Q>6C@�56��		�
I��2=�>2?5@�56=�42364:==2��=6;2?5C@�(@5CN8F6J��LC56?2D��=@8C2��56DAFMD�56�5@D�
9@C2D�56�7F68@��C6492J2C�2=�6?6>:8@��2=�BF6�42FDP�>F492D�32;2D��6?EC6�6==2D��6=�
4:E25@�42364:==2��=2��@>A2ON2�EFG@�4:?4@�96C:5@D�8C2G6D�I�
��4@?EFD@D�

"2��@=F>?2��6=�����56CC@E2�4@>A=6E2>6?E6�2�F?2�A2CE:52�6?�6=��?86?:@�56�
)2?�#:8F6=�I�):6CC2�56=��CJ@3:DA@��6=��2E2==P?�E:6?6�F?�@7:4:2=�96C:5@�=6G6�

)@DE:6?6��6=����56�>2I@��C6O:5@�4@>32E6�4@?�6=�6?6>:8@�6?�6=��2==6;P?�
56��C:DE@��I�=6�9246�
��>F6CE@D��6?EC6�6==@D��F?@�E:EF=25@�4@>2?52?E6�I�@EC@�
42A:EL?���6=����2=��	��=2��@=F>?2��7C244:@?252��D@DE:6?6�7F68@�6?�G2C:2D�A@D:�
4:@?6D�56=�6?6>:8@��=6�9246�
	�>F6CE@D�I�42AEFC2�
��4232==@D��D6�=6�56DECF�
I6C@?�A6C764EFC2D�I�
��@9N@D��I�6=��2E2==P?�EFG@�F?�@7:4:2=�I�4:?4@�56�EC@A2��
96C:5@D�

�@?E:?Q2�6?�24E:G2D�@A6C24:@?6D��I�6=���56�;F?:@�D@DE:6?6�4@>32E6�6?��@CC2=�
56��:BF:23@��BF6�232?5@?2C@?�I�56;2C@?�6?�DF�9F:52�5@D�>F6CE@D��6=�
��=:3C2�
?F6G@�4@>32E6�6?�,682�I�42FD2�2=�6?6>:8@�4F2EC@�>F6CE@D��6=��
�D@DE:6?6�7F68@�
6?�,:E@C:2�42FD2?5@�EC6D�>F6CE@D�I�2A@56CL?5@D6�56�82?25@��6=����32E6�2=�
6?6>:8@�6?�"@>2��=2?42��6=���D@DE:6?6�E:C@E6@��6?�6=�BF6�C6DF=E2�F?�D@=525@�
56=��2E2==P?�96C:5@��6=�����=2���0��@>ALON2�D@DE:6?6�4@>32E6�6?�6=��2>A2>6?E@�
56�)2?� @2BFN?��6?�6=�BF6�C6DF=EP�>F6CE@�F?�423@��6=������F6CJ2D�56=��2E2==P?�
32E6?�2=�6?6>:8@�6?�)2?E2�#2CN2�56=�(@D2C:@��=6�9246�EC6D�>F6CE@D�I�D6�2A@56C2�
56�2C>2D�I�>F?:4:@?6D��6=��	�AC24E:42�F?�C64@?@4:>:6?E@�6?�6=�D:E:@�56?@>:?2�
5@�V�2E2==P?W��EFG@�5@D�D@=525@D�96C:5@D�

�?��@E:42C:@��6=���56�;F=:@��32E6�2=�6?6>:8@��2=�BF6�9246�EC6D�>F6CE@D��6=��	�
56D2=@;2�2=�6?6>:8@�56�DFD�A@D:4:@?6D�56�*:32JF>32�I�=6�42FD2�4:?4@�>F6CE@D��
6=��2E2==P?��4F2EC@�96C:5@D��):8F6�56�@A6C24:@?6D�A@C�=2����/@?2�92DE2�6=�5N2���
56�D6AE:6>3C6��BF6�D6�EC2D=252�2��2CF4@��"2��232?2��I�BF652�56�56D42?D@�

U�����U



�F6C@?�5:DF6=E2D��6=�
�56�@4EF3C6��=2����I�����@>A2ON2D���?�6DE6�5N2�D2=6�6=�
�2E2==P?�?F6G2>6?E6�56�@A6C24:@?6D�A@C�=2���0�/@?2�6?�=2�BF6�4@?E:?Q2�A@C�
5:DE:?E@D�AF?E@D�56�C64@?@4:>:6?E@�

�F6�2E2425@��6=����56�?@G:6>3C6��6=��2>A2>6?E@�56�)2?E2�#2CN2�56=�(@D2�
C:@��A@C�?F>6C@D@D�8CFA@D�6?6>:8@D�BF6�=@8C2C@?�:?EC@5F4:CD6�6?�=2D�42==6D�
BF6��56DAFMD�56�>LD�56�5@D�9@C2D�56�7F68@��7F6C@?�56D2=@;25@D�A@C�=2D�6D42D2D�
�F6CJ2D�56=��2E2==P?�BF6�4@>A@?N2?�6=�56DE242>6?E@��F?�@7:4:2=�I�	�56�EC@A2���
�=�56DE242>6?E@�7F6�76=:4:E25@�A@C�6=�42A:EL?�86?6C2=�

�=�
�56�5:4:6>3C6�D6�9:J@�42C8@�56=��2E2==P?�6=�E6?:6?E6�4@C@?6=�5@?��=2F5:@�
�2E2�/2C28@J2�


���� �U�D:DE6��6=�
	�56�6?6C@��2=�4@>32E6�56�)2?� @2BFN?��5@?56�6=�6?6>:8@�
E:6?6�5@D�>F6CE@D�I�A:6C56�6=��2>A2>6?E@��6=�

��4@?E:?Q2�=2�@A6C24:P?�6?�=@D�
>@?E6D�56=�4:E25@�AF?E@��I�4@86�2=�6?6>:8@�

��7FD:=6D������>2496E6D�I���42;2D�
56�5:?2>:E2���?�6DE6�9649@�D6�5:DE:?8F6?�?@E23=6>6?E6�F?�4@>2?52?E6��F?�42�
A:EL?�I�F?�E6?:6?E6�56=��2E2==P?��6=����32E6��6?�.28F2�&:E2�I�)2?�"F:D��2�=2D�
A2CE:52D�56�=@D�42364:==2D��LC56?2D�I��C2?8FC6?��=6D�9246?�EC6D�>F6CE@D�I�5@D�
AC:D:@?6C@D��6=��2E2==P?�E:6?6�EC6D�96C:5@D�=6G6D�

�=���56�763C6C@�D@DE:6?6�7F68@�4@?�6=�6?6>:8@�6?�"@>2��=2?42�I�=6�9246�
@49@�AC:D:@?6C@D��6=�

�2D:DE6�2�=2�@A6C24:P?�923:52�6?�%;@D�56��8F2D��@CC656�
C2D��I�9246�2=�6?6>:8@�EC6D�>F6CE@D��6=�
��=6�32E6�6?�"2��2==682�I�)2?�$:4@=LD�I�
=6�9246�5@D�>F6CE@D��6=��	�=:3C2�4@>32E6�4@?�=2�A2CE:52�56=�42364:==2�":>2��6?�
�:8F:23@�I�(N@��=2?4@�

(@>A6��6=���56�>2CJ@��6=�7F68@�6?�)2?��C2?4:D4@�4@?EC2�8CF6D2�7F6CJ2�6?6>:�
82�D:EF252�6?�#2;28F2=��=2�5:DA6CD2�I�D6�2A@56C2�56�DFD�A@D:4:@?6D�EC2D�42FD2C�
=6D�4F2EC@�>F6CE@D��I�42AEFC2�82?25@��2C>2>6?E@�I�>F?:4:@?6D��6=��2E2==P?�
EFG@�5@D�96C:5@D���@?E:?Q2�6?�D6CG:4:@D�56�42>A2O2��A@C��2>A@��=@C:5@�I�
@EC@D�AF?E@D�ACPH:>@D�

)6�EC2D=252��6=���56�5:4:6>3C6��2�(68=2��"2��232?2��I�BF652�56�8F2C?:4:P?��
�=����6>32C42�6=��2E2==P?��4@?�E@5@D�DFD�6=6>6?E@D��6?�6=�G2A@C�7C2?4MD�V�8F:��
D2FC6W��2�7:?�56�C68C6D2C�2�=2�&6?N?DF=2��I�6=����6>AC6?56�=2�>2C492�2�E2=�@3;6E@�


���� �U�=��2E2==P?��HA65:4:@?2C:@�56D6>32C42�6?�)2?E2?56C�6=�

�56�6?6C@��
)F�7F6CJ2�A2D2�2�=:46?4:2�:=:>:E252�4@?7@C>6�2�=2�(��%��56�

�56�28@DE@�56�
����
�������?�6�����

�F6CC2�6?�#2CCF64@D

��
� �U�DE2?5@�56�8F2C?:4:P?�6?��FC8@D��D6�5:DA@?6�=2�%C82?:J24:P?�56�F?�

�2E2==P?��HA65:4:@?2C:@��2=�>2?5@�56=�E6?:6?E6�4@C@?6=�5@?��656C:4@�(@5CN�
8F6J�)6CC256==��)2=6�6=����56�;F=:@�6?�5:C644:P?�2��=864:C2D���L5:J���6=����6>32C�
42�6?��:=32@�I�==682�2=�AF?E@�56�56DE:?@�6=���56�28@DE@��5@?56�A6C>2?646�6?�
6HA64E24:P?�56�6>32C42C�A2C2�#2CCF64@D��92DE2�6=�5N2����BF6�=@�G6C:7:42�6?�6=�
G2A@C�V�6DA:MC:56DW��I�J2CA2�CF>3@�2��6FE2���?�6DE2�&=2J2�BF652�56�D6CG:4:@�
56��2>A2O2�92DE2�6=�����BF6�D2=6�6?�5:C644:P?�2�(68L:2�A2C2�==682C�6=�5N2�����I�
BF652�6?�42>A2O2�6=�C6DE@�56=�2O@�


���� �U�?�D6CG:4:@�56�42>A2O2�6?�(68L:2�I�4F3C:6?5@�5:DE:?E@D�56DE242�
>6?E@D���=�
��56�23C:=�D6�9246�42C8@�56=�>2?5@�56=��2E2==P?�6=�E6?:6?E6�4@C@?6=�

U�����U



5@?�#:8F6=��C2?52�I��C2?52��6=����D6�EC2D=252�6=��2E2==P?�2��=��@?52<�56��:?�
.65:52��6=����=@�9246�2��6?�!2CC:49�I�6=���2=�/@4@�6=��C3L2��5@?56�BF652�
2764E@�2�=2��@=F>?2�56=�4@C@?6=�56��CE:==6CN2�5@?�&2EC:4:@�56��?E@?:@���246�
G2C:2D�D2=:52D�2�5:DE:?E@D�AF?E@D��6=��	�D6�EC2D=252�2=�/@4@�6=� 6>:D�56��6?:�
�C@D��==682�6=���56�>2I@�I�BF652�4@?�=2��@=F>?2�56=�86?6C2=�5@?��?C:BF6�
#2CJ@��2=28F6C�

�D:DE6�4@?�=2�4:E252��@=F>?2��6=����2�=2�@4FA24:P?�56�)6=2=6?��6?�6DE2�@A6C2�
4:P?�EFG@�6=��2E2==P?�F?�D2C86?E@�>F6CE@��@EC@�D2C86?E@�I�F?�D@=525@��96C:5@D��
�=�
��2D:DE6�2�=2�@A6C24:P?�56�=2�@4FA24:P?�56�*2J2CFE��6=�
���2�=2�56=�6DE23=64:�
>:6?E@�56�=2�A@D:4:P?�2G2?J252�56�*292C��6C52�

�?E6CG:6?6�6=��
�6?�=2�@A6C24:P?�56�(2D3FE�6=��<2��I�6=���2�=2�56=�6DE23=64:�
>:6?E@�56�=2�A@D:4:P?�56�(@<@32��=:2���?�6DE2�@A6C24:P?�EFG@�F?�96C:5@�8C2G6�
I�@EC@�=6G6�

&2D2�2�(68L:2�6=�
�56�;F?:@��6=���6D�5:DAF6DE2�=2�C6A2EC:24:P?�56=��2E2==P?��
)2=6�6?�5:C644:P?�2��6FE2��5@?56�A6C>2?646�92DE2�6=�5N2�
	��BF6�6>32C42�6?�6=�
G2A@C�V�D4@=2?@W�CF>3@�2�&2D2;6D���F:AQJ4@2���==682�6=�
�I��6?�6DE6�5N2��D2=6��
A@C�76CC@42CC:=��A2C2��FC8@D�I�D6�:?4@CA@C2�2=�(68:>:6?E@�� �


��� �U�=����56�28@DE@�D6�@C82?:J2�F?��2E2==P?��HA65:4:@?2C:@�2=�>2?5@�
56=�E6?:6?E6�4@C@?6=�5@?��=7@?D@�+D6=6E:�"PA6J��)2=6��A@C�76CC@42CC:=��924:2�
�=>6CN2�A2C2�==682C�6=�5N2�����I�BF652�A6?5:6?E6�56�6>32CBF6�A2C2�#2CCF64@D��
"@�6764EQ2�6?�6=�G2A@C�V�D4@=2?@W�6=�5N2��
�4@?�CF>3@�2�#6=:==2��I�56D6>32C42�
6=�
�56�D6AE:6>3C6��'F652�56�8F2C?:4:P?�92DE2�6=�5N2���BF6�D6�EC2D=252�2�*276C��
D:E�I�BF652�6?�D6CG:4:@D�56�42>A2O2���F3C6�=@D�56DE242>6?E@D�ACPH:>@D�2=�
4:E25@��2>A2>6?E@�

�F6�2E24252��6=���56�5:4:6>3C6��=2�2G2?J25:==2��6?:E6J�I��2=�D2=:C�6?�DF�5676?�
D2�F?2�)644:P?�56=��2E2==P?��7F6�96C:5@�8C2G6>6?E6�F?�2=7MC6J�BF6�72==64:P�6=�5N2�

	��>LD�F?�D@=525@��>F6CE@�

�D�C65F4:5@�6=��2E2==P?��6=�����2�5@D��@>A2ON2D�56�7FD:=6D�I�F?2�)644:P?�56�
2>6EC2==25@C2D��2=�>2?5@�56=�4@>2?52?E6�5@?��8FDEN?�,:?PD��(68C6D2�2�=2�
&"#�(68:>6?E2=��6=�A6CD@?2=�56�@7:4:2=6D�I�4=2D6D�D@3C2?E6D��"2D�4:E252D�+?:�
5256D�7:?2=:J2?�6=�2O@�6?�*276CD:E��I�6=�C6DE@�56=�(68:>:6?E@��56�8F2C?:4:P?�6?�
�FC8@D�


���� �U"2D��F6CJ2D��HA65:4:@?2C:2D�:?:4:2?�6=�2O@�6?�*276CD:E���DE2D��F6C�
J2D��6=���56�6?6C@��D6�C65F46?�2�F?2�D@=2��@>A2ON2�56�7FD:=6D��6=�D@3C2?E6�D6�
:?4@CA@C2�2�=2�&"#�56=�(68:>:6?E@�

�?�6=�4:E25@�5N2���D6�EC2D=252�=2��@>A2ON2�2��2C��C:FD�I�A6C>2?646�56�
D6CG:4:@�92DE2�6=�

��BF6�A2D2�56DE24252�2=�/@4@�56�*Y/6=2EJ2��6=��
�C68C6D2�2�
�2C��C:FD��I�6?�6DE2�A@D:4:P?�4@?E:?Q2�92DE2�6=�
��56�28@DE@��BF6�A2D2�2�
#6=:==2�

�6�=2�4:E252�&=2J2��6=�����6>32C42�A2C2�!2=2�56=�'FC>25@��&6C>2?646�6?�
D6CG:4:@D�56��2>A2O2�92DE2�6=���56�?@G:6>3C6���:DAF6DE2�DF�C6A2EC:24:P?�C68C6�
D2�2�#6=:==2�I��6=�

��6>32C42�6?�6=�G2A@C�V,:46?E6�=2�(@52W��J2CA2�CF>3@�2�=2�
&6?N?DF=2�I�D6�:?4@CA@C2�2�=2�&"#�(68:>6?E2=��6?��FC8@D�


���� �U)6�@C82?:J2��6=�
��56�23C:=��F?2��@>A2ON2��HA65:4:@?2C:2�2=�>2?5@�
56=�42A:EL?�5@?�(F2?@�(@>6C@�,2=6?EN?��)2=6�6?�5:C644:P?�2�#6=:==2�I�==682�2

U�����U



#L=282�6=�
���I�6=��	�6>32C42�6?�6=�G2A@C�V(6:?2�,:4E@C:2W��J2CA2�CF>3@�2�
#6=:==2�I�==682�2�6DE2�&=2J2�6?�6=�D:8F:6?E6�5N2�

�>32C42�?F6G2>6?E6��6=�����6?�6=�G2A@C�V�232O2=W�CF>3@�2�,:==2�)2?;FC;@��
I�BF652�6?�D6CG:4:@�56�42>A2O2�92DE2�6=�5N2�����6?�6DE6�5N2�GF6=G6�2�6>32C42C�
6?�6=�G2A@C�V"F=:@W��6?�5:C644:P?�2��6FE2��):?�56D6>32C42C�6?�=2�4:E252�&=2J2��
4@?E:?Q2�DF�>2C492�A2C2�"2C2496�I�56D6>32C42�6=�
�56�>2I@��5@?56�BF652�56�
42>A2O2�92DE2�6=�5N2�
	�

�?�6=�4:E25@�5N2�
	�56�>2I@�A2D2�2�4F3C:C�=@D�56DE242>6?E@D�:?>65:2E@D�2�=2�
I2�:?5:4252�&=2J2�56�"2C2496��6?�6DE2�D:EF24:P?��92DE2�6=�
��56�;F=:@��BF6�7F6�
EC2D=25252�2�=2D�A@D:4:@?6D�56=�)64E@C�56��23�6=�)@C��5@?56�4@?E:?Q2�92DE2�6=�
�
56�D6AE:6>3C6�

%C56?252�=2�C6A2EC:24:P?��6?�6=�4:E25@�5N2�56�D6AE:6>3C6��D2=6�A@C�;@C?252D�
6?�5:C644:P?�2�"2C2496�I�6=�5N2���6>32C42�6?�6=�G2A@C�V,:==2CC62=W�A2C2�=2�
&6?N?DF=2��)6�:?4@CA@C2�2�=2�&"#�56=�(68:>:6?E@�6=�5N2���I�BF652�56�8F2C?:�
4:P?�

U�����U



&(�#�(%)� ���)�'+�����*�$��%��)*��(���#��$*%


�
	� �U*6?:6?E6�4@C@?6=�8C25F25@�5@?� @2BFN?�56�#@=:?2�

�
�� �U�HE:?8F:5@�

��	� �U�@C@?6=�5@?�#2C:2?@��?E@?:@�$@G@2�

��	�U�:DF6=E@�

���� �U&C:>6C�4@>2?52?E6�5@?� @DM��2G2CC6��2I2D�

&C:>6C�4@>2?52?E6�5@?��6C?2?5@��2A246E6�

��� �U�HE:?8F:5@�

���U�@?��L>2D@�#@I2?@�

���� �U�HE:?8F:5@�

���� �U�@C@?6=�56��CE:==6CN2�5@?�#:8F6=��C:J232=@�

���� �U�HE:?8F:5@�
(6DE2FC25@�6?�
����

���� �U�@C@?6=�5@?� F2?��8?24:@��325�

�@C@?6=�5@?� F2?��2CC:@D�"PA6J�
�@C@?6=�5@?� F2?�%E2=�(@5CN8F6J�


��� �U�@C@?6=�5@?��C2?4:D4@�(2G:?2�#65:?2�

���� �U�@C@?6=�5@?�,:46?E6��=G2C6J�"6@?2E@�

���� �U�@C@?6=�5@?� @DM��2>A@D�%C5@GLD�

��	� �U�@C@?6=�5@?�(:42C5@�56�,:4FO2�I��:68@�

��� �U�@C@?6=�5@?�"6@A@=5@�)2?J�56=��2>A@�I�"PA6J�

���� �U�@C@?6=�5@?��?E@?:@�56=�(@D2=�I�,LJBF6J�56�#@?5C28P?�

���� �U�@C@?6=�5@?��?E@?:@�"F3:L?�)L?496J�

�	�� �U�@C@?6=�5@?��656C:4@�#@?E2?6C��:=�

�
	� �U�@C@?6=�5@?��C2?4:D4@�,2C2�56=�(6I�I�(F3:@�

�
�� �U�@C@?6=�5@?��5F2C5@�"PA6J�%49@2�I�&@CEF@?5@�

�
�� �U�@C@?6=�5@?�#2?F6=�)FLC6J�,2=5MD�I�&6C5@>@�

��	� �U�@C@?6=�5@?� F2?�#6?M?56J�#2CEN?6J�

���� �U�@C@?6=�5@?�#:8F6=��@?JL=6J��C@42�

���� �U�@C@?6=�5@?��C2?4:D4@�#@CBF:==2D��=F2�

���� �U�@C@?6=�5@?��G6C2C5@�)L?496J�#65:?2�

��
� �U�@C@?6=�5@?��G6C2C5@�)L?496J�#65:?2�

��
�U�DE6�(68:>:6?E@�D6�7FD:@?2�4@?�6=�56�)2?�#2C4:2=�$�0���A2C2�7@C>2C�

6=�(68:>:6?E@�56��?72?E6CN2�$�0��	�

U���	�U



���"�%�(����

���(����,�"��)���6C2C5@��E6?:6?E6�56��?72?E6CN2���V&2C2�=2��:DE@C:2�56�=@D��2CC@D�56��@>�
32E6�6?��DA2O2W���$3'01 ��(9/"'1,�$�D���	��56�D6AE:6>3C6�56�
��
�

�"��(*���������V�2CC@D�56��@>32E6�I�,69N4F=@D��=:?525@D�56�=2��F6CC2��
����
����W���@CCLD�
�5:4:@?6D�
��	�

��((����6=:A6�56��86?6C2=���V#@?@8C27N2��:DEPC:42�56=�(62=��6=:A6�56=��2==2@�I��FN2�56=�#FD6@�
�:DEPC:4@�U#:=:E2CUW���DE2�@3C2�D6�:>AC:>:P�6?�=@D�E2==6C6D�56�=2�:>AC6?E2�56=��@=68:@�#:=:E2C�
V"6@?4:@�&C25@W��6?�6?6C@�56�
���

��*�"%�%�56=�#FD6@�56=��;MC4:E@���>A���=2D��)�����#25C:5�
���
�%"����%$�56��CF46D�I�#652==2D�56��:DE:?4:P?�56��DA2O2��A@C�5@?� %)��,�"�)�%��+��

K�)���5:4:P?�%7:4:2=��
�
��
�����#25C:5���>A��56�.6?6D��42==6�56�)68@G:2��?Q>�����
���
��#����86?6C2=���V#6>@C:2D�A2C2�=2��:DE@C:2�56�=2D��C>2D�6DA2O@=2D�6?�6=�&6CQW��&2D25:J@�56�

)2?��:?MD��?Q>�����#25C:5�
���
��"��",�(%���?E@?:@��V�=@C:2D�56�=2��?72?E6CN2��DA2O@=2W���>A���:@?:D:@�56�=@D�(N@D��#25C:5�


����
#�/�((�)��� 2G:6C�56��V"@D��2CC@D�56��@>32E6�6?��DA2O2W���5:E@C:2=�)2?�#2CEN?��
����
#�"�$��/� �#�$�/���5@=7@��42A:EL?�56��?72?E6CN2���V�AF?E6D�A2C2�=2��:DE@C:2�56�=2D�+?:52�

56D�56��?72?E6CN2�56��2CC@D�56��@>32E6�56=��;MC4:E@�6DA2O@=W���$3'01 ��(9/"'1,��6?6C@�56�
����
#�$�)*�(�%���"�� �(��*%��V(68=2>6?E@�56��2?56C2D���?D:8?:2D�I��:DE:?E:G@DW��
���
(��"�#�$*%�56��2?56C2D�I��DE2?52CE6D���F:@?6D���?D:8?:2D�I��:DE:?E:G@D��D68Q?�(62=��64C6E@�


�

�
�����56��
�56�6?6C@��56�=2�&C6D:56?4:2�56=��@3:6C?@�7�����#$)����?Q>��
����56�
�56�;F=:@��
(�.� %".���6=6DE:?@��4@>2?52?E6���V&C@46D@��:DEPC:4@�%C8L?:4@�56=��C>2�56��?72?E6CN2�I�DFD�

�F6CA@DW���L5:J�
�	�
�	��

�2?�D:5@�32D6�AC:?4:A2=�56�6DE6�EC232;@�=2�5@4F>6?E24:P?�6H:DE6?E6�6?�=@D�2C49:G@D�56�6DE6�
)6CG:4:@��:DEPC:4@�#:=:E2C��4@>@�=@D�9:DE@C:2=6D�56�=@D�(68:>:6?E@D�56��?72?E6CN2�I�%C56?6D��:C4F�
=2C6D�56�:?E6CMD�A2C2�=2��?72?E6CN2�

)6�92?�4@?DF=E25@��256>LD�
�@=644:@?6D�"68:D=2E:G2D�56��DA2O2�
�@=644:@?6D�"68:D=2E:G2D�56=��;MC4:E@�

U���




��	�	
�������� ���� �� �� ����,��
�	���(�"���������)*%(��"�)�
��"�� �(��*%���$��$*�(������
�����	�	���	����	�����
�������

��������������������)������
�	�� ����� ���	����������
� ���

����� �� ����	����� 	����	��� 	�	�

�������������	� �	�

"�+)���%



�����������������
� /.2$0�#$��,2-'&+5���$+'$+1$��$+$/ )�#$�),0��$ )$0��4$/"'1,0��
� ! ))$/,��/ +��/26�",+��/) �5� +#'1�#$�) ��$ )�5��')'1 /�
,/#$+�#$�� +��$/+ +#,���/ +��/26�#$�) �#$�� +��$/*$+$&')#,�
",+#$",/ #,�",+�) �#$� 5)$+�5�,1/ 0����$&'#,/�-$/-$12,�#$�
) ��'2# #�#$��,+1,/,��� -'1 +��$+$/ )�#$)��(9/"'1,�5��$5��

�5�+,�#$�� )),/" �9��0) 0� #5 "$+1$0���/$0'#$+1$�#$�02��$ )
�2#'$+"' ��#$�) ��2+1 ��2-$/',/�#$�� +'# #��#$�) �#$�� *'+,0�
5�#$�) �-/'+"'- )�#$��,/1'%'" "';+���"����"�

��,/")$+,�5�* +#,�8�1,#,0�),0��'+'01/,0�#$��2$// �I��201'"' �02�&$1�,0�8�*'�
(2/'0#'""';+�5�8�),0�.2$�+,�),�0,+���-'#,�5�$+" /&,���+,�)$�-,+& +�'*-$#'*$+1,�
 )&2+,�$+�02�3' &$� +1$0�!'$+�)$�# /8+�$)�% 3,/�5� 0'01$+"' �.2$�1'$"$0'1 /$�
- / �",+0$&2'/)$��-,/.2$� 0'��+3'$+$� )��$ )�0$/3'"',�

� #,�$+�� )* �;�



�

�����������56=��@?D4;@�56�)��#���I�DF�)64C6E2C:@�4@?�686C4:4:@�
56�564C6E@D���@C@?6=�56��?72?E6CN2�56�=@D�(62=6D��86C4:E@D��I�)64C6�
E2C:@�56=��@?D6;@�)FAC6>@�56�=2��F6CC2�

@C�4?2?E@�6?�4@?D64F6?4:2�56=�(62=�564C6E@�56��56�%4EF3C6�56�
�����4@?�@3;6E@�56�5:DE:?8F:C�=@D�)@=�
525@D�56�24C65:E252�4@?DE2?4:2�6?�6=�D6CG:4:@��92�G6?:5@�6=�(6 I �?F6DEC@�)6O@C�6?�4@?4656C�:�%

6=�AC6>:@�I�G6?E2;2�56�D6:D�C62=6D�G6==P?�2=�>6D�D@3C6�DF�24EF2=�AC6DE��A@C�9236C�9649@�4@?DE2C�6?�DF��@?�
D6;@�)FAC6>@�56�=2��F6CC2��4@?�2CC68=@�L�=2�(62=�4M5F=2�56�
��56��63C6C@�56�
�
����BF6�92�4F>A=:5@�EC6D�
E:6>A@D�56�4:?4@�2O@D�9@?C252>6?E6�4@?�E@52D�=2D�4:C4F?DE2?4:2D�BF6�6H:86�6=�4:E25@�(62=�564C6E@�I�(62=6D�
PC56?6D�A@DE6C:@C6D��&@C�E2?E@�>2?52�)��#��BF6�6?�G:CEF5�56�6DE2�4M5F=2��6HA65:52�A@C�24F6C5@�56�DF��@?�
D6;@�)FAC6>@�56�=2��F6CC2��BF6�D6CL�AC6D6?E252�6?�=2�AC:>6C2�C6G:DE2�56��@>:D2C:@�A2C2�BF6�D6�E@>6�
C2J@?�56�6==2��I�6HE:6?52�6?�6=�6HEC24E@�=2�?@E2�4@CC6DA@?5:6?E6��56G@=G:M?5@=2�@C:8:?2=�L�=2�A2CE6��D6�=6�
4@?D:56C6�>6?DF2=>6?E6�=2�6HAC6D252�G6?E2;2�D@3C6�6=�AC6DE�56�DF�A=2J2��23@?L?5@D6=6�56D56�F?�>6D�56DAFMD�
56�4F>A=:5@D�5:49@D�EC6D�E:6>A@D��I�BF6�6?�DF�C68:>:6?E@�I�4@>A2ON2�D6�=6�C6=6G6�56�E@52�72E:82�>64L?:42��
6>A=6L?5@=6�D@=@�6?�6=�D6CG:4:@�56�=2D�2C>2D��D68Q?�D6�AC6G:6?6�6?�6=�>6?4:@?25@�(62=�564C6E@��C64@?@�
4:M?5@=6�I�EC2EL?5@=6�2D:�6?�DF�4F6CA@�4@>@�6?�=@D�56>2D�56=�68MC4:E@�4@?�=2�4@?D:56C24:P?�I�AC6�
4:@�L�BF6�DFA@�9246CD6�24C665@C�A@C�DF�4@?DE2?4:2�I�9@?C256J���BF6�2D:�6D�=2�G@=F?E25�56�)��#���252�
�
T?� 61111� ��:� 56�X
>:=�@49@4:6?E@D�5� F1111 UU������������ ��U�� 1111�



�




